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Namndsberattelse

Namndsberattelse

Inledning

Syftet med verksamhetsrapporten ar att vara ett verktyg for uppféljning av verksamhetsplan och en indikation
hur malarbetet i kommunen fortgar. Rapporten ska ocksa tydliggéra att mal och ambitioner samspelar med de
resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen. Verksamhetsredovisningen ska dven fungera som ett un-
derlag till eventuella verksamhetsférandringar som kan behdvas for att nd mal och ekonomiska resultat.

Den kommundvergripande redovisningen har som utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd har
ansvar att bidra till kommunfullmaktiges 6vergripande mal och koppla till varje nédmnds uppdrag och utveckl-
ingsbehov. Kommunen dr inne i ett utvecklingsarbete som syftar till att sasmmanféra verksamhets- och ekono-
mistyrning. Namnden foljer kontinuerligt upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens ge-
mensamma uppfdljningar genom verksamhetsrapporterna per april och augusti samt verksamhetsredovis-
ningen vid arets bokslut.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och samordna den kommunala organisationen och ha 6verblick 6ver
namndernas verksamhet samt den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Kommunstyrelsen har ett
overgripande ansvar for den ekonomiska forvaltningen samt beredning av drenden till kommunfullmaktige och
ansvarar aven for att verkstélla och félja upp kommunfullméaktiges beslut.

Organisation

Kommundirektdren leder kommunledningsférvaltningen och ar tillika chef for 6vriga namnders forvaltnings-
chefer och ar lanken till politikerna i kommunstyrelsen. Kommunledningsférvaltningen utgar fran kommunens
helhetsperspektiv och har darmed en tydlig roll som styrande och stédjande i de strategiska och kommunge-
mensamma fragorna med syfte att uppna effektivt resursutnyttjande och en god kvalitet.

Bitrddande kommundirektor ansvarar for verksamhet, ekonomi och personal inom kommunledningsférvalt-
ningen som fr.o.m. 2023 har en ny organisation som battre ska svara upp forvaltningens uppdrag och framtida
utmaningar. Férvaltningen ar uppdelad i fyra verksamhetsomraden; digitalisering och utveckling, fastighet och
service, samhallsbyggnad och kommunledningsstab. Den nya organisationen innebar nagra tillkommande an-
svarsomraden: park och gata, vatten och avlopp, fastighet, maltid, lokalvard, reception och stadshusservice.
Under 2023 har arbete pagatt med att forma en ny gemensam férvaltning.

Kommunstyrelsen

Kommundirektdr kecccccncean- -
'
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Bitradande kommundirektdr
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Digitalisering och
utveckling

Fastighet och service 90"
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Kommunal verksamhet via avtalssamverkan

Har aterfinns de omraden dar kommunstyrelsen har gemensamt myndighetsansvar med andra kommuner. Fal-
képings kommun ingdr i kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS) som har ett myndighets-
ansvar inom miljé- och hélsoskyddsomradet. Skaraborgs kommunalférbund utgér plattformen for gemen-
samma delregionala utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner. Huvudmannaskap for verksamheten som
verkstlls av kommunférbundet Avfall & dtervinning Skaraborg (A&AS).

Kommunal verksamhet via privata utfoérare
Inom park/gata-avdelningen finns det avtal om att utféra kommunal verksamhet inom omradena:

e Vintervaghallning i Falkopings ytteromraden, avtal finns med Carlgrens Entreprenad och transport AB
och Josefssons grav i Asarp AB.

e  Driftsavtal for skotsel av flygplatsen med Marcbro AB.

e Driftsavtal med One Nordic AB om drift av offentlig belysning.

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsférandringar under ar 2023

Under 2023 har det ekonomiska- och sakerhetslaget paverkats av en mangd olika faktorer bade globalt och
nationellt. En omvérldsanalys av dessa faktorer dr avgérande for att forsta och anpassa sig till de utmaningar
och mojligheter som uppstar pa dessa omraden.

Forandringar i handelspolitiken mellan lander och regionala handelsavtal paverkar i hog grad den globala eko-
nomiska situationen. Tullar, handelshinder och protektionistiska atgarder kan paverka export- och importverk-
samhet, vilket i sin tur kan paverka foretagens intdkter och ekonomisk stabilitet.

Konflikter och spanningar mellan nationer och regioner kan ha en direkt inverkan pa sdakerheten. Vapenkapp-
rustning, territoriella tvister, terrorism och andra sakerhetsproblem kan destabilisera lander och regioner samt
paverka den globala stabiliteten.

Klimatférandringar och naturkatastrofer utgér allvarliga hot mot bade méanniskor och infrastruktur. Okade stor-
mar, éversvamningar och extremt vader kan ha férédande ekonomiska och manskliga konsekvenser och kraver
adaptiva atgarder for att minska deras paverkan.

Med den snabba utvecklingen av digital teknik och anslutna system 6kar ocksa hotet mot cybersakerheten.
Overgrepp, stold av féretagsinformation och sabotage i viktiga infrastruktursystem kan orsaka allvarliga ekono-
miska och sdkerhetsproblem.

Det ar viktigt att komma ihdg att dessa faktorer ar starkt sammanlankade och att forandringar i en faktor kan fa
direkta eller indirekta konsekvenser for andra omraden. En omvérldsanalys ar avgorande for att kunna férutse
och anpassa sig till de utmaningar och majligheter som dessa faktorer innebar for det nuvarande ekonomiska
och sdkerhetslaget.

Namndens nuldgeanalys

Osdakert i omvéarlden med snabbt forandrat sékerhetslage kopplat till krig inom Europa har paverkat verksam-
heterna inom kommunstyrelsens ansvarsomrade genom bland annat succesivt stigande inkopspriser pa rava-
ror, material och drivmedel. Livsmedelspriserna har 6kat med cirka 20 % under ar 2023. Dessutom har det un-
der 2023 funnits en osdkerhet gallande fortsatt utveckling av elpriserna pa grund av rorligt elprisavtal. Konjunk-
turlaget har varit svart att forutse framat. Detta har paverkat flera av de lokala féretagen inom Falképing som
kanner av en 6kad inflation, brist pa varor och komponenter samt en 6kad oro for rénteldget. Konsekvenserna
ar bland annat en minskad investeringsvilja och det i kombination med stigande rantor under aret s har bygg-
nationstakten stagnerat. Aven kommunstyrelsens verksamheter har markt av svarigheter att fa fram vissa varor
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och statt infor valet att antingen vélja ett dyrare alternativ som kan levereras eller att avvakta. Vilket i vissa fall
har inneburit merkostnader. Elkostnaderna pa totalen har 6kat nagot trots att forbrukningen inte har 6kat,
dock ar 6kningen inte lika stor som befarats under 2023. Sammanfattningsvis sa har 2023 inneburit stora utma-
ningar i att forutse kostnadsutveckling fér ndmnden verksamheter och detta i kombination med inférandet av
nytt ekonomisystem som gjort att ndmnden inte kunnat utldsa utfall (april och oktober 2023) har férsvarat ar-
betet med prognosen.

Handelser av vasentlig betydelse

Fran 1 januari 2023 upphorde tekniska ndmnden och dess ansvarsomraden flyttades till kommunstyrelsen. En
ny forvaltning formades pa kommunledningsférvaltningen med underliggande verksamheter. Pa grund av om-
organisationen har organisationskartan gjorts om och tre verksamhetschefer ar tillsatta samt att bitrddande
forvaltningschef ar ansvarig for avdelningscheferna inom kommunledningsstaben. Respektive forvaltning
gjorde en egen verksamhetsplan som sedan i samband med beslut av kommunstyrelsens verksamhetsplan la-
des samman till ett gemensamt dokument och varje avdelning behdll sin ursprungliga budget. Planen antogs i
januari 2023 med tillagg for vissa yrkanden. Omorganisationen och omfordelning av budgeten har gjorts under
aret for att anpassas till den nya organisationen. Detta forsvarar uppféljningen och vissa avvikelser konstateras
i verksamhetsomradena pa grund av detta. Jamférbarheten mot foregaende ar ar inte relevant dock ger totalen
for ndmnden danda en rattvisande bild.

Namndens uppfoljningsarbete

Uppfoljningsarbete
Infor varje nytt ar antas en verksamhetsplan for de kommande tre aren som bestammer inriktning fér verksam-
heterna inom foérvaltningen.

Forvaltningens arshjul med tillhérande processchema ar strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet. Tre
ganger om aret mars, maj och oktober, tar férvaltningen fram en manadsprognos, denna lamnas till ekonomi-
avdelningen som sedan redovisar uppféljningen for hela kommunen i kommunstyrelsen.

Delarsrapport per 30 april och delarsbokslut per 31 augusti avges med uppfoljning av ndmndens maluppfyllelse
och ekonomiska resultat for drift och investeringar. Rapporterna innehaller ocksa en prognos for helaret. Efter
arets slut gors ett arsbokslut med bedémning av arets maluppféljning och ett sammanstallt ekonomiskt resul-
tat for aret. Lopande under aret aterkopplas till namnden olika specifika beslut fattade pa delegation. En in-
ternkontrollplan beslutas for varje ar och féljs upp vid delarsbokslut och arsbokslut.

Falképings kommun, kommunledningsférvaltningen
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1 FREDLIGA OCH
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Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

| Falképings kommun skapas det goda livet — det dr tillsammans som ett hdllbart samhdlle
utvecklas.

Under kommunstyrelsen finns utskottet fér social hallbarhet, som har prioriterat fem fokus-
omrdden.

\

Trygghet

Att kommunen upplevs som trygg dr en forutsdttning fér att mdnniskor ska kunna leva ett gott liv. Invénare ska
kdnna sig trygga i bade den offentliga miljén och i sitt hem.

Kommunstyrelsen i Falkpings kommun leder det 6vergripande arbetet med trygghet och uppvaxtvillkor, dar
alla ndmnder och forvaltningar ar delaktiga. Under ar 2023 genomfordes en nulages- och orsaksanalys av barn-
och ungas uppvaxtvillkor for att identifiera utmaningar och orsaker. Malet &r att arbeta kunskapsbaserat och
forebyggande.

Samtidigt har en ny lag tratt i kraft som innebar att svenska kommuner nu maste ta ansvar for det brottsfore-
byggande arbetet. Syftet ar att kommunerna effektivt ska minska brottsligheten genom kunskapsbaserade in-
satser. | forberedelsearbetet har kommunstyrelsen och ndmnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS)
samarbetat och tagit fram forslag till en ny samverkanséverenskommelse mellan kommunen och polisen. Det
inkluderar dven en ny organisering for samverkan bade internt och externt.

Delaktighet, inflytande, social sammanhallning

Falképings kommun behéver arbeta med att 6ka delaktigheten i de politiska besluten och stérka inflytandet
fran kommunens invanare fér att bygga ett samhdlle med starkare social sammanhdlining.

Information till medborgare sker genom tidningsartiklar och radio, via sociala medier, kommunens hemsida,
och SMS dar abonnenter och verksamheter informeras om planerade och oplanerade hdndelser, som driftav-
brott eller underhallsarbete samt riktade informationsbrev till fastighetsagare som anses paverkas av olika VA-
projekt.

Dialog med medborgare har skett genom traffar med elever, i form av kostrad samt dialog med verksamheten
rérande lokaler och utemiljo vilket indirekt berér medborgarna. Kommunstyrelsen har ocksa tillsammans med
Socialndmnden tagit fram underlag for kommunfullmaktiges beredning for framtidens dldreomsorg. Underlaget
togs fram genom dialog med anhériga, brukare och personal.

Utbildning och sysselsattning / arbetsmarknadsstrategi
For att kommuninvdnare ska kunna leva ett gott liv krévs utbildning och sysselsdttning.

Kommunstyrelsen har tillsammans med kultur- och fritidsnamnden en gemensam satsning for att skapa fler
lagtroskelarbeten i kommunen, kallat Grona Jobb. Satsningen &r utéver en arbetsmarknadsatgard dven en
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starkning av arbeten inom den grona sektorn. Under sommaren har verksamheten flyttat in i egna lokaler pa
Nils Ericsonsgatan.

Under 2023 har en kartlaggning gjorts av vilket rekryterings- och kompetensbehov som eftersoks i nuldget och i
framtiden inom Falkdpings naringsliv. Detta for att kunna planera kommunens utbildningsinsatser sa att de
stammer 6verens med behoven. Syftet ar ocksa att starka samverkan mellan naringslivet och kommunen for
att pa sikt uppna arbetsmarknadsstrategin.

Barn, unga, familj, halsa
Alla barn i Falképings kommun ska ha lika och bra uppvdxtvillkor.

| projektsamarbetet mellan kommunstyrelsen och Hyresbostader Falkoping AB &r fokus att starka omraden dar
Hyresbostdder har fastigheter. En del av det arbetet handlar om att férbattra uppvaxtvillkoren dar insatser som
laxhjalp, frukost eller mellanmal till skolelever i socioekonomisk utsatthet utreds.

For att starka barn och ungas motstandskraft mot alkohol, droger, dopning, tobak och spel har utbildningsinsat-
ser genomforts. Dessa inkluderar samarbete med skolor fér att na hogstadieelever samt samverkan med poli-
sen och Samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) for att erbjuda foraldrar digitala utbildningsféreldsningar och
informationsbroschyrer.

Kommunstyrelsen bidrar dven till folkhalsan genom att systematiskt erbjuda maltider som framjar en god och
jamlik hélsa. Skolmaltiderna anvdnds som ett positivt och naturligt satt att framja en halsosam livsstil och lara
elever om hur livsmedelskonsumtion paverkar halsa och miljo.

Fysisk milj6é och bostadsmiljo

For att mdlsdttningen om ett socialt hdllbart Falkping ska kunna uppfyllas krdvs att den fysiska planeringen
och miljén tillater och framjar levande, integrerade livsmiljéer.

Arbete for att minska bostadssegregationen i Falkopings tatort fors dialog med till exempel externa aktorer vid
olika former av upplatelser. Bedomningskriterier vid markanvisningstavlingar formuleras ocksa utifran malet att
minska bostadssegregation. En kraftig inbromsning i bostadsbyggande pa nationell niva har resulterat i att inga
nya markanvisningstavlingar for bostader blev aktuella under aret.

Sammanfattande beddémning

Mer resurser har lagts pa interna strukturer, sa som ett kommunovergripande trygghetsarbete och samarbete
mellan vuxenutbildning och naringsliv, vilket leder till starkt samverkan. Samtidigt har en effekt kunnat ses i
upplevd trygghet i tidigare oroliga omraden. Dock kvarstar arbete i att skapa mer langsiktiga atgarder mot seg-
regation och processer som syftar till att 6ka delaktighet i det offentliga.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Mindre god | Godtagbar Mycket god
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkdping

Falképings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och leva pa - en plats ddr invdnare
kénner stolthet och trygghet.

For att skapa ett attraktivare Falképing ska kommunstyrelsen fokusera pa boende, klimat-
omstdllning och att ta fram ett platsvarumdrke.

\

Boende, boendemiljéer och infrastruktur

Fér att utveckla Falképings kommuns attraktivitet som boendeort arbetar kommunstyrelsen med landsbygdsut-
veckling samt infrastruktur och kommunikationer.

I juni 2023 antog kommunfullmaktige "Planeringsstrategi for Falkopings kommuns 6versiktsplan 2017 —2030"
och beslutade samtidigt att ta fram en ny 6versiktsplan. Arbetet med den nya 6versiktsplanen pabérjades hos-
ten 2023 och férvdntas antas sommaren 2025. Oversiktsplanen kommer att vara grundldggande fér all framtida
bebyggelseutveckling inom Falképings kommun, inklusive bostader, handel, verksamheter, grénomraden och
infrastruktur.

For att mojliggdra den nya gestaltningen enligt projektet "Utveckling av stadskdrna" har fastigheterna Klocka-

ren 7 och 8 forvarvats fran Falkopings Hyresbostader AB. Det innebar att den nuvarande parkeringen pa dessa
fastigheter kommer att ersattas av en stoérre temalekplats. En ny parkering kommer i stallet att anldggas nagot
langre séderut jamfort med nuvarande plats.

Arbetet med projektet "Utveckling av stadskdrnan" har fortsatt under 2023 och byggstarten for ombyggnat-
ionen av Stora torget beslutades av fullméktige i slutet av juni 2023. Arbetet har pagatt under 2023 pa Stora
torget och planeras att fortsatta under 2024.

Under 2023 antogs ocksa Gronstrukturplanen, som kommer att vara grundlaggande for utvecklingen av grony-
tor i kommunen. Ansvaret for att genomféra atgarderna i Gronstrukturplanen ligger framst inom kommunsty-
relsens verksamheter.

Besotksnéring

Fokus ska finnas pa att utveckla Platabergsenheten och Hornborgasjén som beséksmal. Allt med ett tydligt hall-
barhetsperspektiv.

Arbetet med att utveckla Platabergssamverkan fortskrider med fokus pa majligheten att marknadsféra bergen
som en helhet for att 6ka besok och gastnatter. Under 2023 har omstallningen av besdksnaringen fortsatt med
ett tydligt hallbarhetsperspektiv, bade internt i kommunen och i samarbete med externa parter. Ar 2021 antog
kommunstyrelsen initiativet Hallbarhetsklivet, vilket kopplas till insatser, samarbeten och aktiviteter inom be-
soksnaringen. Visit Hornborgasjon tilldelades Arets hallbarhetskliv i Skaraborg fér det kommunala initiativet.
Tillvaxtverksprojektet Hallbar Platsutveckling Hornborgasjon ar ett fordjupningsprojekt som avslutades i april
2023, dar Falkoping bidragit till en nationell metod for langsiktigt och offentligt ansvarstagande inom turism-
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och besoksnaring. En hallbar utveckling kraver samstammighet mellan traditionell destinationsutveckling, fore-
tagsutveckling, produktutveckling och marknadsféring enligt samhallsplaneringens principer. Infor sommarsa-
songen 2023 overgick turistbyrafunktionen till ny leverantér som kommer att driva turistbyran.

Klimatomstallning och kommunens klimatstrategi

Kommunen ska bidra till att minska klimatpdverkan och skapa ett hdllbart energisystem som bygger pad lokala
och férnybara resurser och aktivt arbeta med hadllbara livsstilar. Falképings kommun ska vara en fossilfri och
klimatneutral kommun ér 2030.

Kommunstyrelsens verksamheter stravar dagligen efter att uppfylla klimatstrategins mal om att géra kommu-
nens organisation fossilfri till ar 2030. Falképings kommun en del av den regionala satsningen Klimat 2030 och
har under 2023 antagit 27 Klimatl6ften for perioden 2024—-2026. Klimatloften ar ett konkret satt att arbeta med
klimatatgarder i den dagliga verksamheten.

Over 90 % av de kommunala fastigheterna har redan 6vergétt till fossilfri uppvirmning, men en utmaning ater-
star med fordon och maskiner som drivs av diesel och bensin. En |6sning 6vervags genom 6kad anvandning av
fossilfritt bransle, sdsom HVO, trots att detta kan medféra 6kade driftkostnader.

For att framja hallbara transporter fér kommunens anstallda forbereds installationen av laddstolpar utanfor
stadshuset. Detta ingar i en plan for att inféra en transportpool med fossilfria fordon. Dessutom har cyklar
kopts in som ett alternativ till bilresor inom centralorten. Byggnationen av ett cykelgarage utanfor stadshuset
har paborjats for att stodja anvandningen av tjanstecyklar och erbjuda parkeringsméjligheter for medarbetar-
nas cyklar. Ett klimatvaxlingssystem for tjansteresor ar ocksa framtagen.

Under 2023 arrangerades en utstadllning i samarbete med Falbygdens Museum for att hdja kunskapen och
skapa inspiration kring klimatomstallningen. Utstallningen med titeln "Who cares?" visades under Earth Hour-
veckan och nationaldagsfirandet i Plantis.

Platsvarumarke

Ett platsvarumérkesarbete handlar om att tillsammans med medborgare, naringsliv, civilsamhalle med flera ar-
beta med platsens identitet — vilka &r vi och vilka vill vi vara? Syftet ar att attrahera inflyttning, foretagsetable-
ringar, besokare och att skapa tillvaxt. Det handlar ocksa om att bygga stolthet, engagemang och ambassadors-
kap hos invanarna.

Arbetet med att fram Falképings kommuns nya platsvarumarke har pagatt sedan hosten 2022. Under 2023 har
en ny varumarkesplattform arbetats fram som slar fast hur vi vill att Falkoping som plats ska uppfattas i framti-
den. Arbetet ar gjort av kommun, naringsliv och civilsamhalle tillsammans, med delaktighet av medborgare.
Néasta steg ar att paborja genomférandearbetet for att forandra platsvarumarket i fastslagen riktning. Det sker
genom platsutveckling tillsammans med kommunikations- och marknadsféringsinsatser.

Sammanfattande bedémning

Med beslutad gronstrukturplan och beviljade LONA-projekt har det skapats bra forutsattningar for intressanta
projekt som stadskarnan, vatmarksrestaurering skapar valdigt bra forutsattningar for en attraktiv och grons-
kande kommun. De antagna strategierna for klimat och trafik samlar kommunens verksamheter mot en hallbar
morgondag och skapar bra forutsattningar for en fortsatt attraktivkommun.

Samlad beddmning av maluppfyllelse

Mindre god Godtagbar m Mycket god
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

B A von 12 s

Falkoping — en drivande aktor.

Falkdpings kommun ska vara och upplevas som en kreativ och drivande kommun som
skapar goda férutsattningar for nya féretag, nya etableringar och befintliga foretag.

\

Kommunledningsforvaltningen genomfor regelbundna foretagsbesok i olika branscher for att forsta konjunk-
turlaget och identifiera framtida kompetensbehov. Sammantaget visar analysen fran dessa besok att foretagen
i kommunen har en stark framtidstro, men kommande kvartal kan medféra utmaningar med hansyn till ra-
dande konjunktur.

Under hosten 2023 har forberedelser paborjats for att utveckla en ny néringslivs- och landsbygdsstrategi for
Falképings kommun.

Kommunfullméaktige har beslutat att starta projektet Sikagardsgatan, 6stra delen, med anslutning till befintlig
del av Sikagardsgatan. Detta projekt syftar till att tillgdngliggora ytterligare cirka 90 000 kvadratmeter mark for
industri. Projektet har en berdknad kostnad pa 25,3 miljoner kronor och planeras vara fardigt varen 2025.

Under 2023 har kommunen tecknat tre markanvisningar for industri-/verksamhetsmark om totalt cirka 30 000
kvadratmeter och salt flera fastigheter for industriverksamhet, inklusive omraden i Floby, Falevi, Brogardet och
Marjarp.

Under varen 2023 har Falképings kommun beslutat om en ny prissattning for forsaljning av kommunal verk-
samhetsmark, vilken ersatter den tidigare fran 2012. De nya priserna varierar mellan 30—150 kronor per
kvadratmeter och kommer arligen att justeras med fastighetsprisindex for hyreshus, med 2021 som basar.
Denna uppdaterade taxa férvantas battre tacka kostnaderna for utbyggnad av nya verksamhetsomraden. De
nya tomtpriserna boérjade galla fran och med den 1 maj 2023.

Infrastruktur som mojliggor etableringar

Falkdping har ett strategiskt kommunikationslage vid vastra stambanan och en god infrastruktur som ska anvan-
das och utvecklas for att starka Falkdpings attraktivitet. Detta skapar férutsattningar for logistikutveckling, nye-
tableringar och starker befintligt naringsliv. En infrastruktur med hég ambitionsniva paverkar utvecklingen av
foretagande.

Under 2023 fardigstalldes Dryport spar 5 och den nya 6verlamningsbangarden pa Marjarp.

Nya industritomter med tillh6rande infrastruktur har byggts under 2023 p3 Faraberget och den norra delen av
Sikagardsgatan har fardigstallts under andra tertialen.

Arbetet med att undersdka mojligheterna och férutsattningarna for en expansion av Marjarps industriomrade
och skapa plats for etableringar som ar transportintensiva pagar genom ett planprogram. Malet &r att bidra till
Okade godstransporter via tag istallet for lastbil och darmed majliggora for lagre utslapp av vaxthusgaser. For
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att kunna komma vidare med planeringen behover olika riksintressen inom omradet preciseras. Trafikverket
och lansstyrelsen driver detta arbete.

Sammanfattande beddomning

Den langsiktiga satsningen att géra Falkoping till ett logistikcentrum har lyckats valdigt val med ett idag oerhért
aktivt omradde. Annu mer trafikerat kommer det att bli i framtiden i och med nya satsningar fran bdde kommu-
nens organisation och fran privata foretag. Tillsammans med detta sker utveckling inom hallbar besdksnaring,

nagot som vardesatter och behaller det unika som kommunen har, samtidigt som den 6ppnar det fér bes6kare.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Mindre god Godtagbar Mycket god
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16 FREDLIGA OCH 17 GENDMFORANDE

INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en tillitsba-
serad styrning

Verksamheterna &r till for kommuninvanarna

Falkdpings kommun ska vara en val fungerande serviceorganisation med myndighetsansvar
gentemot Falkopings kommuns invanare. Uppdraget ar att skapa goda forutséttningar for att
utveckla och tillhandahalla service och tjanster med hdg kvalitet och bra bemdtande.

Kommunstyrelsen arbetar med att skapa goda férutsattningar fér hela kommunens organisat-
ion att vara effektiv och innovativ.

Kommunstyrelsen har daglig kontakt med kommunens invanare genom att ge service, hanvisa och svara pa fra-
gor. Under kommunstyrelsen ligger flera av de kommunikationsvagar som anvands for att ge kommunens inva-
nare svar pa fragor samt erbjuda tjanster och service.

Kompetensforsorjning och utveckling

En stor del i en larande och utvecklande verksamhet ar att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kva-
lificerade medarbetare till olika arbetsuppgifter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for att samordna och félja upp hela kommunens personalpolitik. Utifran kom-
petensutmaningen inom flera verksamhetsomraden ar det viktigt att fortsatt prioritera arbetet med att upp-
fattas som en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo. En viktig del ar att arbeta med samordnade strate-
gier och rutiner gallande kompetensforsoérjningen. En modell som anvands for att tacka alla delar av kompe-
tensforsorjningscykeln ar ARUBA, dar fokusomradena Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behdlla och Avsluta ingar.

Under 2023 har ett antal utbildningar och héalsoaktiviteter genomforts, med syfte att utveckla och behalla med-
arbetare. Den kommungemensamma gruppen som undersoker utbildningsbehov och arrangerar utbildningar
(KOKOS) leds av HR-avdelningen. Utbildningarna genomfors i kommunagda lokaler for att underlatta delta-
gande och vara kostnadseffektiva. Utvarderingar visar att utbildningarna ar uppskattade och moter kompetens-
behoven. Under varen noterades det att platserna inte alltid blev helt fyllda men under hosten har fyllnadsgra-
den varit hog. Kostnadsfria halsoaktiviteter har ocksa erbjudits, med ett brett innehall inom traning, yoga och
kultur. Aktiviteterna ar valbesokta.

Ett annat exempel pa aktivitet med utveckla-perspektiv ar de utbildningar om medarbetarskap som genomforts
under flera ar men varit extra intensiv under 2023. Utbildningen tar bland annat upp vad det innebér att vara
medarbetare i Falkdpings kommun, vad som forvantas av medarbetare respektive chef samt vad samverkan
och tillit innebar.

En larande och utvecklande verksamhet

Kommunens organisation ska genom tillitsstyrning balansera behovet av kontroll med fértroende till medarbe-
tarnas verksamhetsnéra kunskap och erfarenhet. Den nya digitaliseringsstrategin ska underlatta utveckling och
fornyelse av kommunens organisation och verksamhetsutveckling.

Kommunstyrelsens férvaltning, kommunledningsforvaltningen, genomgick en forandring den 1 januari 2023 da
tva forvaltningar, den tidigare kommunledningsférvaltningen och samhiéllsbyggnadsforvaltningen, slogs sam-
man. Denna omorganisation syftade till att skapa forutsattningar for en val fungerande verksamhet genom pro-
fessionalitet, respektfullt bemdtande och dialog. Trots att omorganisationen har maojliggjort utveckling har den
ocksa kravt tid och resurser som inte kunnat anvandas for direkt utvecklingsarbete. Arbetet med att ge forvalt-
ningen en tydlig struktur och likartad kultur har pagatt under aret.
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En annan betydande férandring som kanske inte ar synlig for kommunens invanare ar implementeringen av ett
nytt ekonomisystem, som blev operativt den andra maj. Projektet, som genomfordes i samarbete med atta
andra kommuner, ar det storsta samverkansprojektet av sitt slag i Sverige.

Samverkan sker mellan kommunledningsférvaltningen och samhallsskydd mellersta Skaraborg for att utveckla
styrdokument inom omradena informationssdkerhet och dataskydd. Malet med arbetet ar att tydliggéra och
beskriva kommunens organisation fér informationssakerhet och dataskydd samt att ta fram rutiner och stod
for medarbetarna.

Ett utvecklingsarbete pa arbetsmiljoomradet &r de chefsnédtverk som skapats under aret, pa efterfragan av
kommunens chefer. Ytterligare ett exempel, som starker arbetet med en larande och utvecklande verksamhet,
ar kvalitetssakringen gadllande det systematiska arbetsmiljdarbetet genom uppstarten av systemet OPUS. Syste-
met stottar kommunens chefer att folja arbetsmiljolagstiftning genom planerade insatser for att undersoka,
riskbedéma, atgarda och folja upp genomférda insatser.

Digitalisering och kommunens digitaliseringsstrategi

Genom kontinuerligt arbete med utveckling av e-tjanster har férvaltningen framgangsrikt 6kat graden av digita-
lisering inom flera av dess processer. Dessa e-tjanster har syftat till att gora forvaltningens tjanster mer tillgang-
liga och effektiva for medarbetare och invanare.

For att ytterligare forbattra effektiviteten har forvaltningen aktivt deltagit i flera utvecklingsprojekt dar integ-
rations- och robotiseringsteknik har implementerats. Dessa tekniker har mojliggjort automatisering av uppre-
pande uppgifter och smidigare samverkan mellan olika system, vilket har resulterat i 6kad produktivitet och
kvalitet.

Ett initiativ som forvaltningen har tagit sig an ar etableringen av en strategi for och central forvaltning av kom-
munens loT-plattform. Detta arbete syftar till att skapa en enhetlig och saker milj6 for Internet of Things (loT)-
enheter.

Inom omradet artificiell intelligens (Al) pagar en snabb utveckling, och forvaltningen har aktivt foljt med i denna
utveckling. Sarskild uppmarksamhet har dgnats at initiativ sasom det arbete som Al Sweden har paborjat, sar-
skilt kopplat till en gemensam digital assistent for offentlig sektor. Genom att f6lja dessa initiativ stravar for-
valtningen efter att halla sig ajour med de senaste framstegen inom Al och utnyttja dem for att forbattra ser-
vice och effektivitet inom hela kommunens verksamhet.

Under aret har kommunstyrelsen ocksa paboérjat inférandet av Microsoft 365-plattformen for alla kommunens
verksamheter. Malet ar att skapa en effektivare organisation fér dokumenthantering, e-post och métesbok-
ningar, dven om valet av plattform har medfort vissa dilemman gallande informationssakerhet. Samtidigt for-
bereder kommunstyrelsen ett samarbete med Tidaholms kommun angaende IT-fragor.

Pagaende initiativ fokuserar pa att etablera robust stod och adekvat styrning inom omradena fér informations-
sdkerhet och dataskydd. Vi arbetar aktivt med att utforma policydokument, riktlinjer och rutiner som ar anpas-
sade till vara specifika behov och som kommer att erbjuda tydligare och mer malgruppsanpassat stod i dessa
kritiska fragor.

Inom ramen for IT-sdkerhetsomradet genomfors I6pande utvarderingar av var kapacitet och férmaga, sarskilt
med avseende pa den 6kande digitaliseringen och férandringarna i det omgivande sdkerhetslaget. Dessa utvar-
deringar ar avgorande for att sakerstalla att vi ar rustade for att mota dagens och framtidens utmaningar nar
det galler IT-sakerhet.

Miljomassigt hallbart perspektiv

En annan del ar att forvaltningen ska ha ett langsiktigt perspektiv pa sina verksamheter i syfte att skapa ett mil-
jomassigt hallbart samhalle som tar miljo- och klimatansvar for att gora ett sa litet klimatavtryck som mojligt.
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Kommunstyrelsen utvecklar sitt interna miljdansvar genom att till exempel lagga storre vikt vid materialval vid
upphandling, och upphandlingen av stadkemikalier och stadutrustning samordnas med Skdvdes upphandlings-
enhet for att minska klimatpaverkan.

Arbetet med de nationella miljomalen och arbete for biologisk mangfald ar en viktig del for miljémassig hallbar-
het i Falkdpings kommun. Det arbetet bidrar bade lokalt men bidrar dven regionalt och nationellt. Kommunsty-
relsen ser till att detta perspektiv alltid finns med i verksamhetens olika processer.

Falkopings kommun satsar stort pa att kommunens projekt ska vara hallbara och miljévanliga. Detta uppmark-
sammades i tidningen Kommuninvest Dialog tack vare flera framgangsrika ansdkningar fér grona lan fran kom-
munen. Hittills har 11 projekt blivit godkdnda fér grona lan, om ett totalt belopp av 537 miljoner kronor. Utéver
byggnadsprojekt har grona 1an dven mojliggjort vatten- och avloppsprojekt. Ett av dessa ar projektet med ut-
vecklingen av stadskdrnan dar gamla ledningar bytts ut och nya byggts fér avrinning av dagvatten pa Stora Tor-
get.

Sammanfattande beddomning

Vagen till en tillitsstyrd organisation tar allt mer form genom arbete som konkretiserar begreppen och samlar
organisationen. Den beslutade digitaliseringsstrategin satter en bra ambitionsniva som ger forutsattningar for
en allt mer effektiv organisation som dessutom skapar en battre arbetsmiljo. De antagna klimatl6ftena har inte
bara gett kommunens verksamheter spannande utmaningar utan har ocksa hojt kompetensen hos berérda ak-
torer i klimatfragan.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Mindre god Godtagbar Mycket god
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Verksamhetsredovisning

Digitalisering och utveckling

Verksamhetsomradet digitalisering och utveckling har genomfért och samordnat en rad utvecklingsprojekt
inom digitaliseringsomradet. | verksamheten ligger ocksa ansvar for att leda och stédja utvecklingen samt led-
ningen for flera centrala processer. Verksamheten driver dven stadshusets reception och stadshusservice.

For att 6ka effektiviteten har kommunens produktion av ID-kort dverforts till digitaliseringsavdelningen. Denna
forandring ger avdelningen battre forutsattningar att uppratthalla processen utan att vara alltfér beroende av
enskilda personer. Ett nytt vixelsystem har implementerats under hosten, vilket har resulterat i en forenklad
och mer digitaliserad arbetsmetod fér kommunen som helhet och speciellt fér stadshusets reception. Under
aret har ocksa inférandet av Microsoft 365 fortsatt och nya verktyg och méjligheter till samarbete har etable-
rats i kommunen. En annan viktig utveckling dr att receptionen nu dven hanterar DF Respons, kommunens sy-
stem for hantering av klagomal och synpunkter. Dessutom har ansvaret for och hanteringen av kommunens
officiella epostbrevlada flyttats till receptionen. Dessa forandringar har bidragit till en 6kad effektivitet och en
mer samordnad hantering av olika arbetsuppgifter inom kommunen.

| verksamhetsomradet ingar dven utvecklingsavdelningen som arbetar med ett flertal av politiken prioriterade
fragor sasom exempelvis klimatomstallningen enligt klimatstrategin, social hallbarhet, utveckling av Marjarp
och Skaraborg Logistic Center. En del av detta arbete beskrivs under malredovisningen i detta dokument. Av-
delningen arbetar ndmnds-, férvaltnings- och kommunévergripande med fragor, uppdrag, projekt och proces-
ser pa olika satt och navigerar mellan att vara styrande, stodjande, samordnande med mera.

Fastighet och service

Verksamhetsomradet far standigt hantera forandringar som sker hos respektive forvaltning i syfte att kunna
uppratthalla andamalsenliga lokaler gallande lokalvard och fastighetsskotsel samt uppfylla behoven fér maltid.
Verksamheten arbetar vidare med implementeringen av nytt verksamhetssystem for planerat underhall av
kommunala byggnader. Inkdp av ny stadrobot har implementerats under hésten pa Allebergsgymnasiet.

Verksamhetsomradet ser en 6kad kostnad inom en rad olika segment pa grund av omvarldslaget samt inflation.
Livsmedelspriserna har 6kat med cirka 20% under 2022 och den héjda budgetramen for 2023 ar 6%. Priserna
pa livsmedel har dkat ytterligare under 2023. Aven en 6kning pé cirka 129 000 portioner har paverkat kostna-
derna. Det finns en standig osakerhet géllande elpriser pa grund av rorligt elprisavtal. Under foérsta kvartalet
2023 har kostnader for snordjning pa kommunala fastigheter varit hogre an planerat.

Vid 2023 ars utgang ar verksamhetsomradet i slutskedet med implementeringen av nytt verksamhetssystem
for planerat underhall av kommunala byggnader. Verksamhetsomradet har fatt flertalet nya byggnader att for-
valta vilket har inneburit en 6kad driftkostnad.

Fokus 2023 har varit utbildning i bland annat PRYL-certifiering inom lokalvarden, brand- och sakerhet samt HLR.
PRYL-certifiering ar en viktig utbildning i syfte att hantera lokalvard i vara kommunala byggnader pa ett sdkert
och effektivt satt. Arbete med risk- och sarbarhetsanalyser vid handelse av kris har pabérjats i hela verksam-
hetsomradet under 2023 men i olika stor omfattning.

Maltidsavdelningen
Antal portioner jan-dec 2023 2020 ot e ==

Barn-och utbildningsférvaltningen 1560 479 1548544 1 616 636 1736 297
Socialférvaltningen 624 551 606 515 614513 624 924
Externa portioner 12 748 12 431 2841 2523

Totalt antal portioner 2 197 778 2 167 490 2 233 990 2 363 744
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Samhallsbyggnad

Inom stadsbyggnadsavdelningen har antalet inkomna bygglovsarenden minskat jamfért med de fem senaste
aren. Det har varit ett hogt tryck pa nya planuppdrag fran badde kommunala och externa aktérer. Totalt har tio
nya planuppdrag inkommit till stadsbyggnadsavdelningen under 2023.

For att mojliggéra den nya gestaltningen enligt projektet Utveckling av stadskdrnan har fastigheterna Klockaren
7 och 8 forvarvats fran Falkopings Hyresbostdder AB. Falkopings kommun har dven forvarvat den strategiska
fastigheten Tastorp 7:8 (Sikagarden) dar det tidigare bedrivits boende och skolverksamhet i privat regi. Byggna-
derna inom fastigheten ar tankta att pa sikt rivas sa att marken kan anvandas for framtida tatortsutbyggnad.

Projektet Utveckling av stadskdrnan fortgar. Beslutet om byggstart for ombyggnation av Stora torget togs av
fullméaktige i slutet av juni. Arbetet har paborjats pa Stora torget, och kommer att fortsatta dven 2024.

Beslut om att starta Projekt Sikagdrdsgatan éstra delen med anslutning till befintlig del av Sikagardsgatan forbi
demenscentret p& Tastorp och Osterdngsgatan har tagits, for att tillgingliggdra ytterligare cirka 90 000 kvadrat-
meter mark for industri. Utbyggnaden planeras sta klar varen 2025. Beslut om att starta projektet for utbygg-
nad av Vintervdagen i Stenstorp fattades i juni och arbetet startades under hésten och vintern.

Kommunen har under 2023 tecknat tre markanvisningar for industri-/verksamhetsmark om totalt cirka 30 000
kvadratmeter. Kommunen har dven salt flera fastigheter for industriverksamhet under 2023: cirka 6 000
kvadratmeter i Floby, cirka 5 000 kvadratmeter pa Falevi, cirka 5 000 kvadratmeter pa Brogardet och cirka 8
000 kvadratmeter pa Marjarp.

Kommunfullméaktige antog den 26 juni planeringsstrategi 2023 for Falképings kommuns éversiktsplan 2017—-
2030. Samtidigt beslutade kommunfullmaktige att uppdra at kommunledningsférvaltningen att ta fram en ny
oversiktsplan och det arbetet har paborjats. Den nya Oversiktsplanen antas enligt berdkning till sommaren
2025.

Arbetet med framtagande av nya riktlinjer for bostadsforsorjning for Falkopings kommun har genomférts och
riktlinjerna skickades pa samrad under december. De nya riktlinjerna berdknas kunna antas under forsta kvar-
talet 2024.

Gronstrukturplan for Falképing, Stenstorp och Floby antogs i kommunfullmaktige den 17 mars. | dokumentet
redovisas atgarder som kommunen behéver vidta och som kommer att implementeras med start 2024.

Under 2023 har arbete med flera LONA-projekt pagatt sasom inventering av naturvarden vid Store mosse och
Gréna mad pa Mésseberg. Projektet med syfte att restaurera betesmarker i Stenstorp och Asarp avslutades
2023 genom framtagande av nytt biotopskyddsomrade i Asarp. Inom projektet for inventeringar av potentiella
vatmarkslagen har 47 lampliga platser lokaliserats i kommunen och dialog har férts med berérda markagare.

Falkopings kommun ligger i framkant i landet gillande de kommunala karttjansterna vilka hanteras av stads-
byggnadsavdelningen. Under 2023 har kommunen blivit godkdnda enligt Bldljuskollen. Syftet ar att géra det
lattare for blaljuspersonal att hitta ratt.

Park och gata-avdelningens verksamhet har paverkats av den langa vintern 2022-2023 vilket inneburit att var-
sopningen startade cirka fem veckor senare ar planerat. Detta har paverkat sommarens drift da alla arbeten
blivit férsenade. Aven vintern 2023-2024 startade ovanligt tidigt, med dtgarder for vintervaghallning redan i
november, tjdle som gick ner i marken under december och forsenade flera projekt. Under aret har gatumark
som byggts ut 6kat med cirka 15 000 kvadratmeter och parkmark med cirka 16 000 kvadratmeter vilket innebar
nya ytor som ska tas i drift och underhallas framover.

Den éarliga tillsynen géllande dricksvatten har granskat verksamhetens undersokningsprogram for dricksvattnet
och gjort beddmningen att verksamheten uppfyller lagstiftningskraven. Aven tillsynen av kommunens samtliga
avloppsreningsverk har resulterat i beddmningen att denna verksamhet uppfyller stallda krav enligt gallande
miljotillstand, lagstiftning och foreskrifter.
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Inom VA-avdelningen pagar arbete med kontinuitetshantering och sakring av verksamheter, dven under krig
och kris. Framtagande av reserv- och nédvatten fortsatter enligt planen. Under 2023 arbetade personal fran
VA-avdelningen, stadsbyggnadsavdelningen och Miljdsamverkan 6stra Skaraborg med vattentjdnstplanen. Vat-
tentjanstplanen ar fardig for antagande och kommer till politisk beredning under varen 2024. VA-verksamheten
har ocksa arbetat med att forbattra informationen till allmanheten. En del av detta arbete ar regelbunden pub-
licering av information pa sociala medier i syfte att 6ka medvetenheten om vatten. Under hosten inférdes moj-
ligheten att erbjuda fakturering till abonnenter via Kivra, vilket minskar utskick av pappersfakturor. Under som-
maren 2023 gjordes renovering av biologisk rening, etapp 2 pa Hulesjons reningsverk. | samband med renove-
ring av Stora Torget renoverades ledningsnatet inom omradet. Arbete med klimatomstallning och VA-renove-
ring i Vartofta pagdr som planerat. Arbete med sluttdckning av Stenstorp och Flobys deponi och uppbyggnad av
nya atervinningscentraler pagar och berdknas vara fardigt 2024. Sluttackning pa Falevis deponi pagar enligt pla-
nen.

Fran den 1 september 2023 borjade A&AS (Avfall & Atervinning Skaraborg) leverera matavfall till biogasanlagg-
ningen. En rad atgarder for att effektivisera produktionen av fordonsgas har vidtagits pa anlaggningen under
aret. Trots detta har problem hos slutkunden orsakat att produktionen av fordonsgas fick minska. Under 2023
fick biogasanlaggningen KRAV-certifikat for biogodsel, vilket mojliggor spridning av biogddsel pa KRAV-markta
gardar.

Kommunledningsstab

Under maj 2023 genomfordes inférandet av ett nytt ekonomisystem, Unit4 ERP. Projektet och arbetet med att
byta ekonomisystem gor Falkopings kommun i samverkan med atta Skaraborgskommuner och samverkans-
gruppen bendmns Ostra Skaraborg 9 kommuner, Q9. Projektet &r helt unikt och &r det férsta samverkanspro-
jektet i sitt slag i kommunsverige. Samarbetet innebar att de nio kommunerna i Q9 tillsammans har upphandlat
ett gemensamt ekonomisystem med mal om en gemensam drift, dar Skévde kommun ansvarar for den 6vergri-
pande drift-och systemférvaltningen. Syftet med 09-samarbetet ar att skapa dkade utvecklingsméjligheter och
minska sarbarheten. Den andra maj var det driftstart dar Falkbping, Skovde och Tibro kommuner var forst ut.
Under 2024 kommer resterande kommuner inom 09 g3 in i Unit4 ERP.

Falkopings kommun satsar pa att kommunens projekt ska vara hallbara och miljévénliga. Detta uppmaéarksam-
mades i tidningen Kommuninvest Dialog tack vare flera framgangsrika ansékningar for grona lan fran kommu-
nen. Hittills har 11 projekt blivit godkanda fér gréna lan, om ett totalt belopp av 537 miljoner kronor. Utéver
byggnadsprojekt har gréna lan dven majliggjort vatten- och avloppsprojekt. Ett av dessa ar projektet med ut-
vecklingen av stadskarnan dar gamla ledningar bytts ut och nya byggts for avrinning av dagvatten pa Stora Tor-
get.

Kansliavdelningens uppdrag ar registratur, arendeberedning, sammantradesadministration, dokumenthante-
ring och arkiv vilket innebar administrativt och juridiskt stod. Utvecklingsarbetet som avdelningen bedriver har
som fokus att gora dessa processer enklare, sdkrare, mer effektiva och digitala. Kansliavdelningen har under
2023 arbetat med att fortsatt forfina beredningsprocessen bada inom den egna férvaltningen, men dven sam-
ordnande genom samverkan med 6vriga férvaltningar, med utgangspunkt i tidigare antagen rutin. | och med
tekniska namndens upphérande vid arsskiftet 2022/2023 har personella resurser tillforts kansliavdelningen
bland annat for att stédja kommunstyrelsens utdkade uppdrag och dess nya utskott for stod och service. Kansli-
avdelningen har fortsatt under aret stottat och utbildat nya handlaggare i Ciceron och arbetat mot en likriktad
hantering galler registrering och hantering av handlingar for att skapa god kvalitet och effektivitet. Avdelningen
har genom den juridiska radgivningen stottat och medverkat i flera 6vergripande processer och utbildat i all-
manna handlingar och sekretess. Inom arkivomradet pagar arbete for avstallning till e-arkiv, samordning av ar-
betet med uppdatering av namndernas dokumenthanteringsplaner samt utbildningar for arkivredogorare.

Kansliavdelningen har tillsammans med digitaliseringsavdelningen och informationssakerhetssamordnare arbe-
tet med framtagande av policy, riktlinjer och rutiner fér informationssdkerhet och dataskydd.
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Inom Naringslivsavdelningen fortsatter arbetet med besoksnaringen genom att utveckla Platabergssamverkan
enligt plan. Styrkor framdver ar mojligheten att utveckla och marknadsfora bergen som en helhet vilket berak-
nas ge béattre utvaxling i form av besok och gastnatter. Under arets forsta manader har arbetet med omstall-
ningen av beséksnaringen med ett mycket tydligt hallbarhetsperspektiv, saval internt i kommunen som externt
med andra partner och samarbetspartners, fortsatt. Kommunstyrelsen har antagit Turistradet Vastsveriges ini-
tiativ Hallbarhetsklivet vilket kommer synas i insatser, samarbeten, initiativ och aktiviteter. Falkbping har i Till-
vaxtverksprojektet Hallbar Platsutveckling Hornborgasjén bidragit till en nationell metod for att sdkerstalla det
langsiktiga och offentliga ansvarstagandet géllande turism- och beséksnaringsutveckling. For att uppna ratt re-
sultat maste den traditionella destinationsutvecklingen, som inbegriper foretagsutveckling, produktutveckling
och marknadsforing ske i samklang med samhallsplaneringens principer for en hallbar utveckling. Platsvarumar-
kesarbetet fortloper, det handlar om att i medskapande med medborgare, naringsliv, civilsamhalle med flera
arbeta med platsens identitet — vilka ar vi och vilka vill vi vara. Detta ger en gemensam bild av platsen Falko-
pings kommun som ska anvandas vid marknadsforing for att attrahera inflyttning, etableringar, besdkare och
skapa tillvaxt. Det bygger ocksa stolthet, engagemang och ambassadorskap som starker platsens attraktivitet.
Forberedelser har paborjats for att utforma en ny naringslivs- och landsbygdsstrategi for kommunen.

HR-avdelningen har i uppdrag att leda, samordna och f6lja upp kommunens utveckling inom personalomradet.
Avdelningen ska ocksa vara ett stod for chefer och medarbetare och bidra till ett meningsfullt och hallbart ar-
betsliv genom att erbjuda olika insatser, saval férbyggande som vid behov. HR-avdelningen har under 2023
bland annat haft fokus pa arbetsmiljéfragor genom utveckling av verksamhetssystemet Opus och genomfo-
rande av olika utbildningar. Natverksgrupper for organisationens chefer har startats upp da det funnits efterfra-
gan i verksamheterna. Friskfaktorer spelar en betydande roll for vdilmaende och hallbarhet i arbetslivet 6ver
tid. Darfor har arbete med friskfaktorer paborjats och kommer fortsatt utvecklas och systematiseras i Opus un-
der 2024. Medarbetarundersokningen genomfordes under hosten och fragorna hade sin utgangspunkt i OSA
(Organisatorisk och social arbetsmiljo). Arbetet med uppfoljning av resultatet och framtagande av handlings-
plan pagar pa de enskilda arbetsplatserna och dokumenteras i Opus som en del i arbetsmiljoarbetet.

Fragorna till I6ne- och utvecklingssamtalen har uppdaterats utifran fokusomradena i medarbetarundersok-
ningen. Fragor om erfarenhet av vald i nara relationer har lagts till. Alla chefer och skyddsombud har erbjudits
utbildning om vald i nara relationer som arbetsgivarfraga, i samband med att fragan blivit obligatorisk vid ut-
vecklingssamtal. En gdng per halvar framdver erbjuds utbildning fér nya chefer/skyddsombud (via utbildnings-
kalendern) for att sakra en gemensam kunskapsbas. Kompetensforsérjning ar, precis som for alla kommuner,
en stor fraga. Insatser gors for att attrahera, men ocksa behalla och utveckla medarbetare. Under varen 2023
uppdaterades tjanstepensionsavtalet fér kommuner och regioner. Férdndringen innebar att avsattningen till
medarbetarnas tjanstepension 6kar fran 4,5 till 6 % av den pensionsgrundande I6nen.

| februari fick kommunen en kommunikationschef och medarbetarna vid kommunikationsavdelningen fick dar-
med en ordinarie chef. Kommunikationsavdelningen genomférde i april/maj medietraning tillsammans med en
extern konsult for kommunens kommunalradd, ndmndsordférande och ledningsgrupp. Syftet med utbildningen
var att skapa en 6kad forstdelse for hur journalister arbetar och att 6va pa att hantera olika slags intervjusituat-
ioner. Under aret har en for kommunen gemensam kommunikationspolicy och riktlinje for mediekontakter ta-
gits fram, liksom rutiner for kommunens webbplatser, sociala medier och grafiska profil. Arbetet med ett helt
nytt intranat paborjades under hésten och beraknas bli klart i september 2024. Kommunikationsavdelningen
har ocksa varit aktiv i styrgruppen och arbetsgruppen for den nya platsvarumarkesstrategin och far under 2024
ett samordnande ansvar for genomférandearbetet.

Forvantad utveckling

Inflationens paverkan och den forsvagade kronan har resulterat i 6kade kostnader fér manga av de avtal som
kommunen har med olika leverantérer, sarskilt inom digitaliseringsomradet. Dessa ekonomiska utmaningar
kraver noggrann 6vervakning och strategisk planering for att sdkerstalla att kommunen fortsatter att driva sina
digitaliseringsinitiativ effektivt. Den 6kade aktiviteten inom cybersakerhetsomradet satter fokus pa behovet av
att starka formagan att uppratthalla god sakerhet i den befintliga IT-miljon. Med hot och attacker som standigt
utvecklas blir det viktigare an nagonsin att forbattra och anpassa siakerhetsatgarderna for att skydda
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kommunens digitala tillgangar och information. Implementeringen av bland annat NIS2-direktivet kommer att

introducera ytterligare krav pa resurser och kompetenser inom informationssakerhetsomradet. Detta innebar

att kommunen maste investera i att utveckla och uppratthalla en stark och robust informationssakerhetskultur
for att mota de nya kraven och sdkerstalla 6verensstammelse med regler och lagar.

Under 2023 har maltidsavdelningen serverat 129 000 portioner fler an under 2022. Hur utvecklingen kommer
att se ut under 2024 svart att forutse, men det finns ingen forvantan om att antalet serverade portioner kom-
mer att minska. Ingenting tyder heller pa att livsmedelspriserna kommer att sjunka under 2024 utan sannolikt
ligga kvar pa samma hoga niva.

Verksamhetsomrade Fastighet och service ser att driftkostnaderna 6kar inom flertalet omraden, bland annat
inkdp av byggnader, men dven eventuellt dtertagande av lokalvard i idrottshallarna pa Odenomradet. Behovet
av strategiska insatser i form av att lokalutnyttja vara lokaler battre samt se 6ver fastighetsbestandet i stort ar
viktigt. | och med att kommunen har ett rorligt elprisavtal finns en utmaning att kunna férutse utfall inom el-
handel.

Myndighetskrav inom brandskydd kommer krava flertalet storre investeringar i kommunala byggnader. Dessa
atgarder kommer behova paborjas senast 2025.

Under de kommande aren kommer ett antal nya omraden att exploateras och byggas ut. Detta innebar kom-
munala satsningar i form av utbyggnad av kommunal infrastruktur; nya véagar, VA-ledningar med mera. Detta
leder till en markant utékning av ytor for drift och underhall.

Vatten och avloppsférsorjning har kommit i fokus i samband med det fordandrade geopolitiska laget i Europa.
Nya EU-direktiv och forordningar styr mot strangare reningskrav och energineutralitet for avloppsreningsverk
vilket kommer att paverka VA- och biogasverksamheten och leda till storre investerings- och resursbehov.

Biogasverksamheten har sakrat matavfall fram till den 1 sep 2025. Ett inriktningsbeslut gallande biogasverk-
samheten kommer att antas under 2024.

Sluttackning av deponier forvantas vara klart ar 2026. Kommunen kommer att bygga en ny atervinningscentral i
Falkoping. Driftsattning av atervinningscentral i Floby och Stenstorp férvantas under 2024.

Stora delar av stadsbyggnadsomradet ar handelsestyrt och kan darfér bara marginellt styras av verksamheten
sjdlv gallande exempelvis férsaljning av mark och byggande. Eftersom ldgkonjunkturen spas paga daven under

2024 &r sannolikheten stor att det kommer att paverka bade verksamheten och ekonomin for stadsbyggnads-
avdelningen dven under 2024.
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Personalredovisning

Kommunovergripande

Ny kommundirektor tilltradde den 1 augusti 2023 och ny férvaltningschef for kompetens- och arbetslivsforvalt-
ningen tilltradde den 28 september 2023. Den tidigare socialchefen gick vidare till nytt uppdrag och ny férvalt-
ningschef for socialférvaltningen tilltradde den 2 januari 2024.

Kommunledningsférvaltningen hade vid arsskiftet 2023/2024, 508 tillsvidareanstéllda medarbetare. Konsfor-
delningen var 61 % kvinnor och 39 % méan. Medelaldern var 46,4 ar. Under 2023 hade kommunledningsforvalt-
ningen totalt sju pensionsavgangar.

Digitalisering och utveckling

Digitaliseringsavdelningen genomférde under varen en ersattningsrekrytering efter en pensionsavgang. Den
blev uppmarksammad och fick stor spridning pa grund av en oortodoxt formulerad annons. En person har inlett
arbetstraning pa digitaliseringsavdelningen. Utéver det har det inte skett nagra storre férandringar pa perso-
nalsidan.

Fastighet och service

Verksamhetsomradet fastighet och service bestar av cirka 250 medarbetare som primart arbetar med att serva
kommunala verksamheter. Pa grund av de standiga forandringar som sker inom de férvaltningar som verksam-
hetsomradet servar arbetar verksamhetsomradet aktivt med att ha ratt dimensionering pa personalstyrkan.
Under 2023 har mindre utékningar genomforts da antalet byggnader har 6kat och till viss del forvaltningarnas
behov.

Samhallsbyggnad

| samband med bildandet av nytt verksamhetsomrade, Samhéllsbyggnad, har en ny stadsbyggnadschef tillsatts.
En 6versyn av stadsbyggnadsorganisation har gjorts och i samband med aterbeséattning av en tjanst pa byggen-
heten har en enhetschef for enheterna bygg och mat/kart rekryterats. Férandringen innebér inte nagon utok-
ning av personalstyrkan. Aterbesattning av tva tjdnster pa planenheten ar klar. VA-avdelningen utdkades tillfal-
ligt med en tjanst pa driftenheten. Driftenheten har upparbetat en driftskuld som gor att det blir svart att pla-
nera och utveckla verksamheten. Malet ar att ga fran avhjalpande till férebyggande arbete och jobba med f6r-
battringar. Biogasverksamheten bemannas av en driftsteknikertjanst samt 75 % av en administrativ ingenjors-
tjanst som har hand om alla tillstand, avtal, tillsyn, certifieringar, faktureringar och debiteringar, med mera En
del av VA-personalen arbetar med verksamheten vilket debiteras internt. Bemanningen inom verksamheten
behover ses over for att sakra att resurser finns for arbete som nya inriktningar pa biogasverksamhet kan inne-
bara. En biogasstrateg har anstallts och kommer att tilltrada tjansten den 15 april 2024. Pa avfallsanlaggning-
arna pagar arbete med sluttiackning av deponier och arbete med de nya atervinningscentralerna krdaver mer
resurser an vad som finns nu genom 30% av miljéingenjorens tjanst. Bade VA-chef och VA-ingenjor arbetar idag
mycket med avfallsfragor, nagot som behover fortsatt ses 6ver.

Antalet tjanster pa park/gata har minskat under aret da Gréna Jobb har inneburit att tidigare arbetsmarknads-
atgarder anstéllda pa avdelningen numera finns pa kultur- och fritidsférvaltningen.

Kommunledningsstab

I och med organisationsférandringen vid arsskiftet 2022/2023 flyttades resurser till kansliavdelningen som un-
der aret bestatt av atta medarbetare. Forutom kommunstyrelsen och dess utskott utgér kansliavdelningen ad-
ministrativt stod for byggnadsnamnden, valndmnden och namnden for Samhéllsskydd mellersta Skaraborg. Un-
der aret har en tjanst pa avdelningen varit vakant pa grund av en foraldraledighet.

Kommunikationsavdelningen fick en kommunikationschef samt en ny kommunikator i bérjan av aret. Tjansten
som kommunikationschef dr en nyinrattad tjanst. Den nye kommunikatoren ersatter en kommunikator som
slutat och har webb och sociala medier som ansvarsomrade. Totalt bestar kommunikationsavdelningen av fyra
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medarbetare. Under aret har avdelningens medarbetare tillsammans bland annat arbetat med grupputveckl-
ing, forhallningssatt gentemot interna kunder samt effektivitets- och produktivitetsfragor.

Trycket pa HR-avdelningen har varit hogt under 2023. Sjukskrivningar har paverkat verksamheten men situat-
ionen har |6sts med hjélp av omstrukturering av arbetsuppgifter. For langsiktig hallbarhet och planering ser av-
delningen ett behov av att forstarka med ytterligare kompetens i ett ndrstaende perspektiv.

Kommunledningsférvaltningens sjukfranvaro for januari — december 2023

2022 2023 Kvinnor | Kvinnor | Mén Man Varav dver Varav Sver —294ar | —294ar | 30-49ar | 30-49ar |50ar— | 504&r-
2022 2023 2022 2023 60 dgr 2022 60 dgr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Totalt | 65% |56% |7,9% 6,5 % 4,3% 4,2% |34,6% 34,9 % 72% | 44% |66% 53% 6,2% 6,0 %

Sjukfranvaro samtliga anstéllda per forvaltning inklusive anstallda med timlon (sjuktimmar av tillgéanglig ordinarie arbetstid).

| tabellen visas sjukfranvaro (sjuktimmar av tillgdnglig ordinarie arbetstid) for samtliga anstallda i kommunled-
ningsforvaltningen, inklusive anstéllda med timlon. Vid redovisning i verksamheter med fa medarbetare paver-
kas procenttalen mer av antalet medarbetare i férhallande till antalet frisk-/sjukdagar. Av kommunledningsfor-
valtningens medarbetare hade 41,2 % ingen sjukfranvaro under 2023 (jamfér med 31,71 % 2022) varav 23,7 %
hade 1-5 sjukfranvarodagar 2023 (jamfér med 24,3 % 2022). Den totala sjukfranvaron 2023 for kommunled-
ningsfoérvaltningen var 5,6 % och den totala sjukfranvaron fér hela kommunen var 7,1 %.

Personalférmaner

Pa kommunledningsforvaltningen har 41 % nyttjat friskvardsbidrag eller friskvardstid vilket motsvarar 206 med-
arbetare (41 % kvinnor och 40 % man). Av medarbetarna av valde 72 % friskvardsbidrag och 28 % friskvardstid.
Sedan mojligheten till formanscykel lanserades 2022 har totalt 32 medarbetare inom kommunledningsforvalt-
ningen kopt en cykel med bruttoldneavdrag. Under 2023 valde 86 medarbetare att nyttja formanen semester-
vaxling som innebar att man far byta sitt semesterdagstillagg mot fler lediga dagar.

FesaraliEEYiETin Bokslutt Bokslut Budget Avvikelse Medellder Prognos
9 2022 2023 2023 2023 Delar aug 2023

Kommunledningsférvaltningen

Arsarbetare 403 408 408 0 408
Antal medarbetare 508 508 0 46,4 508
Kvinna 309 47,1

Man 199 45,3

Antal extern avgang inkl. pension 26

Antal externa rekryteringar 24

Forvantad utveckling

Kommunledningsforvaltningen foljer sin personalplanering pa 408 arsarbetare (3a) trots att det ror sig lite mel-
lan verksamhetsomradena fram och tillbaka. Det &r en utmaning for verksamhetsomradena att veta exakt hur
utvecklingen ser ut framat, da personalplaneringen ar beroende av forandringar i den kommunala verksam-
heten som foérvaltningen ger stdd och service. Forvaltningen anpassar sig till nya uppkomna behov och politi-
kens uppdrag kring fokus pa ett mer strategiskt arbete framat. Inom fastighet innebar det en utékning av lokal-
strateg med det langsiktiga arbetet i syfte att klara forvantningarna samt att det inom biogasen framat for att
stodja verksamhetens utveckling utifran styrgruppens direktiv har rekryterats en biogasstrateg under hosten
2023.
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Namndsberattelse

Ekonomiska forutsattningar

Namndens budgetram for ar 2022 och justeringar

Fran 1 januari 2023 har f.d. tekniska ndmnden upphdrt och gatt in under kommunstyrelsen. En ny férvaltning
har formats pa kommunledningsférvaltningen med underliggande verksamheter. En verksamhetsplan togs
fram genom att sld samman de tva namndernas forslag till verksamhetsplan till en gemensam verksamhetsplan
och varje avdelning behdll sin ursprungliga budget. Planen antogs i januari 2023 med tilldgg for vissa yrkanden.
Under aret har omfordelning av budgeten gjorts mellan verksamheterna for att anpassa ramarna efter den nya
organisationen. Det ar framst budgeten fran f.d. samhallsbyggnadsférvaltningen kansli som har omférdelats
och sedan har enheterna med tillhérande chefer sorterats in under respektive verksamhet enligt den nya orga-
nisationen.

Strategiska medel har tilldelats, KS §72/2023, avseende stédrkt samverkan mellan kommunen och Falképings
Hyresbostader AB om 500 tkr kronor for ar 2023 och Projekt Platssamverkan Ranten ar 2022—2024 om 183 tkr
for ar 2023. | KF beslut §60/2023 har kompensation fér 2022 ars lonedversyn tilldelats med 493 tkr, en budget-
post om 1 000 tkr fér grona jobb har vaxlats over till kultur- och fritidsndmnden och en justering av internhy-
rorna har gjorts med 860 tkr fran fastighetsavdelningen till 6vriga namnder. Enligt delegationsbeslut
2023/01045 har 1 335 tkr tilldelats kommunstyrelsen for 6kade I6nekostnader efter Ionedversynen 2023.En
intern flytt av budgetmedel fér % tjanst har gjorts mellan enheten for bitrddande forvaltningschef till kansliet
pa totalt 346 tkr.

Riktade medel i flerarsplan

| flerarsplanen finns riktade medel for att starta "Grona Jobb” en arbetsmarknadsatgard for att fa farre perso-
ner att leva i bidrag och samtidigt 6ka skotseln av ”Grona Jobb” i Falkdpings kommun. Under 2022 anstalldes
en arbetsledare for uppdraget och organisationen har kommit igang under 2023. | april 2023 beréknas 14 per-
soner ingd i organisationen. Riktade medel har dven erhallits for trafikatgarder 500 tkr, héjning av arvoden 200
tkr och partistéd 400 tkr, 6kad ram for konsultarvoden 800 tkr, 6kade foreningsbidrag 1000 tkr samt hojning av
friskvardsbidrag med 300 tkr och fér avtal med Science park 500 tkr.

Forvantad utveckling

En osdkerhet finns i att budgeterade intdkter inte far utfall som planerats och att verksamhetskostnaderna ten-
derar att bli hogre an budgeterat. Det beror pa olika kostnader kopplat till centrala IT-system och till konsulter
samt 6kande livsmedelspriser och osdkerheten kring fortsatt utveckling av elpriserna och hur dessa kommer sla
mot verksamheterna.

Avgifter inom renhallning, vatten/avlopp, fjarrvarme och elnit har hojts markant infor kommande ar vilket
kommer kréva en omférdelning av budgeterade medel inom fastighet och service. Aven osikerheten i omvérl-
den ar en riskfaktor som fastighet och service kopplat till kostnader fér material, livsmedel och uppvarmning av
kommunala byggnader.
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Ekonomiska underlag

- KF §60 Loner
. Omfordelnin KS§72 . e
Flerarsplan g gamla TN Paletten och Strategiska Ny |2022+ gréna | Lonedversyn | Budget 2023

BudgetramfSrindring (tkr)

2023 Kansli KIF e del organisation @obb + just 2023
internhyra
Verksamhetsomriden
Kommunévergripande verksamhet -39365 -926 15 40276 0
Kommunledningsforvaltningen -75 335 -3992 15 -683 80025 0
ParkGata -74 516 74516 0
Maltid -101 566 101 566 0
Fastighet -12 894 12 894 0
Lokalvard - 0
Ovrigt -9 824 4918 4906 0
Kommunévergripande -35931 -35 931
Digitalisering och utveclling -32697 -32697
Fastighet och service -114 460 860 -113 600
Samhillsbyggnad -84 636 1000 -83 636
Kommunledningsstab -46 459 -1335 -48 287
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Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning, exklusive VA och Biogas

o Bokslut Bokslut Budget Awikelse | Prognos delar
Resultatrakning 2022 2023 2023 2023 aug 2023
r

Verksamhetens intékter 420 164 449 299 441294 8 005 443 368
Personalkostnader 231 030 244 921 -250 532 i 5611 251 147
Owriga verksamhetskostnader -370 546 -381 879 -370 719 i -11 160 -377 888
Kapitalkostnader -129 402 -133 034 -134 194 i 1160 -134 563

730978 | -759 834 763 598

Resultat exkl VA o Biogas -310 814 -310 536 -314 151 3 616 -320 230

Analys av ndmndens resultat

Namndens resultat exklusive VA och Biogas for ar 2023 ar -310,5 miljoner kronor av budgeterade -314,2 miljo-
ner kronor vilket motsvarar 98,8 % av budgeten. Avvikelsen for 2023 visar ett dverskott med 3,6 miljoner kro-
nor exkl. VA och Biogas.

Fran och med 1 maj har ett nytt ekonomisystem inforts och en ny kodplan har tagits i bruk. Beloppen inom re-
spektive kostnadsslag kan ha férdelats om. Interna intdkter och kostnader sarredovisades tidigare men ar nu
inkluderade i verksamhetens intdkter och 6vriga verksamhetskostnader. Detta kan medfdra att vissa avvikelser
mot budget kan uppsta da lagd budget och utfall hamnar pa olika rader.

Ett statligt elstdd, som avser elférbrukning for tidigare ar, pa ca 7,9 miljoner kronor har betalats ut under 2023
och paverkar utfallet, VA har fatt 1,8 miljoner kronor och Biogasen 0,2 miljoner kronor.

Analys av resultatet, i forhallande med budgeteratresultat och delarsprognos per augusti

2023

Pa grund av byte av ekonomisystemet fanns inget relevant utfall att grunda prognosen pa per 31 augusti 2023,
det ar en forklaring till att det skiljer 13,7 miljoner kronor mellan augustiprognosen och utfallet i bokslutet. Det
gjordes dock en oktoberprognos nar det fanns ett utfall att analysera i ekonomisystemet, oktober prognosen
visar pa ett resultat pa -313,0 miljoner kronor vilket skiljer sig med 3,0 miljoner kronor jamfért med utfallet i
bokslutet fér 2023. Den skillnaden beror framst pa osdkerheten kring kapitalkostnaderna. | och med byte av
ekonomisystem har anlaggningsregistret migrerats forst under hosten 2023. De aldre befintliga anlaggningstill-
gangarna har komponentuppdelats vilket i detta fall innebar att kapitalkostnaderna har minskat totalt for
namnden.

Forvantad utveckling

Namnden har framdéver stora utmaningar i att hantera de stora kostnadsnivadkningar som varit under flera ar.
Priset pa material, livsmedel, fordon, el, drivmedel 6kar i snabb takt. Namnden behdover se 6ver val av livsme-
del, se 6ver fastighetsbestanden samt arbeta med att ytterligare effektivisera park och gatuskotsel.

Uppfdljning av rapporterade atgarder under ar 2023

| verksamhetsrapporten for augusti lade cheferna en prognos utan att kunna utlasa ett verkligt utfall for sina

verksamheter, da inférandet av det nya ekonomisystemet inte mojliggjort detta. En viss forsiktighet i progno-
sen per augusti vidtogs. Vid uppfdljning per oktober och nu i verksamhetsredovisningen finns utfall att utldsa
och utfallet ser battre ut an prognostiserat.

Kommunledningsforvaltningen foreslog féljande atgirder fér att na balans.

o Att folja framtagen kostnadsférdelning fér kommunovergripande IT system géallande Microsoft 365 for
respektive forvaltning.
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Ekonomisk redovisning

e Att fortsatta arbete med vilka inkdp av bade material och livsmedel som gjordes for att pa sa satt vara
kostnadseffektiv med bibehallen kvalité tex. k6pa mer efter sdsong.

e Arbeta med fortsatta atgarder inom biogasen pdgar inom arbetsgruppen for biogas. En tillsatt politisk
styrgrupp har i uppdrag att ge inriktning i det fortsatta arbetet med biogasen.

e  Starta upp en ny struktur for ekonomiuppféljning

Kostnadsfordelning Microsoft 365

Den nya licensformen fér Microsoft 365 har inneburit en driftkostnadsékning som under hésten 2023 fordelas
ut pa respektive férvaltning enligt nedanstdende fordelning.

Kommunledning 602 591 kr
Barn- och utbildning 517 558 kr
Kompentens- och arbetsliv 129 374 kr
Kultur- och fritid 44 229 kr
Sambhillsskydd Mellersta Skaraborg 172 979 kr
Socialférvaltningen 1437 195 kr
Summa: 2903 926 kr
Forvdntad effekt

Kostnader pa 2,9 miljoner kronor har belastat digitaliseringsavdelningen vilka har debiterats ut till respektive
forvaltning. Detta innebar ett forbattrat resultat med 2,3 miljoner kronor for kommunstyrelsen.

Medvetna val av material och val av livsmedel

Forvaltningen har sett 6kade kostnad inom en rad olika segment pa grund av omvarldslaget samt inflationen.
Nar det galler val av material gors fortsatt medvetna val da till exempel priset for diesel nastan har férdubblats
sedan 2022.

Fortsatt arbete med att valja vilka livsmedel som kops in tex. mer efter sdsong samtidigt som hansyn tas till gal-
lande kvalitetskrav sdsom val av ekologiska och narproducerade livsmedel.

Férviintad effekt

Minska kostnaderna genom hallbara och medvetna val av alternativa livsmedel, bygg, drivmedel, kemikalier
och forbrukningsmaterial.

Arbete med fortsatta atgarder med biogasen

Styrgrupp och arbetsgrupp arbetar med att ta fram olika atgarder for att skapa 6kade intdkter och minskade
kostnader.

Forvdntad effekt

Minskat underskott.

verksamhetsredovisning for ar 2023 | Kommunstyrelsen | 25



ekonomisk redovisning

Verksamhetsredovisning

Bokslut Bokslut Budget Awikelse | Prognos delér
Resultat O 2022 2023 2023 2023 aug 2023
per verksamhetsomrade (tkr)

Kommundvergripande 507,8 373787 36 871 -35931,0 940 -36 656
Kommunledningsstab 99457 58 195,6 48 250 48 287,0 37 -48 746
Digitalisering och utveckling 3401,4 36 251,2 32 850 32 697,0 -153 35197
Fastighet och service 344617,3 | -462206,7 -117 589 -113 600,0 3989 -115 300
Samhallsbyggnad 908263 @ -165801,8 74975 83636,0 8661 84331
VA 737889 -70337,2 3452 0,0 3452 1731
Biogas 5 944,5 -9 251,2 -3 307 o 0 -3 307 5 221

Resultat 529 032 —839 422 310 390 —314 —323 720

leng“;tSat exkl VA och 310814 | 449299 | -759834 - -314 151 - -320 230

Analys av namndens resultat per verksamhetsomrade

Kommunovergripande

Utfallet for de kommunovergripande verksamheterna ar en avvikelse pa -0,9 miljoner kronor. Detta forklaras
framst av att kommunfullmaktige har kostnader fér Beredning av Framtidens Aldreomsorg som inte var budge-
terade. Aven de personalstrategiska medlen och enheten fér facklig verksamhet visar pa en avvikelse jamfort
med budget. Det ar fler an vanligt som tagit ut sitt friskvardsbidrag under 2023 och personal- och lokalkostna-
der for facklig verksamhet okar.

Kommunstyrelsens bidragsgivning har under aret betalat ut 5,1 miljoner kronor.

Kommunledningsstab

Kommunledningsstaben innehaller kommunledningsforvaltningens évergripande kostnader samt kommunled-
ningsstabens olika enheter. Kommunledningsstaben har ett dverskott om 3,5 miljoner kronor, detta beroende
pa att férvaltningens tilldelade budgetpost for I6nerevisionen 2022 och 2023 ligger har samt en 6vergripande
budgetpost i och med omorganisationen. Dessa budgetposter ar inte utfordelade till enheterna under 2023.

Naringslivsavdelningen gar med -2,5 miljoner kronor i underskott, detta framst beroende pa campingen med
en budgetavvikelse pa — 1,6 miljoner kronor. Detta underskott kan vdgas upp av att fastighetsavdelningen gar
+1,2 miljoner kronor pa internhyran som betalas av Naringslivsavdelningen. Fran 1 maj 2023 har driften av
campingen dvergatt till extern regi. Ovrigt underskott inom Naringslivsavdelningen bestar av kade kostnader
pa grund av strategiskt arbete med Platabergsamverkan m.fl. projekt. Aven bidrag till féreningar och arrange-
mang har 6kat och ger en negativ avvikelse mot budget.

Ekonomiavdelningen visar ett underskott om -2,1 miljoner kronor. Detta beroende pa kostnader pa grund av
inférandet av det nya ekonomisystemet som inte var budgeterat.

HR visar ett 6verskott om +0,9 miljoner kronor, detta framst beroende pa att intdkter inte varit budgeterade.
Kommunikation och kansli haller budgeten.

Digitalisering och utveckling

Den inforda licensformen for Microsoft 365 har resulterat i en forskjutning av licenshanteringen fran investe-
ringssidan till driftssidan. Under 2023 har detta inneburit en 6kning av driftskostnaderna for kommunen med
over 2 miljoner kronor. Vid beslutet om inférandet av M365 beaktades det att driftkostnaden skulle fordelas ut
pa respektive namnd, och denna fordelning genomférdes ocksd mot slutet av aret.

Kommunstyrelsen har bidragit med ungefar 0,6 miljoner kronor till den totala licenskostnaden. Denna specifika
kostnad har belastat Digitaliseringsavdelningens driftbudget.
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Utveckling och processledning redovisar ett utfall enligt budget och reception och stadshusservice redovisar ett
overskott om ca 0,4 miljoner kronor, vilket ar nagot battre an vad som prognostiserades i oktoberrapporten.
Overskottet hirleds framst till lgre kostnader for posthantering.

Fastighet och service

Verksamhetsomradet har en avvikelse mot budget med -3,6 miljoner kronor. Pa grund av omvarldslaget samt
inflation syns en 6kad kostnad inom en rad olika segment. Maltidsavdelningen redovisar en avvikelse pa -5,6
miljoner kronor beroende pa att livsmedelspriserna har 6kat med cirka 7 miljoner kronor jamfért med tilldelad
budgetram for 2023, lagre personalkostnader dn budgeterat forbattrar underskottet for maltidsavdelningen.
Lokalvardsavdelningen redovisar ett mindre underskott. Underskottet harleds till utdkade ytor under aret som
ej fakturerats samt utbetalning av sparade semesterdagar som inte budgeterats.

Fastighetsavdelningen redovisar 2,3 miljoner kronor i 8verskott. Overskottet beror pa tilldelat el-stéd for tidi-
gare ar (2021-10-01 till 2022-09-30) som betalats ut 2023, +6,9 miljoner kronor. Utfallet blev sémre an progno-
stiserat pa grund gamla investeringar komponentuppdelats. Detta har inneburit hogre kapitalkostnader 6ver
lag da flera anldggningsobjekt fatt en hégre avskrivningstakt. Aven elpriset 6kade i slutet av dret vilket innebar
hogre kostnader under slutet av aret.

Samhallsbyggnad

Totalt gar verksamhetsomradet samhéllsbyggnad med 6verskott 8,8 miljoner kronor, nedan sarredovisas VA-
enheten och biogas-enheten med separata resultatrdakningar da det finns lagkrav att sdrredovisa VA-kollektivet
i egen balans- och resultatrakning och att biogasen ar en affarsverksamhet som redovisas separat i totala drifts-
redovisningen. Exklusive VA och Biogas gar samhillsbyggnad +8,7 miljoner kronor.

En inbromsning av byggandet, pa grund av héga rantor, 6kade byggkostnader och svag kopkraft, har paverkat
stadsbyggnadsavdelningens intaktssida. Trots detta har Stadsbyggnad ett 6verskott pa +0,5 miljoner kronor.

Park/gata avdelningens resultat ar betydligt battre an budget 2023, +8,0 miljoner kronor. Stor osdkerhet har
ratt gallande energipriser, inflation samt nya entreprenadavtal vilket inneburit att avdelningen har hallit nere
kostnader for att kunna parera eventuella avvikelser. Avdelningens kostnad for dieselinkop uppgar pa helaret
till cirka 4 miljoner kronor och for elinkép (nat och energi) till cirka 3 miljoner kronor. Vintervaghallningen holls
inom budget men den tidiga vintern 2023—-2024 innebar att manga andra projekt inte kunde genomféras enligt
plan p.g.a. kyla och tjadle. Under aret gors stora maskininvesteringar som resulterar i kapitalkostnader, dessa
maskininvesteringar har genomforts sent pa aret och genererar kapitalkostnader forst under 2024 och framat.
Detta gor att avdelningen ligger betydligt battre dn budgeterat.

Avfall redovisar ett 6verskott mot budget med +0,4 miljoner kronor, detta ar exklusive de utgifter for sluttack-

ning av deponierna i Falkoping, Stenstorp och Floby och som ligger separat och gar mot en avsattning i balans-
rikningen. Arets utgifter for sluttackning av deponierna ar 19,4 miljoner kronor och kvar av avsattningen &r 9,9
miljoner kronor.

Forvantad utveckling

Sluttackning av deponier i Falképing, Stenstorp och Floby fortsatter och ska slutféras under ar 2026. Atersta-
ende kostnader for sluttackning av deponier kommer att berdaknas niarmare under ar 2024 av en extern konsult.
Det ar hogst troligt att avsattningen kommer att behova justeras under 2024 for att kunna svara upp till ater-
staende kostnader.

Pa de sluttickta deponierna kommer atervinningscentraler att byggas pa uppdrag at A&AS (Avfall & Atervin-
ning Skaraborg). Detta ar under projektering och beslut i frdgan vantas under budgetprocessen.

Kontinuerligt genomfors en pagaende anstrangning for att noggrant analysera behov och 6vervaka forand-
ringar i omvarlden nar avtal I6per ut. Malet ar att sdkerstalla en teknisk plattform som ar sa andamalsenlig, sta-
bil och kostnadseffektiv som majligt. Genom att systematiskt granska och utvardera behoven i takt med att av-
tal nar sitt slut, stravar organisationen efter att anpassa och férbattra sin tekniska infrastruktur for att ligga i
framkant nar det galler funktionalitet och effektivitet.
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Fastighet och Service, arbetar aktivt med att halla ner kostnader, men samtidigt finns en forvantad leverans pa
maltider, lokalvard, temperaturer i lokaler samt elférbrukning som innebar att atgarder kan fa stora konsekven-
ser pa kvalitén av den kommunala verksamheten.

Enhetsredovisning

Bokslut Bokslut Budget Awikelse | Prognos delar
Resultat ) 2022 2023 2023 2023 aug 2023
per verksamhetsomrade (tkr)

Kommundovergripande

Kommundirektor -14 077 -14 077 -14 460 383 -13 960
Personalstrategi 356 -5118 4762 -4 415 -347 4415
FacKlig verksamhet -4 140 -4 140 -3 700 -440 -3700
KSBidragsgivning 5125 5125 -4 930 -195 4947
Kommunstyrelsen 149 -5419 -5 270 -5 526 256 -6 164
Kommunfullméktige 2 -3499 -3497 -2 900 597 -3470

Kommunledningsstab

Overgripande kommunledningsstab 3900 9593 -5 693 9209 3516 -6 609
Kommunikation 14 -3 206 -3192 -3214 22 -3114
Naringsliv 4 966 -15 507 -10 541 -3083 -2 458 -10 233
Kansli 110 -5 795 -5 685 5792 107 -5 501
Ekonomi 242 -13 455 -13 213 -11 144 -2 069 -12 444
HR 713 -10 639 -9 926 -10 845 919 -10 845

Digitalisering och utveckling

Overgripande digitalisering o utveckling -298 -298 298

Utveckling och processledning 1090 -9 398 -8 308 8341 33 8341
Digitalisering 2157 -22 423 -20 266 -19 920 -346 -22 420
Reception o stadshusservice 155 4133 -3978 -4 436 458 -4 436

Fastighet och service

Overgripande fastighet o service -10 -10 -10 0
Fastighet 294 061 -304 185 -10 124 -12 034 1910 -5234
Lokalvard 42 407 -42 659 -252 0 -252 0
Maltid 8149 -115 352 -107 203 -101 566 -5 637 -110 066
Samhéllsbyggnad

Overgripande samhéllsbyggnad 258 258 258

Stadsbyggnad 11851 -21 045 9194 -9 650 456 -11 190
Park/ gata 77278 -142 772 -65 494 -73 516 8022 -72971
Avfall 1696 -1725 -29 -470 441 -170
VA 73788 -70 336 3452 0 3452 1731
Biogas 5945 -9 252 -3307 0 -3307 -5221

520 029 | 839 419 | 310390 323 720
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Resultatrakning — VA

Bokslut Bokslut Budget Awikelse | Prognos deldr
Resultatrékning VA (thr) 2022+ 2023 2023 2023 aug 2023

 Verksamhetensintékter | 72553 73789 73 661 75392
_
Personalkostnader -14 480 -15 449 -15 497 -15 497
Owriga verksamhetskostnader -33485 -34 812 -35 049 237 -35 049
Kapitalkostnader -22 657 -20 076 -23 115 3039 -23 115

70 622 70 337 73 661 3324 73 661

Resultat 1931 3452 - 3 452 1731

*2022 erhsll VAkollektivet ett internt bidragom 5 771 kr fér nollstalla den upparbetade skulden.

VA-avdelningen resultat hamnade p3 ett éverskott pa +3,5 miljoner kronor. Overskottet beror delvis pa utbe-
talning av det statliga elstodet pa 1,8 miljoner kronor och delvis pa att man i samband med byte av ekonomisy-
stem komponentuppdelat de gamla anlaggningstillgangarna vilket generera lagre kapitalkostnader an budgete-
rat.

Overskottet redovisas i en sammanstillning, VA-fonden uppgar till 3,5 miljoner kronor per 2023-12-31.

T | B | oswosum | us |

2019 -1511 -1744 -3 255
2020 -3 255 751 -2504
2021 -2504 573 -1931
2022 -1931 1931 o*
2023 - 3452 3452

*2022 erhéll VA-kollektivet ett internt bidragom 5771 kr for
nollstalla den upparbetade skulden.

Resultatrakning — Biogas

ay ) Bokslut Bokslut Budget Awikelse | Prognos deldr
Resultatrakning Biogas (tkr) 2022+ 2023 2023 2023 aug 2023

Verksamhetens intakter 5419 9283 -3338 4062
Personalkostnader -1673 -1417 -1480 63 -1480
Owriga verksamhetskostnader 5126 -4533 -4 495 -38 -4 495
Kapitalkostnader -3345 -3301 -3308 -3308

Summa kostnader -10 144 -9 251 -9 283 _ -9 283

Biogasanlaggningen redovisar ett underskott pa -3,3 miljoner kronor. Underskottet beror pa att det saknas in-
takter som kan matcha kostnaderna for att driva biogasanlaggningen. Kostnader bade for verksamheten och
for personal avviker inte markvart fran budgeten, utan det ar intdkterna som saknas. Ett produktionsstéd om
cirka 1,3 miljoner har erhallits.
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Investeringsredovisning

. o Bokslut Bokslut Budget . Prognos delar
Investeringsredovisning (tkr) 2022 2023 2023 Avvikelse aug 2023

Investeringar (re- och mindre invest) -54 293 -52 497 -54 300 1803 -49 500
Storre investeringsprojekt* -134 004 -99 872 -266 050 166 178 -116 946
Mark- och exploateringsprojekt -86 634 -152 113 -124 264 -27 849 -137 912
Taxefinansierade investeringar VA -29 160 -35 004 -50 790 15 786 -40 831

Namnds investeringsrapport -304 091 -339 486 -495 404 155 918 -345 189

*Specificerad investeringslista per projekt nedan

Analys av namndens investeringar

Av 495 miljoner kronor budgeterade medel for 2023 férbrukades cirka 340 miljoner kronor. Avvikelsen beror
framst pa fordrojning av byggstart for Plataskolan samt senareldggning av ombyggnad av Gudhems och Vartof-
tas skolor. Storre investeringsprojekt |6per ofta under flera ar och ett flertal kommer att fardigstallas under
2024. Utfallet i bokslutet avviker fran prognosen i augusti med 1,7%.

Re- och mindre investeringar

. . . Budget Avvikelse Prognos
Re- och mindre investering (tkr Bokslut 2022 [Bokslut 2023

Digitalisering och utveckling -1 038 -3 073 -2 800 -273 -800
Fastighet och senice -29 778 -30 331 -29 200 -1131 -29 200
Samhaéllsbyggnad -22 827 -18 982 -21 900 2918 -19 100
Kommunledningsstab -650 -111 -400 -400

Summa re- och mindre investeringar -54 293 -52 497 -54 300 1803 -49 500

Digitalisering och utveckling

Digitaliseringsenheten har investerat i servermiljo, reservkraftanlaggningar och optisk fiber till en kostnad av
0,9 miljoner kronor. Ovriga investeringar ar utbyte av switchar, accesspunkter mm till en kostnad av 2,2 miljo-
ner kronor.

Fastighet och service

Maskiner och inventarier:

Fastighetsavdelningen byter ut maskiner I6pande enligt utbytesplan och har 2023 investerat i bland annat en
ny grasklippare samt hjullastare. Lokalvardsavdelningen har lagt storre delen av investeringsmedlen pa info-
rande av robotar i lokalvarden. Maltidsavdelningen har nast intill 150 varmeskap med en planerad utbytestakt
om vart tionde ar, under 2023 har maltidsavdelningens investeringsbudget nyttjats primart till varmeskap. Av-
delning arbetar aktivt for att skjuta upp investeringar och i stéllet satsa pa att reparera.

Passage, larm:
| syfte att ha sakra och trygga system behéver passage och larm alltid uppdateras. Just nu ar fokus pa mer digi-
tala nycklar samt uppdatering av larmsdndare da 2G och 3G nat kommer stingas ner.

Reinvesteringar:

Nytt verksamhetssystem &r i slutfasen av implementeringen. Det nya verksamhetssystemet 6kar forstaelsen
och langsiktiga behovet av planerat underhall i de kommunala byggnaderna. Under 2023 har reinvesterings-
medlen nyttjats till bland annat:

e  Takbyte Stenstorps hembygdsgard
o  Takbyte Stenstorp VC

e  Fonsterbyte Stenstorp VC

o  Takbyte Dalénmuseet
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e  Takbyte Floby vardcentrum
e  Hissbyte Stadshuset
e  Fonsterbyte Stadshuset

Lokalféréndringar utanfér ram:

For att klara av mindre anpassningar som krdvs nar verksamheten dndras i en lokal ar det viktigt att det finns
ekonomiska mojligheter for detta. Infor kommande ar kommer bendamning dndras till mindre nyinvesteringar
och verksamhetsanpassningar (MIA). Detta pa grund av att myndighetskraven standigt 6kar samt att ha ett ut-
rymme for de mindre nyinvesteringar som verksamheterna har behov av men som inte ingar i flerariga investe-
ringsplanen. Under 2023 har investeringsmedlen nyttjats till bland annat:

e Hissinstallation Centralskolan

e Lokaler Gréna jobb

e  Komfortkyla konferenslokaler Stadshuset

e  Sdkerhetsklassning av vagg SMS

e Cykelgarage Stadshuset

e  Matsal Floby vardcentrum

e Ljudklassad vagg i matsal, konferenslokal Ranliden
e Lokalanpassning daglig verksamhet Stenstorp VC

Samhallsbyggnad

Offentlig belysning:

De senaste arens stora investeringar inom belysning har under 2023 kommit i mal inom bland annat utflyttning
av belysningscentraler fran transformatorstationer och dven utbyte mot LED, som nu genomforts i den stora
delen av kommunens cirka 7 800 belysningspunkter. De narmaste aren ar fokus har pa att byta ut belysnings-
stolpar dar underhallet ar eftersatt.

Trafiksdkerhetsdtgdrder:

For trafiksakerhetsatgarder medfinansieras dessa oftast av Trafikverket genom statsbidrag och under 2023 har
satsningar gjorts for kollektivtrafikanslutningar pa Allebergscenter samt korsningsatgérder for att kunna han-
tera 6kade trafikmangder. Endast enklare investeringar av trafiksakerhetsatgarder finansieras i denna re/lépan-
deinvesteringsbudget och storre investeringar far skrivas fram som enskilda objekt.

Asfaltsunderhdll:

For att bibehalla befintlig standard pa asfaltsbeldggningar i kommunen kravs en arlig budget om 7,5 miljoner
kronor. Denna budget &r alltsa nagot underfinansierad och behover 6kas framover nér ytorna 6kar vid nyexplo-
atering av nya gator i kommunen. Under aret har stora laggningar gjorts pa Goteborgsvagen, Brogardesgatan
och Rastvagen men aven i yttertdtorter tex Klostervagen i Gudhem och betydande laggningar pa gang och cy-
kelvagar for cirka 1,5 miljoner kronor.

Reinvestering Marjarp:

Marjarp som logistikomrade vaxer. For att kunna behalla attraktionskraften for foretag att etablera sig har
maste reinvesteringar géras dven i de delar som inte omfattas av gatuinvesteringar. Detta innefattar spar och
vaxlar och andra anlaggningar som kommunen ager.

Reinvestering parker:

Stora investeringar beh6ver géras for att aterplantera trad. Under 2023 har almsjukan utvecklats i Falkoping
och aterplantering vid exempelvis alléer kommer fortsatt vara en stor kostnad i Falkdping. Utbyte av mycket
parkmobler dar underhallet ar eftersatt genomfors. Under 2023 pabérjades upprustning av Dotorpsparken vil-
ket tyvarr inte kunder avslutas pga. av den tidigare vintern.

Reinvestering gatukropp:
Har ar ambitionen att kunna genomféra reinvesteringar i samprojekt med framfér allt VA for att kunna byta ut
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aldre anldggningar sdsom dagvattenbrunnar och daliga gatu-6verbyggnader. Under 2023 har Park/gata genom-
fort en storre renovering av en parkering pa Kvarnfallsgatan i Floby.

Park/Gata maskininvesteringar:

Park/gatas maskinpark har ett varde av cirka 42 miljoner kronor. For att bibehalla vardet och for att kunna ge-
nomfora det dlagda uppdraget berdknas att reinvesteringar bor géras om 5,8 miljoner kronor per ar. Utdkas
uppdraget och da fler ytor tillkommer behdver maskinparken utdkas i samma takt. Under senare delen av 2023
har flera nya redskapsbarare kopts in till avdelningen. Varje redskapsbéarare ar en investering om ca 1,9 miljo-
ner kronor och nar dessa investeringar utférs har stor inverkan pa driftsbudget i form av kapitalkostnader.

Biogas
Pa ragasanlaggningen och uppgraderingsanlaggningen finns ett I6pande underhallsbehov, under 2023 har en
ny komprimator kopts in.
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Storre investeringsprojekt

Projekt- Ack tom Bokslut Budget Projekt - Prognos-
budget 2022 2023 2023 prognos | avvikelse

Flerariga investeringsprojekt (tkr)

Barn- och utbildning

Plataskolan -466 500 -50 176 -161 -96 330 -466 500 0
Odensbergs forskola och kok -47 500 -11 876 -29 938 -31 600 -47 710 -210
Anpassning Kyrkeror (Hogstadium centrum) -1 000 =777 0 -220 -1 000 0
Vartofta + Gudhems skola inkl. kék - anpassning F-6 -66 000 -158 -378 -18 340 -66 000 0
Ersattningslokaler Tatort 7-9 -6 000 -5281 -6 000 -6 000

Summa Barn och utbildning -587 000 -62 987 -35 758 -152 490 -587 210

Vard och omsorg

Frokindsgarden, bidrag 2023 -25 700 -27 813 1570 0 -26 249 -549
Jattenegatan, LSS -38 000 -30 245 -7 254 -7 760 -37 700 300
Hjelmarsrorsgatan 20, (fd Fredriksbergskyrkan) -12 000 -5 055 -12 000 -12 000
Owrigt

Ishallen -38 900 -379 -30 154 -38 520 -38 900 0
Stadskéarnan, etapp 1 & 2 -41 000 -7 443 -13 098 -8 260 -46 400 -5 400
SMS T22 -15 000 -151 4 590 -14 850 -10 000 5 000
Stadshuset - etapp 2,konferensrum entreplan -15 000 -100 -8 117 -14 900 -14 700 300
Skidbacken -2'500 - - -2 500 -2 500 0
wa:‘i"glzt\;?"ebergcemr”m' -2 600 . 1953 2 600 -2 600 0
Grillplatser -500 - -366 -500 -500 0
Vintergatan, Mésseberg -500 - -469 -500 -469 31
Ekehagen restaurering forntidsgarden -1 250 -924 -334 -330 -1 400 -150
Stenstorps vardcentral ombyggnad -5 800 -3 962 -2 138 -1 840 -6 000 -200
Skolgardar (10-arig investeringsperiod ) -20 000 -1 500 -2 000 -20 000

Planerade investeringar

Nytt kok Vartofta -500 - 0 -500 -500 0
Ny AVC, etapp 1-3 -28 200 - -80 -500 -35 000 -6 800
Ej specificerade investeringar 244 -6 000 245 245

Summa planerade investeringar

FLERARIGA INVESTERINGAR

Plataskolan

Byggnation har ej paborjats pa grund av 6verklagan kopplat till artskyddsforordningen. Beslut ar fattat i mark
och miljoéverdomstolen om att bevilja flytt av salamandrar i omradet. Detaljplan beslutas under januari 2024 i
kommunfullmaktige och en byggnation kan pabdrjas forst nar detaljplan samt bygglov har tratt i laga kraft. Kal-
kylen for projektet bor uppdateras fére byggstart. En alternativ utredning om placering av ny hogstadieskola i
tatorten har genomforts och rapportering sker under januari 2024 i kommunfullmaktige.

Odensbergs férskola och kék

Forhyrning av modulskola ar fardigstalld och slutbesiktad under kvartal 1 2022. Renovering av befintlig férskola
ar genomford och slutbesiktad. Rivning av tidigare skolbyggnad samt iordningstédllande av utemiljo dr genom-
fort och verksamheten har flyttat in under hésten 2023.
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Anpassning Kyrkerér (Hogstadium centrum)

1 miljoner kronor ar tidigarelagda i syfte att genomféra mindre anpassningar som ska skapa en tryggare skol-
miljo. Anpassningarna ar genomférda med positivt resultat. Projektet kommer lyftas ur flerarsplan da projekt-
kalkyl och underlag behéver omarbetas.

Vartofta + Gudhems skola inkl. k6k — anpassning F-6

Forstudie ar klar och kalkylerade kostnader ar hogre an budgeterat. Tillaggsanslag ar beslutat av kommunfull-
maktige §54/2023. Upphandling ar genomford och projektering pabérjas i borjan av 2024 och projektet plane-
ras att vara klart sommaren 2025.

Ersdttningslokaler drskurs 79 i Falképings tétort

Beslut om tillaggsanslag i kommunfullmaktige §54/2023 for temporara lokaler for arskurs 7-9 i Falkopings
tatort. Projektet paborjades i september 2023 och slutbesiktigat i december 2023. Projektet ar avslutat och
verksamheten har flyttat in.

Frékindsgadrden
Ombyggnation av Frokindsgarden fardigstalldes 2022, statligt investeringsstod har utbetalats under 2023.

Jattenegatan, LSS
Nytt korttidsboende, som ersattning for Naregarden och Prastgardsgatan. Byggnation dr genomford och verk-
samheten har flyttat in.

Hjelmarsrérsgatan 20 - k6p av Fredriksbergskyrkan inkl. anpassning
Kop av fastighet ar genomfoérd under sommaren 2023 och upphandling av entreprendr ar genomford. Projektet
omfattar verksamhetsanpassningar samt underhallsatgarder och planeras att vara klart under 2024.

Ishallen inkl. solceller

Ombyggnation av klimatskal pagar. Fardigstallandetiden kommer att paverka verksamheten som bedrivs i ishal-
len under sdsong 2023/2024. Paverkan har minimerats genom att hockeyklubbarna och kommunerna i Falko-
ping och Tidaholm har inlett ett samarbete. Projektet pagar och berdknas vara fardigstallt under varen 2024.

Stadskdrnan

| projektet for Stora Torget har en arkitekttavling genomforts under forsta delen av 2021 och avtal har tecknats
med en arkitekt. | projektet finns en budget avsatt om 25 miljoner kronor och en etappindelning ar fastslagen
med start under 2022 dar férsta etappen var entréplatsen vid Ostertullsgatan. | juni 2023 har kommunfullméak-
tige tagit beslut om att om budgetera 16 miljoner kronor till etapp 2 fran etapp 3 och 4. Darefter kunde avtal
tecknas med upphandlad entreprendr och startmote och byggstart har hallits i augusti. Denna etapp innefattar
Stora Torget och entréplatsen vid Dotorpsgatan. For att genomféra etapp 3 och 4 som innefattades i arkitekt-
tavlingen saknas nu fullstandig finansiering och omfattningen pa dessa etapper far avgoras i senare flerarsplan.

SMS 122
Entreprendr ar upphandlad och projektering pagar. Utdkat stod fran statlig myndighet ar beviljat.

Stadshus — Etapp 2, konferensrum entréplan
Byggnation paborjades vecka 37. Ombyggnationen paverkar bade vaningsplan 2 samt 4 pa grund av tekniska
installationer. Projektet ar avslutat mars 2024.

Skidbacken

Akuta atgarder ar genomférda under 2022. Projektering omfattar att byta ut ledningar i syfte att skapa en tryg-
gare, sdkrare och effektivare anlaggning. Utmaningar finns kopplat till bland annat artskydd samt markagarfor-
hallanden. Tillstand kommer behdva sokas och bli godkanda innan en eventuell gravning kan paborijas tillsam-
mans med ovriga ledningsagare.

Ny héllplats Alleberg centrum - Warodellsvig

For att skapa en battre trafiksdkerhet for oskyddade trafikanter till handelsomradet Alleberg center har kom-
munen drivit pa for att férlanga befintlig busslinje hela vagen ut till detta omrade. For att &nda kunna bibehalla
en effektiv kollektivtrafik villkorade Vasttrafik detta med att kommun skulle komplettera med en ny hallplats
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vid Warodellsvdg med tillhérande anslutning for gang och cykeltrafik. Projektet har genomférts under 2023 och
stadsbidrag beviljats fran Trafikverket om 2,4Mkr. Projektet kunde avslutas med ett positivt resultat strax un-
der budget.

Grillplatser
For att verkstalla den grillplatsutredning som tidigare gjorts av Kultur- och fritid och tidigare Samhallsbyggnads-
forvaltningen satsas 0,5 miljoner kronor pa att iordningstalla grillplatser i framfor allt yttertatorterna.

Vintergatan, Mdsseberg

Vintergatan pa Moésseberg har genomférts under 2023 pa Kultur och fritids uppdrag. Samforlaggningar av el
och opto gor projektet samhallsekonomiskt barande och projektet har kunnat avslutas med ett positivt resultat
strax under budget.

Ekehagen restaurering forntidsgdrden
Byggnation av ett jarnaldershus pagar och berdknas vara klar under 2024.

Stenstorps vdrdcentral - ombyggnad
Ombyggnation av vardcentralen som férhyrs av Vastfastigheter. Byggnationen ar genomférd och slutbesiktad
under varen 2023. Mindre atgarder kvarstar sasom flytt av trad.

Skolgdrdar (10-drig investeringsperiod)

| syfte att skapa trygga, sdkra och funktionsdugliga lekplatser pa kommunens skolor och férskolor har en utby-
tesplan tagits fram tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen. Under 2023 har Flobyskolan renove-
rats. Projektet pagar och berdknas vara fardigstallt under varen 2024.

Nytt k6k Vartofta
Lokaliseringsutredning som ska se Over vart ett nytt kok ar lampligast att placera. De tva alternativ som utreds
ar Elvagardens aldreboende samt Vartofta skola. Utredningen kommer att pabdrjas under 2024.

Ny yta fér AVC etapp 1-3

Utredningen om platsen for den nya atervinningscentralen ar fardigt och det har pabérjats arbete med en ny
detaljplan. Planen &r att under 2024 genomfdrs upphandling av byggnation av den nya atervinningscentralen
samtidigt som arbetet med detaljplanen pagar i syfte att kunna slutfora sluttdackningen pa Falevis deponi.
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Mark- och exploateringsinvesteringar

MARK- OCH EXPLOATERING (tkr) Projekt- Ack tom Bokslut Budget Projekt - Pr_olekt-
budget 2022 2023 2023 prognos avvikelse
Marjarp logistikomréde 4 30 -25341 - 9 300 52 8
Marjarp etapp 1-3 -33 300 -28 864 0 -4 000 -33 000 300
Gata -33 300 -28 864 0 -4 000 -33 000 300
Spérinvestering Marjarp -11 000 -2 486 -11 856 -8 800 -17 500 -6 500
Dryport spar 5 -14 500 -2 486 -11 856 -8 800 -21 000 -6 500
Intakter vid forsaljning 3500 3500 0
Overlamningsbangard -48 500 6 009 -108 606 -25 000 -90 800 -42 300
Spér -107 700 -26 461 -110 403 -25 000 -150 000 -42 300
Statliga bidrag 45 700 32 470 1797 45 700 0
Bidrag regionen samt intékter vid fsg 13 500 13 500 0
Tillkommande sparanslutning, spar 6 -11 500 0 0 -11 500 -11 500 0
Spar -11 500 -11 500 -11 500 0
Faraberget -107 900 -47 799 -20 828 -45 400 -101 450 6 450
Faraberget etapp 2B, bostadsonmrade -19 700 -13 583 -101 -2 800 -13 684 6 016
Gata -12 600 -8 269 -101 -2 800 -8 370 4230
VA -7 100 -5 314 0 -5 314 1786
Féraberget etapp 2A radhus -23 100 -21544 0 -1 300 -22 895 205
Gata -11 200 -9 849 0 -1 300 -11 200 0
Owrigt (Héstbruksgatan, Farabergsparken) -11 900 -11 695 0 0 -11 695 205
Véasterangsgatan, Faraberget -1 000 -1491 0 -1000 -2491 -1491
Gata -1 000 -1491 0 -1 000 -2491 -1491
Sikagardsgatan inkl rondell och gator -11 400 -3028 -4 251 -8 300 -10 280 1120
Gata -11 100 -3028 -3971 -8 000 -10 000 1100
VA -300 0 -280 -300 -280 20
Forlangning Sikagardsgatan -27 400 -8 153 -13 058 -21 700 -24 600 2800
Gata -20 300 -3838 -11 056 -15 850 -18 000 2300
VA -7 100 -4 315 -2 002 -5 850 -6 600 500
Sikagardsgatan stra delen -25 300 0 -3418 -10 300 -27 500 -2 200
Gata -14 300 -1708 -3300 -15 300 -1 000
-11 000 -7 000 -12 200 -1 200
Krokstorps Handelsonrade (Megaliten et 1) -15 100 -12 505 -1 400 -14 000 1100
Gata -15 100 -12 505 -1 400 -14000 1100
Vastorpsgatan/Herregérdsgatan, Floby -4 000 0 0 -4 000 0 4 000
Gata -2 000 0 0 -2 000 0 2000
VA -2 000 0 0 -2 000 0 2000
Anneborg 1:6 Hildasro -1 800 -537 -648 -800 -1184 616
Gata -800 -25 -648 -800 -672 128
VA -1 000 -512 0 -512 488
Vintervégen Stenstorp -6 950 0 -216 0 -7784 -834
Gata -3 750 -112 0 -4 584 -834
VA -3 200 -104 0 -3 200 0
Friggeréker 23:1 Béckabo, inkop mark -16 100 -246 -172 -16 100 -16 100 0
Klockaren 7 och 8 inkép mark -1 400 -1397 -1 400 -1397 3
FAL_Tastorp 7_8_kop_2023_996 -3864 -3895 -3 864 -3895 -31
FAL_Gamla stan 2:24_kép_2021_394 -4 196 -4 196 -4 196
FAL_Friggeraker 25-10_k&p_2023_1298 -12 -2 750 -2 750
Oférutsett Mex -600 -206 -287 -2 000 -733 1267
Ofbrutsett Mex -1426 0 1426
Friggeraker 27:7 kop -350 0 -59 -350 -399 -49
Brogérdet dispensatgarder -250 -206 -128 -224 -334 -110

FAL_Féaraberget etapp 2B_Avstyckning_2021 -100

SUMMA MARK OCH EXPLOATERING -86 634 -152 113 -124 264 -306 289 -42 875
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For 2023 ar utfallet for mark och exploateringsprojekten 152,1 miljoner kronor vilket ger en avvikelse pa 27,8
miljoner kronor jamfort mot 2023 ars budget. Det som avviker ar framst arets utgifter for éverlamningsbangar-
den.

Marjarp logistikomrdade

Investeringen i dryport spar 5 pa Marjarp samt 6verlamningsbangarden &r i sitt slutskede och projektbudgeten
Overskrids p.g.a. den kraftiga forceringen som var nédvandig under vecka 9-11 da all tagtrafik var nedstangd i
omradet. Projektet kunde inte startas i tankt tidsplan under hosten p.g.a. forsenade beslut om naturvardesin-
venteringar och tillstand for vattenverksamhet samt bygglov.

Fdraberget

Investeringsplanen lagger fokus pa fortsatt investering inom Faraberget i form av del iordningstéallande av Sika-
gardsgatan dar projektet av den gata som Ioper parallellt med Rv 184 avslutas under 2023 med ett positivt re-
sultat strax under budget. Nya tomter for privatbostader inom Faraberget berdknas forst i och med att etapp 3
startar under ar 2026.

Ovrigt
Under 2023 har bygget av gata och infrastruktur paborjats for att iordningstalla fler smahustomter pa Vinterva-
gen i Stenstorp och projektet férvantas kunna avslutas under férsta halvan av 2024.
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Taxefinansierade investeringar VA

Investeringredovisning VA (tkr) BOEZ';ZI Bo;;l:; Buggzeé Progr;%sgdzeolgg

Anslutningsawjifter 1693 1193

Atgérder pa ledningsnét -16 405 -23 767 -26 000 2233 -26 500
Atgéarder pd anlaggningar -5 345 -3732 -5 000 1268 -3 400
Owriga inventarier -899 -1 500 1500 -700

Re- och Iopande investeringar -22 090 -25 806 -32 000 6 194 -30 100
Flerariga investeringar VA* -7 070 -9 198 -18 790 9 592 -10 731

Taxefinansierade investeringar VA -29 160 -35 004 -50 790 15 786 -40 831

*Specificerad investeringslista per projekt nedan

Re- och |6pande investeringar VA

VA-avdelningen har en reinvesteringsbudget pa 32,0 miljoner kronor for reinvestering i ledningsnat och anlagg-
ningar, 5 miljoner kronor avsitts till det flerariga projektet for spillvatten Broddetorp-Axvall.

o

2023 var ett “snallt” ar ur vattenlackperspektiv. Under aret har vi haft relativt fa vattenlackor, 11 st. Vi har gjort
cirka 50 mindre reinvesteringsjobb pa ledningsnatet. Stora reinvesteringsprojekt har varit renovering av led-
ningar pa Stora Torget i Falkoping. | samband med ombyggnad av torget, renoverades Va-natet.

Som en del i reinvesteringar pagar arbete med dagvatten i Vartofta.

Under 2023 gjordes etapp 2 i renoveringen av biologisk rening pa Hulesjons reningsverk. Renoveringen innefat-
tar dven energioptimering av processen.

Flerariga investeringsprojekt VA

e A . . Projekt- Ack tom Bokslut Budget Projekt - Prognos-
Flerariga investeringsprojekt VA (tkr) buijget 2022 2023 2323 pro]gnos avviielse

Spillvattenledning Broddetorp-Axevalla -17 000 -3 808 -8 993 -13 192 -17 000 0
Reserwattenatgarder -5 000 -442 -122 -2 000 -5 000 0
~ Danskavagen etapp2 -4 000 -402 -3 598 -3 000 1 000

FLERARIGA INVESTERINGAR -26 000 -4 652 -9198 -18 790 -25 000 1000

Spillvattenledning Broddetorp-Axvall
Ledningen laggs i samarbete med Vallebygdens El. Arbete med att ldgga ledningar till Broddetorp pagar. Efter
det aterstar arbete med investeringar och reinvesteringar i Broddetorp. Arbetet berdknas vara klart 2024/2025.

Reservvattendtgdrder

Arbete inom VA-avdelningen med reserv- och nédvatten fortsatter enligt planen. Under 2023 gjordes prov-
pumpningar och provtagningar pa vattentakter, dialog med olika verksamheter och en workshop med politiken
som satte inriktning for arbete med reserv- och nodvatten. En reserv- och nédvattenplan kommer att presente-
ras till politiken under 2024. Reservvattenplanen kommer att innehalla en lista pa atgarder som behover ge-
nomfdras innan reservvattenforsorjningen kan tas i drift.

Danska vdgen, etapp 2

Dricksvattenprojektet som ansluter vattenledningen mellan Danskavédgen och Anneborg har startat. Under aret
har olika undersokningar gjorts for att kartlagga basta placering for ledningen. Vi bestamde oss till slut att an-
sluta dricksvattenledningen 6sterut mot Anneborg.
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Kommunfullmaktiges uppdrag till namnd under ar 2023

Beslutade tillagg i verksamhetsplan for Kommunstyrelsen.

Det péagdr ett intensivt arbete med de uppdrag som kommunstyrelsen gett kommundirektoren i tillagg i verksam-
hetsplanen for 2023-2025.

att ta fram forslag pa en landsbygdsstrategi. Naringslivsavdelningen och utvecklingsavdelningen har tagit
fram process- och tidsplan for arbetet med uppdaterad néringslivsstrategi samt ny landsbygdsstrategi. Utkast till
processplan och upplagg for arbetet har redovisats till KSAU och KS. Uppdraget som helhet ska redovisas for
kommunstyrelsen under &r 2024.

Status: Uppdraget flyttas med till 2024 och beréknas startas upp enligt plan varen 2024.
att ta fram forslag pa hur ett klimatpolitiskt rad i Falkdpings kommun kan utformas.

Utvecklingsavdelningen har till uppgift att arbeta fram forslag kring klimatpolitiskt rad i Falkdpings kommun
och redovisa till KS.

Status: Uppdraget slutredovisades pa kommunstyrelsens mote 17 januari 2024.

att genomfora en 6versyn kring arbetsklader inklusive skor i den kommunala verksamheten. Oversynen ska
innefatta hur arbetsklader anvands i dag och hur ett framtida behov ser ut, detta ska &ven belysas ur jamstalld-
hets- och ekonomiskt perspektiv. Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen under &r 2023 samt utgora
underlag till budgetprocessen for 2024—-2026.

HR-avdelningen tillsammans med berdrda forvaltningar arbetar med att gora en éversyn kring arbetsklader inkil.
skor inom respektive forvaltning i Falkopings kommun. Aterrapportering planeras ske hsten 2023.

Status: Oversynen ar klar och redovisas fér kommunstyrelsen under april 2024.

att ta fram ett underlag som utreder och klargdr forutsattningarna for framtida etableringar av vindkraft
i kommunen. Underlaget ska innefatta en analys kring vad de senaste arens utveckling och forskning inom vind-
teknik har for paverkan pa naturvarden, narboende samt andra samhélleliga varden. Aven den miljonytta som
vindkraften ger ska belysas. Uppdraget ska redovisas for kommunstyrelsen under ar 2024 och underlaget ska
ligga till grund for en reviderad vindkraftsplan i samband med antagande av en uppdaterad 6versiktsplan under
mandatperioden.

Status: Verksamhetsomrade samhallsbyggnad har fatt uppdraget att samordna arbetet med att utreda forut-
sattningarna for framtida vindkraftsetablering. Detta arbete ingar nu i ordinarie process kring att uppdatera
dversiktsplan dér arbetet startat upp hdsten 2023 och beréknas bli klar under andra kvartal 2025.
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