Kommunstyrelsen

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-05-15

§ 107 Dnr 2024/00167

Byggstart for projekt T22

Kommunstyrelsens beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om att starta
byggnationen av projektet T22.

2 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om att
finansieringen av den utokande investeringsutgiften for projektet T22
lyfts med i budgetprocessen for 2025.

Sammanfattning

Projekt T22 &r en investering som ar beslutad att genomféras enligt
flerarsplanen for 2023-2025. Projektet foljer projektinvesteringsprocessen
enligt policy for lokalfoérsérjning och projektinvesteringar, dar delprocess
projektering ar slutford. For att projektet ska kunna paborja nasta delprocess,
det vill sdga byggstart, kravs ett beslut av kommunfullmaktige.

T22 omfattar byggnation av en alternativ séker ledningsplats som kan
anvandas vid samhallskriser och vid hojd beredskap. For att starka
kommunens ledningsférmaga vid samhallskriser och vid hojd beredskap &r
forvaltningens bedémning att delprocessen byggstart ska paborjas och att
projektet genomfors.

Den totala investeringsutgiften for att genomfdra projektet ar
sekretessbelagd. Projektet finansieras med 15 miljoner kronor som &r
budgeterat i flerarsplanen samt med ett storre investeringsstod fran
myndigheten for samhallsskydd och beredskap. For att projektet ska ga att
genomfdra kravs ytterligare finansiering av Falképings kommun med
uppskattningsvis 3 miljoner kronor. Ett preciserat belopp kommer att lyftas i
budgetprocessen for ar 2025. Ekonomiska konsekvenser for att genomfora
projektet ar en arlig driftkostnad pa 1 200 000 kronor vilket fordelas mellan
de fyra kommunerna i Samverkan Mellersta Skaraborg, SMS.

Beslutsunderlag

e Arbetsutskottet § 48/2024
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-13

Paragrafen skickas till
Kommunfullméktige
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Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-03-13
KS 2024/00167

Byggstart for projekt T22

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om att starta
byggnationen av projektet T22.

2 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om att
finansieringen av den utokande investeringsutgiften for projektet T22
lyfts med i budgetprocessen for 2025.

Sammanfattning

Projekt T22 &r en investering som &r beslutad att genomféras enligt
flerarsplanen for 2023-2025. Projektet foljer projektinvesteringsprocessen
enligt policy for lokalférsdrjning och projektinvesteringar, dér delprocess
projektering ar slutford. For att projektet ska kunna paborja nasta delprocess,
det vill sdga byggstart, kravs ett beslut av kommunfullmaktige.

T22 omfattar byggnation av en alternativ saker ledningsplats som kan
anvandas vid samhallskriser och vid hojd beredskap.

For att starka kommunens ledningsformaga vid samhallskriser och vid hojd
beredskap ar forvaltningens bedémning att delprocessen byggstart ska
pabdrjas och att projektet genomfors.

Den totala investeringsutgiften for att genomfora projektet ar
sekretessbelagd. Projektet finansieras med 15 miljoner kronor som &r
budgeterat i flerarsplanen samt med ett storre investeringsstod fran
myndigheten for samhallsskydd och beredskap. For att projektet ska ga att
genomfora kravs ytterligare finansiering av Falkdpings kommun med
uppskattningsvis 3 miljoner kronor. Ett preciserat belopp kommer att lyftas i
budgetprocessen for ar 2025.

Ekonomiska konsekvenser for att genomfora projektet ar en arlig driftkostnad
pa 1 200 000 kronor vilket fordelas mellan de fyra kommunerna i Samverkan
Mellersta Skaraborg, SMS.

Fastighetsavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Richard L66v | Byggprojektledare | | richard.loov@falkoping.se
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Bakgrund

Aktorer som bedriver samhallsviktig verksamhet ska kunna leda den egna
verksamheten och samverka med andra aktorer i vardagen, under
samhallsstorningar och ytterst vid h6jd beredskap.

For att sakerstalla kontinuerlig och uthallig formaga att samverka och leda
behovs ett antal resurser, personella och materiella samt metoder och rutiner.
En delméngd i detta ar ledningsplatsen, med fysiskt anpassade lokaler i
lamplig skyddsniva, uthalliga tekniska forsorjningssystem med hog
tillforlitlighet, robusta system for informationsdelning och en utbildad och
Ovad organisation for drift och forvaltning.

Eftersom kommunen ar en samhéllsviktig verksamhet har Samhéllsskydd
mellersta Skaraborg inventerat kommunens ledningsférmaga och bedomt att
ett behov finns av att stirka denna vid handelse av samhéllskris eller vid héjd
beredskap. Detta projekt har darfor startats med syfte att uppratta en alternativ
ledningsplats och darmed tillgodose det behovet.

En projektering av systemhandlingar har genomforts och vissa tidiga bedomda
tekniska l6sningar har behdvts andras vilket har gjort att investeringsutgiften
har 6kat mot vad som tidigare bedémdes.

Forvaltningens bedémning

For att kommunen ska kunna leda den egna verksamheten och kunna
samverka med andra aktorer vid eventuella samhallsstérningar och ytterst
vid hojd beredskap krévs en ledningsplats som &r robust, séker och uthallig.
En sadan ledningsplats forfogar inte kommunen éver idag och har darfor i
nuldget en lagre ledningsformaga vid dessa eventuella handelser.

For att hoja kommunens formaga vid dessa eventuella handelser och darmed
ocksa forbattra det civila forsvaret ar forvaltningens bedémning att projektet
bor genomforas.

Projektering av systemhandlingar har utforts i samrad och enligt anvisningar
fran myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. En forutsattning for att
investeringsbidrag ska beviljas ar att myndighetens anvisningar vid
byggnationen foljs. For att bygga en alternativ ledningsplats med rétt niva pa
robusthet, séakerhet och uthallighet samt att projektets finansiering kraver att
myndighetens investeringsbidrag beviljas ser forvaltningen darfor ingen
mojlighet att minska omfattningen for att kunna utféra projektet inom
beslutad budget.

Enligt kommunens styrdokument, Policy for lokalforsorjning och
projektinvesteringar, ska &rende lyftas till kommunfullméktige om projektet
overstiger 30 mnkr eller &r av principiell beskaffenhet. Forvaltningens
bedémning &r att arendet &r av sadan principiell beskaffenhet att
kommunfullméktige skall fatta beslut om startbesked.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Projektet kan inte genomfdras inom beslutad investeringsbudget. |
flerarsplanen for ar 2024-2028 &r 15 miljoner kronor avsatt men det ar inte
tillrackligt for att finansiera investeringen. Ett sekretessbelagt storre
investeringsbidrag lamnas fran myndigheten for samhallsskydd och beredskap
men for kunna genomfora projektet krévs ytterligare en finansiering med
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uppskattningsvis 3 miljoner kronor fran Falkopings kommun, totalt en
investeringsutgift pa 18 miljoner kronor. Finansieringen av den utékande
investeringsutgiften lyfts darfor med i budgetprocessen for ar 2025.

Ekonomiska konsekvenser for att genomfora projektet ar en arlig
driftkostnad pa 1 200 000 kronor.

Driftskostnaderna fordelas utifran befintlig fordelningsgrund i
samverkansavtalet mellan de fyra kommunerna i Samverkan Mellersta
Skaraborg, SMS.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-13.

Beslutet ska skickas till

Marcus Bostrom, verksamhetschef
Richard L6dv, byggprojektledare
Peder Samuelsson, enhetschef
Magnus Fleischer, ekonomichef

Richard Lo6v
Byggprojektledare



Kommunstyrelsens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-05-02

§ 48 Dnr 2024/00167

Byggstart for projekt T22

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om att starta
byggnationen av projektet T22.

2 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om att
finansieringen av den utokande investeringsutgiften for projektet T22
lyfts med i budgetprocessen for 2025.

Sammanfattning

Projekt T22 &r en investering som ar beslutad att genomféras enligt
flerarsplanen for 2023-2025. Projektet foljer projektinvesteringsprocessen
enligt policy for lokalfoérsérjning och projektinvesteringar, dar delprocess
projektering ar slutford. For att projektet ska kunna paborja nasta delprocess,
det vill sdga byggstart, krévs ett beslut av kommunfullmaktige.

T22 omfattar byggnation av en alternativ séker ledningsplats som kan
anvandas vid samhallskriser och vid hojd beredskap. For att starka
kommunens ledningsférmaga vid samhallskriser och vid hojd beredskap &r
forvaltningens bedémning att delprocessen byggstart ska paborjas och att
projektet genomfors.

Den totala investeringsutgiften for att genomfdra projektet ar
sekretessbelagd. Projektet finansieras med 15 miljoner kronor som &r
budgeterat i flerarsplanen samt med ett storre investeringsstod fran
myndigheten for samhallsskydd och beredskap. For att projektet ska ga att
genomfdra kravs ytterligare finansiering av Falképings kommun med
uppskattningsvis 3 miljoner kronor. Ett preciserat belopp kommer att lyftas i
budgetprocessen for ar 2025.

Ekonomiska konsekvenser for att genomfara projektet ar en arlig
driftkostnad pa 1 200 000 kronor vilket fordelas mellan de fyra kommunerna
i Samverkan Mellersta Skaraborg, SMS.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-13.
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Digital justering

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING L)

KOMMUNEN 2024-05-19
KS 2024/00272

Revisionsberattelse for Skaraborgs kommunalférbund
och provning av ansvarsfrihet for forbundsdirektionen
for verksamhetsaret 2023

Forslag till beslut

1 Kommunfullmé&ktige beslutar att revisionsberattelsen for Skaraborgs
kommunalforbund for verksamhetsaret 2023 laggs till handlingarna.

2 Kommunfullmaktige beviljar forbundsdirektionen for Skaraborgs
kommunalforbund ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Sammanfattning

Direktionen for Skaraborgs kommunalférbund beslutade den 22 mars 2024,
§ 20, att godkanna forslag till arsredovisning for ar 2023 och att 6verlamna
den till revisorerna och medlemskommunernas fullmaktige.
Kommunalférbundets revisorer har granskat kommunalférbundets
verksamhet och 6verlamnat en revisionsberattelse for ar 2023 till
medlemskommunernas kommunfullméktige. Kommunfullméaktiges
presidium foreslar att forbundsdirektionen for kommunalforbundet ska
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Skaraborgs kommunalférbund har till &ndamal att tillvarata
medlemskommunernas intressen och att framja deras samverkan och
samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten ska vara till kommunal
nytta och skapa mervarden for medlemmarna. Direktionen for Skaraborgs
kommunalférbund beslutade den 22 mars 2024, 8§ 20, att godkanna forslag
till arsredovisning for ar 2023 och att 6verlamna den till revisorerna och
medlemskommunernas fullmaktige.

Kommunalférbundets revisorer har granskat kommunalférbundets
verksamhet och dverlamnat en revisionsberattelse for ar 2023 till
medlemskommunernas kommunfullméktige.

Kommunalférbundets revisorer bedémer att verksamheten i allt vasentligt
har bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt, att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att den

Kansliavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Linda Karelid | Kanslichef | | linda.karelid@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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interna kontrollen har varit tillrdcklig och att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med det finansiella malet samt delvis forenligt
med de verksamhetsmal som ar beslutade av direktionen.

Revisorerna rekommenderar direktionen att utvardera och beddéma de
overgripande malen faststallda i budgeten samt att direktionen tydliggor att
forbudets faststallda mal i budgeten tillika ar forbundets mal for god
ekonomisk hushallning.

Revisorerna tillstyrker att direktionen och enskilda ledamdter beviljas
ansvarsfrihet och att arsredovisningen for 2023 godkanns.

Presidiets bedémning

Enligt kommunallagen 5 kap. 32 § far kommunfullméktige behandla
revisionsberéttelsen utan féregaende beredning. Kommunfullmaktige ska
dock fran de ansvariga hamta in forklaring 6ver anmarkning som framstallts
I revisionsberéttelsen och revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte
tillstyrks. Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning 8 38 bereder presidiet
fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmarkning.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att forbundsdirektionen for
kommunalforbundet ska beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut leder inte till ndgra direkta ekonomiska konsekvenser,
varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Beslutsunderlag

Presidiets forslag, 2023-05-19
Revisionsberéttelse, 2024-04-03
Yttrande fran PWC, 2024-04-04
Granskningsrapport, PWC, 2024-04-03
Direktionen, § 20/2024
Arsredovisning 2023

Beslutet ska skickas till
info@skaraborg.se

Dan Hovskar (KD)
Kommunfullméktiges ordférande



Revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund

2024-04-03

Till
Direktionen i Skaraborgs kommunalforbund (org nr. 222000-2188)

Respektive fullmédktige enligt forteckning nedan

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Skaraborg
under ar 2023.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll 1 verksamheten samt for
aterredovisning till medlemskommunerna.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

e Vi bedomer sammantaget att direktionen i Skaraborgs kommunalférbund i
allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frn
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

e Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande.
e Vibedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

e Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med
det finansiella malet samt delvis forenligt med de verksamhetsmél som é&r
beslutade av direktionen. Vi rekommenderar direktionen att utvdrdera och
beddoma de dvergripande malen faststdllda i budget samt att direktionen tydliggdr
att forbundets faststillda mal 1 budgeten tillika &r férbundets mal f6r god
ekonomisk hushéllning.

Vi tillstyrker att direktionen och enskilda ledamoter i detta organ beviljas
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for 2023 godkiinns.
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Revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund

Vi aberopar bifogat gransknings - PM avseende god ekonomisk hushéllning samt
revisorns yttrande for 2023.

Enligt var digitala signatur

Valda revisorer

Elof Jonsson Pelle Ekholm Lena Blomgren

Bilaga:
Till revisionsberéttelsen hor bilaga;

PM PwC; ”Granskning av god ekonomisk hushéllning 2023” samt revisorns
yttrande for ar 2023.

Kopia till respektive fullmiktige i:

Essunga kommun
Falkopings kommun
Gréstorps kommun
Gullspangs kommun
Gotene kommun
Hjo kommun
Karlsborgs kommun
Lidkopings kommun
Mariestads kommun
Skara kommun
Skovde kommun
Tibro kommun
Tidaholms kommun
Toreboda kommun
Vara kommun
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Deltagare

SKARABORGS KOMMUNALFORBUND 222000-2188 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-05 06:43:28 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER-OLOF EKHOLM Datum
Peller Ekholm

Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-05 11:22:20 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ELOF JONSSON Datum

Elof Jonsson

Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-05 08:58:09 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Lena Elisabeth Datum
Blomgren

Lena Blomgren

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund (org.nr 222000-2188)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansrikning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for Skaraborgs kommunalférbund for ar 2023-01-01-2023-12-31.
Forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda
instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar [1] ar forenliga med arsredovisningens évriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal réakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksé annan information &n balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna [25—42]. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna ett yttrande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
Standard for kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och att denna upprattas i
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Karlstad
Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Ek
Auktoriserad revisor

[1] De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna [4—11, 12-24].
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att forbundsdirektionen ska
besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning.
Arsredovisning ska @ven innehélla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Férbundsdirektionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges
behandling av rapporten. Fdéljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal direktionen beslutat avseende god ekonomisk hushallning?
2.  Arresultatet i arsredovisningen férenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgdrs av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt radet fér kommunal
redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport respektive rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisningen som upprattats per 2023-12-31 och som behandlats av férbundsdirektionen 2024-03-22.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedoms med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult
(delvis) och rod (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av férbundschef och ekonom.

Skaraborgs kommunalférbund - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 Oktober -2023
PwC 2



Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

+ Direktionen har beslutat verksamhetsplan 2023 (inklusive budget), fortsattningsvis benamnd budgeten.

— Budgeten har inget avsnitt fér god ekonomisk hushallning och innehaller inte uttryckta mal for god ekonomisk hushallning.
— | budgeten framgar dvergripande mal (sex stycken) for verksamheten och ett finansiellt mal. Malen har inte malsatta matetal utan anges av aktiviteter.
— Direktionen har inte tydliggjort att malen ar tillika mal fér god ekonomisk hushallning.

*  Granskning av férbundets arsrapport per 2023-12-31 visar foljande:

— | arsredovisningen ar den sammanfattande bedémningen att Skaraborgs Kommunalférbund vid arsuppféljningen har en positiv utveckling fér alla sju mal.
Beddmning av maluppfyllelse lamnas inte for de dvergripande malen som ar fastallda i budget 2023 utan férbundet gor bedémning utifran
resultatmatningar med uppsatta malvarden. Dock framgar inga malvarden i budget 2023.

—  For de sju 6vergripande malen redovisas resultatmatning enligt nedan:

God och néra vard - 3 grbna méatningar

Stérkt kunskapsstyrning - 1 grén och 1 réd métning

Ett robust Skaraborg - 2 gréna och 3 réda métningar

Ett kompetensforsérjt Skaraborg - 5 gréna métningar

Ett attraktivt Skaraborg - 2 gréna och tva réda métningar
God arbetsgivare - 3 gréna méatningar

En ekonomi i balans - 1 grén métning

» Direktionen gér ingen samlad bedémningen om en god ekonomisk hushallning har uppnatts fér perioden.

Skaraborgs kommunalférbund - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 Oktober -2023
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

Bedbmning
Grundat pa var granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle

vara forenligt med det finansiella mal som faststallts i budget 2023.

Grundat pa var granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle
vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som faststallts i budget 2023. Dock utvarderar férbundet inte de évergripande malen utan utvarderingen sker

pa resultatmatning och aktiviteter.

Oktober -2023

Skaraborgs kommunalférbund - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

» Direktionen gor den bedémning att balanskravet uppfylls for ar 2023. Férbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat for ar 2023 pa 107 tkr. Férbundet har
inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.

Beddmning
Vi bedoémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Skaraborgs kommunalférbund - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 Oktober -2023
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultatet i arsbokslutet forenligt med de av direktionen beslutade
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal

-  Verksamhetsmal

2. Revisionsfraga 2
Ar resultatet i arsbokslutet forenligt med balanskravet?

- Fdljsamhet till balanskravet

Skaraborgs kommunalférbund - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
PwC

Uppfylit

Delvis uppfylit

Uppfylit

© @

Oktober -2023
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Rekommendationer

Foljande rekommendationer lamnas:

« Att direktionen i budget/verksamhetsplan tydliggoér att forbundets verksamhetsmal tillika ar férbundets mal fér god ekonomisk hushallning.
« Att direktionen bedémer de évergripande malen som ar faststallda i budget.
« Att direktionen i budget/verksamhetsplan tydliggér vad som ska ligga till grund fér bedémning av maluppfyllelse utifran malvarde och utfall.

« Att direktionen Iamnar en samlad bedémningen om férbundet har en god ekonomisk hushallning eller ej.

Skaraborgs kommunalférbund - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 Oktober -2023
PwC 7



2024-04-03
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Behandlat av Datum Arende

1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte 2024-03-22 20/24

Beslut

Direktionen beslutar att godkiinna forslag till Arsredovisning for 2023 med redaktionell
andring och att dverldmna den till revisorer och medlemskommunernas fullméktige.

Direktionen beslutar att omedelbart justera drendet.

Bakgrund

Kansliet har upprittat arsredovisning for 2023. Arsredovisningen innehaller forvaltnings-
och verksamhetsberittelse, redovisning av rdkenskaperna for aret i en resultat- och
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter till. Verksamheten har under aret varit
omfattande och forbundet bedriver och dr delaktig i flera projekt och verksamhets-
utvecklingsuppdrag 4t medlemskommunerna.

Den ekonomiska verksamheten uppvisar ett positivt resultat pd 107 tkr.

Handlingar

Arsredovisning 2023, Skaraborgs Kommunalférbund
Arsredovisning 2023

PP AR siffror 2023

Skickas till

Medlemskommunerna kommunfullméktige for beslut.
Revisorer

Ekonomienheten Skovde kommun
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INLEDNING

Skaraborgs Kommunalférbund har till &ndamal att tillvarata de 15
medlemskommunernas intressen, framja deras samverkan och samarbete 6ver
kommungrénserna. Verksamheten ska gora nytta i kommunerna, skapa mervarde for
medlemmarna och starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for
alla invanare. Samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande ar en viktig del
av forbundets verksamhet.

Direktionen fér Skaraborgs Kommunalférbund avger arsredovisning for
verksamhetsaret 1 januari - 31 december 2023.
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forbundets ursprung
De femton kommunerna i Skaraborg beslutade under hosten 2006 att bilda
Skaraborgs Kommunalférbund. Tidigare hade kommunerna samverkat i tre olika
ideella féreningar; Kommunférbundet Skaraborg, Skaraborgssamverkan samt

Tillvéxt Skaraborg.

Forbundets uppdrag
Forbundet har till andamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att
frémja deras samverkan och samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten ska
vara till kommunal nytta och skapa mervarden for medlemmarna. Syftet ska vara att
starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare och

samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundet skall sarskilt verka inom féljande omraden;
e Tillvaxt- och utvecklingsfragor
* VVerksamhetsstod och intressebevakning

Arsredovisning 2023

® Projekt som har till syfte att frémja samordning och/eller samverkan inom

omradena tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod

1.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

::T'i:f”sa"e’“kt 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning | 60 403 43 241 57 447 55388 43 812
Verksamhetens 56 632 43159 57 213 54 520 43134
kostnader

Soliditet (%) 8 7 8 7 13
Arets resultat 107 46 178 620 439
Eget kapital 6128 6021 5975 7 651 7 031
Balansomslutning | 75 263 84 962 78 678 110 302 52 082
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1.2 FORBUNDETS ORGANISATION

Direktion

Forbundets direktion ar verkstéllande politiskt organ och bestar av 15 ledamoter
med 15 ersattare. Varje medlemskommun representeras i direktionen av en ledamot
som ar kommunstyrelsens ordférande samt en ersattare som ar
oppositionsforetradare. Forteckning 6ver direktionens ledaméter och erséttare
redovisas i bilaga 1.

Direktionens presidium

Direktionens presidium utgors av férbundets ordférande samt 1:e, 2:e och 3:e vice
ordforande. Presidiet bereder bland annat drenden infor direktionen och
representerar forbundet i olika samverkansorgan.

Revision och tillsyn

Till direktionen ar tre valda revisorer knutna och en yrkesrevisor. Tillsyn 6ver
kommunalférbundet utdvas av medlemskommunerna, vilka varje ar ska ta stallning
till och godkénna arsredovisningen for férbundet, samt bevilja ansvarsfrihet for
direktionens medlemmar.

Utskott och rad

Inom ramen for verenskommelsen med Vastra Gotalandsregionen vaxlar
kommunerna i Skaraborg upp de delregionala utvecklingsmedlen som syftar till att
bidra till samhallsutveckling inom omradena Regional utveckling, Kultur samt Miljo.
Direktionen sammantréder tva ganger per ar for att besluta om delregionala
utvecklingsmedel. Beslutsmotet sker tillsammans med adjungerade ledamoter som
representera naringsliv, utbildningsanordnare och fackliga foretradare. Ett par
ganger per ar moter direktionen foretradare for Vastra Gétalandsregionen och
Vasttrafik i ett sa kallat Delregionalt kollektivtrafikrad (DKR).

Samverkan

Direktionen har valt ledamater till olika regionala organ dar Skaraborgs
Kommunalférbund ingar och foretrader Skaraborgs kommuner. Samverkan med
Vastra Gotalandsregionen (VGR) sker regelbundet bade pa den politiska nivan och
bland tjanstepersonerna. De fyra vastsvenska kommunalférbunden finns
representerade med vardera fyra ledamoter i Beredningen for hallbar utveckling
(BHU) och Politiskt Samradsorgan (SRO) under Regionstyrelsen, samt i VastKoms
styrelse.
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Kommunalférbundet organisation

Kommunalforbundets verksamhet leds av en forbundsdirektor. Forbundet utgors av
medarbetare med hog kompetens inom de olika strategiska verksamhetsomradena.
Forbundets medarbetare medverkar regelbundet i samverkans- och
utvecklingsaktiviteter tillsammans med kollegor i medlemskommunerna, dvriga
kommunalférbund i Vastsverige, Véstra Gotalandsregionen, Lénsstyrelsen i Vastra
Gotalands lan samt 6vriga myndigheter och samverkansorgan saval regionalt som
nationellt.

Forbundets I6pande arbete grundar sig pa medverkan och engagemang fran
anstallda och fértroendevalda i medlemskommunerna. Det ar genom ett utvecklat
och regelbundet samarbete i olika natverk och arbetsgrupper som resultat uppnas
och férbundets uppdrag och legitimitet formas.

I |
Kanslienheten Projektenheten
I |
Kunskapsutveckling Regional utveckling Valfardsutveckling

1.3VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Kommunalférbundet har gatt med 6verskott under 2023.

Direktionen besl6t 2021-02-05 att 6verga till en upprakning och faststéllde en ny
princip for berdkningen av medlemsavgiften till férbundet som innebar att
medlemsavgiften uppraknas med 2,7 % varje ar.

Infor 2023 beslot direktionen att faststéalla medlemsavgiften 2023 till 46,67 kr/per
invanare och ar.

Forbundets utveckling gar mot att utvecklingsprojekten omfattar en allt stérre del av
forbundets verksamhet och ekonomi. Projektens omfattning varierar éver tid och
innebar att ekonomiska jamforelser kan variera och har som regel ingen paverkan pa
forbundets ekonomiska resultat.
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1.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Direktionen fér mandatperioden 2023-2026 valdes i januari och med tillhérande val
och nomineringar till styrelser, stdmmor och andra grupper dar forbundet ska vara
representerat. Arbetet inom Omstallning Skaraborg startades upp under varen 2023
och kommer att véxlas upp och paga under lang tid. En chef har anstéllts under
hosten och uppdragshandling har antagits. Sedan tidigare finns en politisk styrgrupp
och styrgrupp - Kommundirektorer.

Direktionen har dven beslutat om gemensamt arbete kring Energiférsérjning
Skaraborg. Uppdraget ingar som en del i omstéllningsarbetet. Aven en regional
Energidverenskommelse med Vastra Gotalandsregionen har antagits. Under aret
omformerades Kompetensforum till Kompetensrad Skaraborg utifran
avsiktsforklaring med VGR. Férstudien for Skaraborgs attraktivitet mynnade ut i en
territoriell strategi "Strategi natverksstaden Skaraborg” som godkéndes av
Tillvaxtverket under hosten. Business Region Skaraborg fick ett utdkat uppdrag att
arbeta med etablering av nationella foretag och foljdetableringar.

Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg och reviderat Samverkansavtal
Gymnasieutbildningar 2024-2027 antogs av Direktionen. Liksom beslut om
Samverkansavtal med delregionala ndmnden Ostra kring folkhalsofragor. Fokus har
aven legat pa VastKoms omstallning som innebar att vissa av VastKom:s uppdrag
kommer att ldggas ut till forbunden i Vastra Gotaland. Inom infrastruktur har flera
fragor behandlats i Direktionen. Bland annat Kollektivtrafikférsérjning,
Kinnekullebanan och nybildad Kinnekulletaggrupp, Seniorkort och Godsstrategi.
Direktionen har ocksa fatt information om nationella och regionala
infrastrukturplaner 2026-2037 och processen for det arbetet under 2024.

1 april 2023 flyttade férbundet till nya lokaler i Regionens hus, Skévde. Férbundets
grafiska profil har tillgénglighetsanpassats och nyhetsbrev om férbundets
verksamheter lanserats.

Arbete med malstyrning och verksamhetsplanering inom forbundet pabdérjades
under aret. Under 2024 kommer forbundet att ta fram mal f6r 2025 och se 6ver
internkontrollplan och andra styrdokument.

1.5STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN VERKSAMHETEN

Under 2023 har férbundet infort en ny modell fér mal- och resultatstyrning. En
verksamhetsplan som omfattar sju mal och 22 aktiviteter har beslutats och
verksamheten har under verksamhetsaret 2023 arbetat med att ta fram resultatmatt
for att na maluppfyllelse. En forsta uppfoljning genomfordes vid delaret och
resultatet rapporterades i delarsrapporten 2023. En andra uppféljning har
genomforts vid helaret och resultatet redovisas i denna arsredovisning 2023.
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Arbetet med ny modell fér mal- och resultatstyrning har varit larorikt. Ett omtag for
malstyrningsarbetet ar planerat att genomféras tillsammans med Direktionen under
varen 2024 med sikte pa att formulera mal som galler for fler ar.

1.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH STALLNING

| grunduppdraget for Skaraborgs Kommunalférbund ingar att bidra till att
kommunerna samverkar kring fragor som skapar kostnadseffektiva |6sningar och
mervarden for kommunerna. Detta betyder att férbundet i sig arbetar med god
ekonomisk hushallning i sitt uppdrag, men ocksa i sin egen interna verksamhet.
Syftet ska vara att stérka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for
alla invanare och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Det gor
forbundet bland annat genom Utbildning Skaraborg, kompetensforsorjning,
infrastruktur och andra fragor dar den enskilda kommunen har svart att agera pa
egen hand och dar resultatet av en god samverkan blir storre.

Forbundet har ett eget kapital pa 6,1 (6,0*) mnkr och soliditeten uppgar till 8% (7%*).
Soliditeten ar saledes paverkad av forandringen av det egna kapitalet men i och
med att balansomslutningen ar lagre an foregaende ar hojs anda soliditetsmattet
nagot. Kommunalférbundet &r samordnare av storre riktade medel som férdelas ut i
borjan pa 2024 och ar inkluderade i kassan per 23-12-31.

* 2022 resultat

1.7 BALANSKRAVSRESULTATET

Kommunallagen anger att kommuners (kommunalférbund) resultat ska vara positivt,
Vid en berdkning av arsresultatet med beaktande av balanskravsreglerna uppgar
arets resultat till 107 tkr (46 tkr*)

(kr) 2023 2022 2021 2020

Arets resultat enligt 106 818 45776 177 643 619 417
resultatrékningen

- Samtliga
realisationsvinster

+ Realisationsvinster
enligt
undantagsmoijlighet

+ Realisationsforluster
enligt
undantagsmojlighet

-/+ Realiserade vinster
och forluster i
vardepapper
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(kr)

2023

2022

2021 2020

+/- Aterféring av
orealiserade vinster och
férluster i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

106 818

45776

177 643 619 417

- Reservering av medel
till
resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel
fran
resultatutjdmningsreserv

Synnerliga skal

Arets
balanskravsresultat

106 818

45766

177 643 619 417

Balanskravsunderskott
fran tidigare ar

Summa

106 818

45766

177 643 619 417

Inga underskott fran tidigare ar finns att aterstalla.

1.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Skaraborgs Kommunalférbund far sina medel fran olika finansiarer. Avgifter fran
medlemskommunerna ar en grundsten. Intékterna finansierar t ex del av
tillsvidareanstalld personal vid forbundet. Inom de projekt som férbundet driver
anstalls viss personal genom tidsbegrénsadeanstallningar sa som
projektanstallningar. Férbundet har ocksa tjanster som finansieras genom
verksamhetsbidrag pa avtal med t ex VGR. Vid slutet av aret férdelade sig
personalen enligt nedanstaende tabell, dar siffrorna avrundats till heltal.

* statistik uttagen under december manad

Personalomsittning* 2023 2022
Tillsvidareanstallningar 30 28
Tidsbegransade anstéllningar | 8 6
Totalt 38 34
Totalt - Varav kvinnor 27 24
Totalt - Varav man 11 10




skaraborgs
kommunalférbund

Sjukfranvaro

Arsredovisning 2023

Sjukfranvaron for samtliga anstallda pa forbundet var under 2023 1,67 % (att jamfora
med 2,76 % for 2022). | siffran ingar langtidssjukfranvaron (mer én 60 dagar).

Medarbetarna pa forbundet har maojlighet att ta del av s k friskvardstimme och kan

ansdka om friskvardsbidrag.

Sjukfranvaro 2023 2022
Total sjukfranvaro 1,67% 2,76%
Varav langtidssjukfranvaro 0 0

Varav sjukfranvaro fér man 1,16% 3,51%
Varav sjukfranvaro fér kvinnor | 1,92% 2,45%
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skaraborgs Arsredovisning 2023

kommunalférbund

1.8.1 PENSIONSSPECIFIKATION

Skaraborgs Kommunalférbund har per 2023-12-31 en pensionsskuld pa 25 006 000
kronor, inklusive [6neskatt.

For tryggandet av pensionsskulden ar forbundet anslutet till SKR:s Pensionsstiftelse.
Per 2023-12-31 ar marknadsvardet av det avsatta kapitalet 26 347 500 kronor.
Darmed har forbundet en konsolideringsgrad for sina pensionsataganden pa 105%,
vilket innebér att det finns 105 kronor i kapital for varje 100 kronor i framtida
pensionsforpliktelser.

Kapitalet i SKR:s pensionsstiftelse placeras i aktie- och réntefonder i enlighet med
stiftelsens placeringspolicy. Stiftelsens placeringsverksamhet har under 2023 skapat
en avkastning pa 11% under 2023, vilket fér Skaraborgs Kommunalférbund
motsvarar en avkastning pa 2,5 miljoner kronor.

1.9 FORVANTAD UTVECKLING

Verksamheten inom Skaraborgs Kommunalférbund paverkas i allt vésentligt av yttre
faktorer. Fér kommande ar med betoning pa ar 2024 och ar 2025 har sa val
kommunsektorn som landets regioner mycket anstrangda ekonomiska
forutsattningar. | princip samtliga kommuner i landet genomfér omfattande
atstramningsaktiviteter, motsvarande aktiviteter pagar inom Vastra
Gotalandsregionen. Skaraborgs Kommunalférbund kan komma att paverkas da
kommunernas férutsattningar och vilja att finansiera insatser pa gemensam niva kan
minska till f{éorman for att hantera de lokala forutsattningarna. Nogsamhet och
foljsamhet kring kommunernas forutséattningar behéver standigt vara narvarande.
Skaraborgs kommuners gemensamma utveckling vad galler befolkningstillvaxt har
brutits.

Samtidigt gors beddmningen att Skaraborgs kommuner kommer att se positivt pa
att 16sa fler saker tillsammans. Det gemensamma arbetet inom Omstéllning
Skaraborg, som hanterar det samlade arbetet som uppstar i kélvattnet av den
industridrivna grona omstallningen ar ett exempel. Inom de narmaste aren antas
motsvarande initiativ tas for att klara kommunerna uppdrag inom framfér allt Halso-
och sjukvarden, dar en motsvarande omstallning pagar.

Under aret 2024 kommer Sverige att bli an mer paverkad av det krig och de
geopoliska spanningar som finns inom framfor allt Europa, 6kat behov av
engagemang inom fragor som berdr totalforsvar samt nationen férvéntade
medlemskap i Nordatlantiska Forsvarsorganisationen (NATO). Under aret genomfors
val till Europaparlamentet och USA ska utse en ny presidiet. Detta ar ett exempel pa
fragor som kommer att fa indirekt paverkan for férbundets verksamhet. Betydelsen
av forbundets férmaga och kapacitet att hantera olika typer av
informationssakerhetsfragor okar i betydelse.
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2 EKONOMISKA RAPPORTER

2.1 RESULTATRAKNING

Arsredovisning 2023

Resultatrdkning (kr)

Not

2023

2022

Verksamhetens
intakter

Medlemsavgifter

12621155

12259774

Ovriga intékter

47 781 979

30 981 287

Verksamhetens
kostnader

Personalkostnader

-30 306 106

-27 090 169

Ovriga externa
kostnader

-31 325916

-16 068 911

Avskrivningar

-19 333

-26 546

Verksamhetens
nettokostnader

0

0

Verksamhetens
resultat

-1248 221

55435

Finansiella intédkter

1362924

3547

Finansiella kostnader

-7 884

-13 206

Resultat efter
finansiella poster

106 819

45776

Arets resultat

106 818

45776

2.2 BALANSRAKNING

Balansriakning

Not

2023

2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella
anldggningstillgangar

Maskiner och
inventarier

50 551

130 603

Finansiella
anldaggningstillgangar
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Arsredovisning 2023

skulder

Balansriakning Not 2023 2022
Aktier 8 2 200 000 2 200 000
Summa 2 250 551 2330603
anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar 999 550 1160708
Ovriga fordringar 1659 667 1832150
Forutbetalda 9 6381614 6168230
kostnader och

upplupna intékter

Kassa och Bank 10 63972011 73470291
Summa 73012 842 82 631379
omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 75263 393 84 961 982
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 11 6020773 5974997
Arets resultat 106 818 45776
Summa eget kapital 6127 591 6020773
Avséttningar

Avséttning for 12 0 1226000
pensioner och liknande

forpliktelser

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3963454 3300 101
Ovriga kortfristiga 1353437 1144163
skulder

Skulder till olika projekt | 13 27 248 216 30744 144
Forutbetalda intakter 14 36570 694 42526 801
och upplupna

kostnader

Summa kortfristiga 69 135 801 77 715 209
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Arsredovisning 2023

Balansriakning Not 2023 2022

SUMMA EGET 75263 392 84 961 982

KAPITAL OCH

SKULDER

Stéllda sakerheter Inga Inga
2.2.1 PENSIONSSPECIFIKATION

Balansriakning (kr) 2023 2022

Pensionsskuld inklusive

I6neskatt

Avsattning och 19 369 000 18 781 000

ansvarsférbindelse

Ranteupprakning 207 000 196 000

Basbeloppsupprakning 1684000 276 000

Nya utbetalningar -780 000 -711 000

Intjanad férmansbestdmd 2261000 2113000

alderspension

Andring av -1 822 000 -1 090 000

diskonteringsrantan

Ovrigt 4087 000 4503 000

Summa pensioner 25006 000 24 068 000

Total pensionsskuld 25006 000 24 068 000

Marknadsvarde 26 347 500 22 841552

pensionsstiftelsen 2023-12-31

Konsolideringsgrad 105% 95%

Var bedémning ar att forvantad framtida avkastning pa pensionsstiftelsen kommer
|0sa faststallt mal for konsolideringsgrad pa 110% som Skaraborgs
Kommunalférbund anser rimlig darav sker ingen avsattning till stiftelsen per 2023-

12-31.
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2.3 KASSAFLODESANALYS

Arsredovisning 2023

Den I6pande
verksamheten

Not

2023

2022

Arets resultat

106 818

45776

Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar

80052

26 546

Gjorda avséttningar

-1226 000

1226000

Medel fran verksamheten
fére forandring av
rérelsekapital

-1 145948

1252 546

Okning/minskning
kortfristiga fordringar

120 257

-1 466 971

Okning/minskning
kortfristiga skulder

-8 579 408

5012221

Kassafléde fran den
|6pande verksamheten

-9 498 281

4843 572

Investeringsverksamheten

Investering i materiella
anlaggningstillgangar

-34 004

Arets kassaflode

-9 498 281

4 809 568

Likvida medel vid arets
borjan

Likvida medel vid arets
borjan

73470 292

68 660724

Likvida medel vid arets
slut

63972011

73470292

2.4 NOTER

Not 2 Ovriga intikter

2023

2022

Driftbidrag fran staten

3202529

2477038

landsting

Driftbidrag fran kommuner och

37 282 846

25988 233

Kurser och konferenser

668 945

515826
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kommunalférbund

Forséljning av verksamhet till 6215140 1766498
kommuner och landsting

Ovriga intakter 412519 233 692
Summa &vriga intakter 47 781979 30981 287
Not 3 Personalkostnader 2023 2022
Styrelse och &vrigt fortroendevalda -57 964 -27 775
Anstéllda -21026 818 -17 622 038
Sociala avgifter -6 523 985 -5758 919
Pensionskostnader -2 697 340 -3 681437
Summa personalkostnader -30 306 107 -27 090 169
Not 4 Ovriga externa kostnader 2023 2022

Fast arvode sakkunnigt bitrade -122 500 -169 000
Ovrig revision 0 0

Arvode till fértroendevalda revisorer | -15 000 -10 000
Summa arvode till revisorer -137 500 -179 000
Not 5 Avskrivningar 2023 2022

Avskrivningar har gjorts enligt plan pa inventarier med 10%, 20% och 33% samt datorer

med 33% av anskaffningsvardet.

Avskrivning maskiner och inventarier | -19 333 -26 546
Summa avskrivningar -19 333 -26 546
Beddmd genomsnittlig

nyttjandeperiod uppgar till 9 ar

Not 6 Finansiella kostnader 2023 2022
Rantekostnader -7 884 -13 206
Summa finansiella kostnader -7 884 -13 206

Not 7 Maskiner och inventarier 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 790 643 756 639
Investeringar 0 34 004
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Arsredovisning 2023

Utgdende ackumulerade 790 643 790 643

anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -660 040 -633 494

Forsaljningar/utrangeringar -714 644

Arets avskrivningar -19 333 -26 546

Utgdende ackumulerade -1394017 -660 040

avskrivningar

Ingdende uppskrivningar 0

Utgdende ackumulerade 0

uppskrivningar

Forséljningar/utrangeringar 653 925

Utgdende ackumulerade 653 925

nedskrivningar

Utgdende redovisat varde 50 551 130 603

Not 8 Finansiella 2023-12-31 2022-12-31

anldggningstillgangar /aktier

Gryning Vard AB 556605-8201, sate 1700000 1700000

Goreborg, 17%

Mediapoolen Vastra Gotaland AB, 500 000 500 000

556601-4741 sate Skoévde, 33%

Redovisat varde vid arets slut 2200000 2 200 000

Not 9 Forutbetalda kostnader och 2023-12-31 2022-12-31

upplupna intidkter

Periodiserade lev fakturor enligt 719274 372870

underlag

Ovriga projekt med upplupen intakt 5662 339 5795 360

enligt underlag

Redovisat varde vid arets slut 6381613 6168 230

Not 10 Kassa och bank 2023-12-31 2022-12-31

Forbundets likvida medel 36723795 42726 147

Tillvéxtprogrammets likvida medel 27 248 216 30744 144
63972011 73470 291
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Arsredovisning 2023

Not 11 Eget kapital 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital

Ingdende eget kapital 6020772 5974996
Arets resultat 106 818 45776
Foréndring EK 0

Utgaende eget kapital 6127590 6020772

forpliktelser

Not 12 Avséttningar for pensioner och liknande

* Not 12 satts fran och med 211231 me

d upplysning under bal

ansrakningen.

Not 13 Skulder till olika projekt 2023-12-31 2022-12-31
(DRUM)
Noten/arbetssattet har omarbetats
sedan 2021-12-31.
Beslutade utvecklingsmedel i olika 47 835 258 42 864 690
projekt (DRUM)
Ej nyttjade/erhallna projektmedel -10712 737 -6 479 490
kommunal finansiering
Ej nyttjade/erhallna projektmedel -9 874 305 -5 641056
VGR finansiering

27 248 216 30744144

Ansokta projekt ar aterredovisade till VGR for 2023 till ett totalvarde av 163 245tkr.
Delregionala utvecklingsmedel fran VGR utgér 11 094tkr fordelat enligt nedan:

MRU= Milj6 och regionutvecklingsndmnd 9 474tkr

KN = Kulturndmnden har tilldelats med

1620tkr

kommuner/kommunalforbund.

Ovrig finansiering utéver DRUM har skett med 152 151tkr, varav 15 594tkr fran

Not 14 Forutbetalda intdkter och 2023-12-31 2022-12-31
upplupna kostnader

Upplupna léner 43040 70183
Upplupna semesterloner 1801770 1554 893
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Arsredovisning 2023

Upplupen avgiftsbestamd 1006 657 828723

alderspension

Ovriga projekt med resultat upplupen | 33 109 572 39088 431

kostnad

Ovriga interimsskulder 609 655 984 571
36570694 42 526 801
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skaraborgs Arsredovisning 2023

kommunalférbund

2.5 DRIFTSREDOVISNING
2.5.1 SKARABORGS KOMMUNALFORBUND TOTALT

Tkr 2023 Budget 2023

Intdkter 61766 51 378

Kostnader

Personal -30 306 -29 814

Ovriga kostnader -26 081 -20 459

Externa tjanster -5272 -1 058

OH-kostnader/intakt

SUMMA KOSTNADER -61 659 -51 331

RESULTAT 107 a7
Kommentar

Mellan aren 2022 och 2023 andrades férbundets verksamhetsomraden vilket gor att
det inte gar att jamféra budget/utfall mellan aren.

Nar man tittar pa de olika omradena Kanslienheten, Kunskapsutveckling,
Projektenheten, Regional utveckling och Valfardsutveckling sa hamnar férbundets
intdkter pa Kanslienheten avseende medlemsintakterna fran medlemskommunerna.
Medlemsintakten ar enligt budget tankt att vara utfordelade per enhet. | utfallet har
hela intédkten hamnat pa Kanslienheten.

Dérav ar det ett 6verskott pa Kanslienheten som tacker de 6vriga enheternas
underskott.

Avvikelsen mot budget hogre intékter/hdgre kostnader beror pa bland annat pa:

KomilLand 3.0 slutrekvirerades under ar 2023. Projektet pagick i 2 ar (2021-07--2023-
-06) och ca 2,5 mnkr slutrekvirerades ifran VGR (Vastra Gotalands Regionen), DRUM
(Delregionala utvecklingsmedel) samt fran Fyrbodals kommunalférbund.

Ytterligare fem projekt: Inflyttarservice Skaraborg, Kompetensnav Skaraborg, Suses
Drum, Helhetslyftet och Omvandlingskontor har pagatt under 2023 med full styrka
och har medfért stérre kostnader mot budget, vilket ocksa paverkar intakterna blir
storre mot budget nar rekvirering ar gjord.
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Arsredovisning 2023

2.5.2KANSLIENHETEN

Intdkter 19177 7 600

Kostnader

Personal -5 581 -5160

Ovriga kostnader -9751 -7 323

Externa tjanster

OH-kostnader/intakt 4 495 4 495

SUMMA KOSTNADER -10 837 -7 553

RESULTAT 8 340 47
Kommentar

Medlemsintakten ar enligt budget tankt att vara utférdelade per enhet. | utfallet har
hela medlemsintakten hamnat pa Kanslienheten. Darav ar det ett dverskott pa
Kanslienheten som tacker de dvriga enheternas underskott.

Under 2023 budgeterats for insatser inom informationssakerhetsarbetet. Under aret

arbetades ett avtal med Skévde kommun fram, for kép av

informationssakerhet/GDPR tjanst som kommer gélla forst fran 2024.
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kommunalférbund

2.5.3 KUNSKAPSUTVECKLING

Intdkter 7065 8 529
Kostnader
Personal -5538 -5585
Ovriga kostnader -1297 -933
Externa tjanster -949 -894
OH-kostnader/intakt -991 -1117
SUMMA KOSTNADER -8 775 -8 529
RESULTAT -1710 0
Kommentar

Utvecklingsledare (100%) for Utbildning Skaraborg anstélldes under 2023 enligt
overenskommelse med kommunerna. Dock blir 6kningen i tjanst endast 50%
eftersom utvecklingsledaren finansieras 50% pa Antagningskansliet. Det blir en
okning aven pa dessa 50%, da [onen ar storre an tidigare.

2.5.4 PROJEKTENHETEN

Intdkter 13763 17 915
Kostnader
Personal -6 802 -7 138
Ovriga kostnader -5660 -9349
Externa tjanster -630 0
OH-kostnader/intakt -1254 -1428
SUMMA KOSTNADER -14 346 -17 915
RESULTAT -583 0
Kommentar

Under 2023 har nagra projekt i samband med planerade avslut, genererat ett visst
overskott vilket paverkar férbundets resultat positivt. Detta kan uppsta i projekt dar
anslagsgivaren finansierar i form av schablonersattning.
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2.5.5REGIONAL UTVECKLING

Arsredovisning 2023

Intdkter 7 833 8 258
Kostnader
Personal -6 605 -5 895
Ovriga kostnader -2 550 -1078
Externa tjanster -351 -106
OH-kostnader/intakt -1192 -1179
SUMMA KOSTNADER -10 698 -8258
RESULTAT -2 865 0
Kommentar

Pa grund av féljande har regional utvecklingsbudget dkat:

* En forstarkning till Business Region Skaraborg, ar projektet "Vastsvenska
etableringar fér gron omstalining”.

e Livet i Skaraborg blev under 2023 ett langsiktigt uppdrag till och med 2026, detta
mojliggjorde att en kommunikator kunde anstallas pa 40%.

e En digitaliseringsstrateg har rekryterats med stod av VGR, for att arbeta med
kraftsamlingsomradet digitalisering.
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2.5.6 VALFARDSUTVECKLING

Arsredovisning 2023

Intdkter 13750 9076
Kostnader
Personal -5781 -6 035
Ovriga kostnader -6 645 1776
Externa tjanster -3342 -58
OH-kostnader/intakt -1 057 -1207
SUMMA KOSTNADER -16 825 -9 076
RESULTAT -3075 0
Kommentar

Resultatet foljer enligt plan for storre delen av valfardsuppdraget. Avvikelse finns
inom omradet Folkhalsa dar férbundet férbrukat mindre an planerat da uppdraget
till forbundet inkom sent under varen. Aterstdende medel om ca 200 tkr dterbetalas
till VGR. Processledaren har enbart arbetat 50% med kraftsamlingsomradena under

2023.

2.6 INVESTERINGSREDOVISNING

Inga investeringar under ar 2023. Inga medel fanns budgeterade.
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kommunalférbund

3 MALUPPFYLLELSE

Den sammanfattande beddmningen ar att Skaraborgs Kommunalférbund vid
arsuppféljningen har en positiv utveckling for alla sju mal. Av de 22 aktiviteter som
beslutats for 2023 ar 19 av dessa genomfdrda och avslutade enligt plan, tva ar
avslutade med mindre avvikelse och en ar pagaende. Kommentarer till aktiviteterna
finns i rapporteringen nedan under "uppféljning av resultatméatningar och
aktiviteter".

3.1 UPPFOLJINING AV RESULTATMATNINGAR OCH AKTIVITETER

| detta avsnitt redovisas de resultatmatningar och aktiviteter som beslutats om i
verksamhetsplanen.

Resultatmitning

For resultatmétningar finns fargkoder. Koden visar senaste utfall i jamférelse med
malvardet for samma period. For att f& en gron symbol kravs att 95 procent av
malvardet &r uppfyllt. R6d symbol innebér att utfallet ar 80 procent eller lagre av
uppsatt malvarde. | de fall malvarde saknas gors ingen bedémning. Pilen ar en sa
kallad trendpil och jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett
tidigare tillfalle.

Fargkod resultatmatning:

W < 80 < 9§ < 100 ]

Aktiviteter
Fargkoder for aktiviteter tolkas enligt foljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pagaende enligt plan

Ljusgron: Pagaende med mindre avvikelse

Gul: Vantlage (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

R6d: Storre avvikelse (géller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomford enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgard

Rod bock: Avslutad, genomférd med storre avvikelse
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Arsredovisning 2023

3.1.1 GOD OCH NARA VARD

Resultatmatning

Kommentar

Deltai 100 % av det
lansgemensamma arbetet kopplat till
fardplan

Deltagit enligt plan.

Uppféljning av att
handlingsplaner upprattats

Handlingsplaner for arbetet har uppréttats.

Aktivitetsplanen ar 100 %
genomférd

Aktivitetsplanen har genomférts enligt plan.

utvecklingsarbetet

Aktiviteter Kommentar
v Aktivt delta i det Genomfort digitala utbildningar riktade till
ldansgemensamma berdrda malgrupper i kommunerna. Stort gensvar

och deltagande i Skaraborg.

Deltagit aktivt i det [ansgemensamma
utvecklingsarbetet samt tagit fram en film
medotillhérande utbildningsmaterial for
kommunernas rékning.

v/ Utarbeta handlingsplaner i
Vardsamverkan Skaraborg

Alla samverkansomraden har tagit fram
handlingsplaner.

v Genomféra aktivitetsplan
psykisk halsa

Anordnat ett flertal utbildningsinsatser med
brukarmedverkan inom suicidprevention.
Utifran Vastkoms férandrade uppdrag behover

omradet psykisk halsa ses dver. Detta kommer att
ske under 2024.
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Arsredovisning 2023

3.1.2 STARKT KUNSKAPSSTYRNING

Resultatmatning

Kommentar

Uppfdljning av att tva
utbildningsinsatser har genomforts

Utbildning har genomférts enligt plan.

B sammanstilla genomférda
insatser for digitalisering och
valfardsteknik

Sammanstallning pabdrjad men ej slutford.

Aktiviteter

Kommentar

v’ Genomféra
kompetensutveckling genom
utbildningsinsatser

Genomfért digitala utbildningar inom néra vard
och personcentrerat arbetssatt.

v/ Stirka digitalisering och
anvandandet av valfardsteknik

Viingariledningsrad for digitala hjédlpmedel.
Socialcheferna har beslutat att ha digitalisering
som ett fokusomrade.

Ansdkt om projektmedel for
kompetensférsérjningsinsatser med stéd av
digital teknik.

3.1.3ETT ROBUST SKARABORG

Resultatmatning

Kommentar

En genomférd
bostadsférsorjningsanalys

Genomfoérd och presenterad.

Starta upp en Kinnekulletdggrupp

Startades 230331.

W sikra
kollektivtrafik/mobilitetsldsning for
600 gymnasieeleveri glesa
geografier

Arena Mobilitet startade av VGR 2021 for att
tillsammans med bl a tre kommunalférbund,
Vasttrafik m fl samverka kring nya
mobilitetslésningar for glesa geografier. 2022
valde Arenan att fokusera pa gymnasiependling.
Under 2023 fanns ingen I6sning framme.

B En resurs som arbetar med
livsmedelsproduktion for Skaraborg
ar rekryterad.

Extern finansiering for ny tjanst har inte erhallits.

Arbetet med att stérka gréna néringar
(livsmedelsproduktion) kommer att fortsatta under
2024.

| Skaraborgs Kommunalférbund
ska ta fram en gemensam strategi for
kommunernas energiférsorjning, ett
planeringsunderlag for att 6ka

Kommer att vara klar under 2024.
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Resultatmatning Kommentar

tillgangen till el och energi i

Skaraborg som ingar som en del av

Omstéllningsarbetet i Skaraborg.

Aktiviteter Kommentar

v Genomféra en Genomférd och kommunicerad. Fortsatt arbete

bostadsférsorjningsanalys

drivs inom Omstéllning Skaraborg.

v

Stérka infrastruktur och
kollektivtrafik utifran nya
férutséttningar med
etableringar samt verka for att
gymnasieungdomar far tillgang
till en god
mobilitet/kollektivtrafik.

Under hosten har en pendlingsanalys redovisats.
Arbetsgrupper med néringslivet VOLVO
VGR/Vasttrafik har etablerats fér att hantera gods-
och persontransporter inklusive
investeringsbehov.

Under aret har férbundet tillsammans med
kommunerna pa olika satt verkat for att en plan for
kollektivtrafiklésning for gymnasieelever i glesa
geografier. Arbetet fortsatter under 2024.

Grona néringar med fokus pa
livsmedelsomradet. Koordinera
och genomféra insatser inom
livsmedelsomradet. Skapa en
utvecklingsarena for samverkan
och dialog. Rekrytera en
person.

Arbete pagar for att stérka arbetet med gréna
naringar pa férbundet och i Skaraborg. Extern
finansiering for ny tjdnst har inte erhallits.

Forma en strategi inom
fossiloberoende. Pabérja
arbetet med att etablera
kommunala energiplaner i
samverkan med kommuner och
energibolag. Detta sker i
projektet SUES-Digit
(Samhallsbyggande
Utvecklingsstrategi med
Elektrifieringsfokus i Skaraborg
genom DIGlITalisering).

Direktionen har beslutat om en gemensam
energiférsériningsplan for Skaraborg. Arbete
pagar i samtliga kommuner. Skaraborg &r det
ledande kommunalférbundet for att [6sa
energiférsériningen i Vastsverige.

3.1.4 ETT KOMPETENSFORSORJT SKARABORG

Resultatmatning

Kommentar

Oka antalet insatser som riktas

mot de prioriterade omradena i
samverkansstrategin

Samverkansstrategin antogs den 2 februari 2023.
Dérefter har enheten arbetat for att 6ka antalet
insatser som riktas mot de prioriterade omradena
i strategin.
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Resultatmatning

Kommentar

Oka antalet insatser som starker
férutsattningarna for att elever ska bli
behdriga till gymnasiet

Det prioriterade omradet Fullféljd utbildning lyfts
fram genom Kunskapsnoden. Genom nodens
arbete 6kas antalet insatser som starker
férutsattningarna for att elever ska bli behoriga till
gymnasiet.

Konkretisera och starka arbetet
med samverkan skola-arbetsliv

Exempel pa hur samverkan skola-arbetsliv har
konkretiserats och starkts ar:

e Aktivt arbete i vara collegeverksamheter

e Beviljat ESF-projekt kring samverkan
skola-arbetsliv (Val for livet)

e Okat antal aktérer som ansluter sig till
praktikplatsen.se

Styrgrupp och arbetsgrupper ar
uppstartade och har tydligt fokus och
tydlig riktning

Styrgrupp &r etablerad och arbetet fortlper
enligt plan. Arbetsgrupper ar startade bland annat
inom behovsinventering, industriutbildning,
larcentrasamverkan. Arbetsgrupperna ar
tvarsektoriellt sammansatta och svarar mot
identifierade behov.

Ett regionalt planeringsunderlag
fér dimensionering av gymnasiala
utbildningar ar framtaget

Regionalt planeringsunderlag fér dimensionering
ér framtaget och samordnat av VGR, dar
Skaraborgs kommunalférbund har bidragit med
delregionalt underlag. Skolverket har under
hosten aterkopplat detta underlag. Handlingsplan
fér gymnasiesamverkan &r framtagen och kommer
att konkretiseras under 2024.

Aktiviteter

Kommentar

v Forstarka och kommunicera de
aktiviteter som sker ute i
kommunerna som utgar fran
Utbildning Skaraborgs
samverkansstrategi

Tagit fram kommunikationsmaterial som
kontinuerligt uppdateras.

Materialet beskriver framfarten i Skaraborg och
kommuniceras till kommunerna.

v/ Stirka forutsattningarna for
barn och unga att fullfélja sin
utbildning

Genom projektet kunskapsnoden har antalet
insatser 6kat och stérkt forutsattningarna for att
eleverna ska bli behériga till gymnasiet. Beslutat
nytt gymnasieavtal med storre fokus pa fullféljd
utbildning.

v Oka antalet studerande pa
utbildning med inriktningar som
arbetsmarknaden efterfragar.

Beviljat projekt fér 6kad samverkan skola arbetsliv
(Val for livet). Pagaende arbete i Teknikcollege
och Vard och omsorgscollege. Flera for
arbetsmarknaden relevanta program har medfért
ett 6kat antal antagna pa gymnasieprogrammen.
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Resultatmatning

Kommentar

v Stédja och samordna insatser
for kompetensomstallning i
arbetslivet. Utveckla struktur,
arbetsmetoder och insatser i
Kompetensnavet. Insatserna
riktas mot tillverkande industri,
battericellsfabrik och utifran
kommunernas behov.

Ett flertal insatser ar genomférda. Under aret har
arbetet utgatt fran tre inriktningar; flexibilitet i
utbildningssystemet, omstallning av personal och
behovsanalys. Exempel pa aktiviteter:
Behovsinventering tillverkande industriféretag,
dialog kring utveckling av larcentra, arbetet med
industriutbildning (pilot) processindustri pabdrjat,
struktur for branschdialog framtagen, dialog med
GU kring yrkeslararutbildning.

v Oka férutséttningarna for ett
kompetensforsorjt arbetsliv

Beslutat ett nytt gymnasieavtal dér det regionala
dimensioneringsunderlaget blir styrande for
kommunernas planering av utbudet. Ett flertal
insatser i collegeverksamheterna pagar sdsom
insatser for att attrahera unga att vélja teknik och
att erbjuda grupprao i industri och vard och
omsorg.

3.1.5 ETT ATTRAKTIVT SKARABORG

Resultatmatning

Kommentar

Lansera en webbsida, ha ett
fungerande CRM-system och antal
kommuner som har en val
fungerande struktur

Mal uppfyllt med webbsida, CRM-system och
struktur f6r kommunerna.

B T2 fram ett nytt
investeringsframjande erbjudande
inom omradet Agro food. Det nya
vardeerbjudandet ska vara paketerat
och presenterat pa hemsidan/andra
kanaler under 2023.

Arbetet padgar och kommer att slutféras under
2024.

o Antagen kulturplan med
handlingsplan, workshops och
utbildningsinsatser, dialog med
civilsamhallet, 2 konferenser, 5
processer som kan leda till nya EU-
projekt, Gestaltad livsmiljé dvergar till
flera processer/nyckelprojekt

Handlingsplan ar klar och antagen. Dialog och en
konferens med civilsamhallet sker under varen
2024 samt en ny konferens under hésten 2024.
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Resultatmatning

Kommentar

Uppféljning av antalet riktade

aktiviteter som genomférts under

Under 2023 har sammanlagt 12 riktade aktiviteter
genomforts.

2023
Aktiviteter Kommentar
v/ Etablera Livet i Skaraborg Projektet "Livet i Skaraborg" har dvergatt till ett

langsiktigt uppdrag. Webbsidan har lanserats.

(>

Business Region Skaraborg
utvecklar det nya fokusomradet
"Agro food"

Inventering och uppbyggnad av fokusomradet
"Agro food" pagar.

Utveckla erbjudande och
marknadsféra Skaraborg med
attraktiva reseanledningar i
form av riktade kampanjer.

Erbjudanden och paket tas fram och marknadsférs
av Visit Skaraborg. Exempel pa paket ar
Medeltida Skaraborg och Familjeresan.

Implementera en ny kulturplan
med tillhérande insatser

Ny kulturplan &r antagen och framtagande av
handlingsplan for implementering pagar.

Framja social hallbarhet. Framja
barns halsa och utveckling
genom riktade aktiviteter och
utbildningar inom
féraldraskapsstod.

Arbete pagar och flera utbildningar har
genomforts.

3.1.6 GOD ARBETSGIVARE

Resultatmatning

Kommentar

Utbilda personalen

Klar med utbildning i aktivitetsbaserat arbetssatt
varen 2023 samt utbildning kring i digitala miljoer
och ergonomi.

Skriva spelregler

Skrivit och férankrat spelregler ett
aktivitetsbaserat arbetssatt.

Utvardera nya arbetssatt

Utvardering genomférd och presenterad pa APT.

Aktiviteter

Kommentar

v

Infora aktivitetsbaserat
arbetssatt

Flytt har skett till Regionens Hus.

v Fokus digitala arbetsplatsen

Dialog férs med Skévde IT f6r utbildningspaket
for all personal.

Aktiviteter for att starka en digital arbetsplats
sasom utbildning i Outlook har genomférts.
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3.1.7 EN EKONOMI | BALANS

Resultatmatning Kommentar

Uppféljning av att budget arlagd | Budget fér 2023 &r lagd per utvecklingsomréades.
per utvecklingsomréde. Uppfo“mng per utveck|ingsomréde kan ses under
driftsredovisning.

Aktiviteter Kommentar

v Budgetera per Genomfort.
utvecklingsomrade
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4 VERKSAMHET
4.1 KANSLIENHETEN

Viktiga héandelser under aret

Under varen genomforde férbundet flytt av kontoret fran Tegelbruket till Regionens
Hus. | samband med detta valde man att uppdatera forbundet grafisk profil sa att
den féljer direktiv om tillgénglighetskrav.

Under aret genomférdes Skaraborgsdagen enligt plan. Skaraborgsdagen &r en
arligen aterkommande métesplats for beslutsfattare inom offentlig verksamhet,
naringslivet och akademin i Skaraborg.

2023 togs riktlinjer for drende- och beslutsprocess fram, for att fortydliga
arendeprocessen for all personal. Riktlinjerna pavisar vikten av att de dokument som
utgor underlag for politiska beslut haller hég kvalitet, saval text som
innehallsméssigt. Tydliga och korrekta tjansteskrivelser som fardigstélls i tid leder till
bra och tydliga politiska beslut, vilket aven underlattar da besluten ska verkstallas av
forbundet eller kommunens verksamheter.

Forbundet har skapat ett nyhetsbrev som kommunicerar vad som beslutas pa
direktionsmotena och andra aktuella handelser inom forbundet. Det som skrivs i
nyhetsbrevet ska spegla innehallet som laggs ut pa skaraborg.se och i vara sociala
medier. Malgruppen for nyhetsbrevet ar politiker, tjanstepersoner, samarbetspartner
med intresse for Skaraborg.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Under 2023 budgeterade vi for insatser inom informationssdkerhetsarbetet. Under
aret arbetades ett avtal med Skévde kommun fram, for kop av
informationssakerhet/GDPR tjanst som kommer gélla fran 2024.

Forvantad utveckling
Kommunicera arbetet som goérs inom Omstéllning Skaraborg.
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4.2 PROJEKTENHETEN

Viktiga héandelser under aret

Under aret har fyra projekt avslutats, varav ett dvergick till att drivas i form av
langsiktigt uppdrag (Livet i Skaraborg). Under varen beviljades projektet "Val for
livet” som syftar till att ge unga tjejer och killar 6kade erfarenheter fran arbetslivet
samt metoder for att kunna géra mer medvetna gymnasieval. Malsattningen ar fler
som fullféljer sina studier, farre avhopp och omval. Strax innan arsskiftet beviljades
projektet “Strategi Natverksstaden - Steg 1”. Genom projektet byggs en bas for att
realisera den territoriella strategin Strategi Natverksstaden Skaraborg som i sin tur
bidrar till genomférandet av den delregionala utvecklingsstrategin, Kulturplan
Skaraborg och inte minst omstéllningen av Skaraborg.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Under 2023 har nagra projekt i samband med planerade avslut, genererat ett visst
Overskott vilket paverkar férbundets resultat positivt. Detta kan uppsta i projekt dar
anslagsgivaren finansierar i form av schablonerséttning.

Forvantad utveckling

Projekt kommer fortsatt vara en arbetsform som Forbundet kommer anvéndas sig av.
De ska fortsatt utga ifran behoven som finns i vara kommuner, de ska bidra med
medlemsnytta och vara val férankrade.

4.3 KUNSKAPSUTVECKLING

Viktiga héandelser under aret
Utvecklingsledare Utbildning Skaraborg (100%) ar anstalld efter skolchefernas
dnskemal.

Direktionen stéllde sig i februari bakom Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg.
Dér identifieras tva prioriterade omraden:

®  Prioriterat omrade 1: Fullféljd utbildning
e  Prioriterat omrade 2: Kompetensforsérining fér en arbetsmarknad dar efterfragan och utbud &ri balans

Med utgangspunkt i samverkansstrategin reviderades Samverkansavtal for
gymnasieutbildningarna i Skaraborg. | juni stéllde sig direktionen bakom nytt
gymnasieavtal som med stéd i ny lagtext dven innehaller dimensionering av
gymnasiala utbildningar och stérre tyngdpunkt pa utbudet fér de obehdriga
eleverna.
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Under 2023 bildades arbetsgrupper inom Teknikcollege. Den ena riktar sig mot
marknadsféring och attraktion till vara program. Temat for denna arbetsgrupp har
under aret har varit Valj Teknik. Film och inlagg pa sociala medier och till skolor har
skapats, samt ett utskick per post till alla niondeklassare i hela Skaraborg.

Inom Vard- och omsorgscollege testades en "grupp-prao” i tre
skaraborgskommuner, i samverkan med Skaraborgs Sjukhus. Resultatet var positivt
och konceptet kommer vidareutvecklas under 2024 med malsattning att fler
arbetsgivare infor “grupp-prao”. Syftet ar att elever i ak 8-9 ska fa mojlighet att goéra
en spannande prao tillsammans med andra i samma alder och dessutom ges
mojligheten att se manga olika vard- och omsorgsverksamheter under veckan, for att
fa en bild av bredden inom yrkesomradet.

Kunskapsnoden har under 2023 erbjudit kunskapsstéd inom flera olika omraden till
yrkesverksamma i Skaraborg. Ett exempel &r satsningen Ungas psykiska halsa - Det
syns inte, som syftar till att 6ka ungas férmaga att hantera livets upp- och nedgangar.
Detta arbete sker i samverkan med bland annat Hogskolan i Skévde och den ideella
foreningen Arts & Hearts. Under aret har ocksa projektet Val for livet initierats.
Projektet ska ge unga tjejer och killar 6kad erfarenhet fran arbetslivet samt metoder
for att kunna géra mer medvetna gymnasieval. Noden har ocksa bidragit till en 6kad
samverkan och utbyte med Vastra Gotalandsregionen och de andra delregionerna
inom omradet fullféljda studier.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Utvecklingsledare (100%) for Utbildning Skaraborg anstélldes under 2023 enligt
overenskommelse med kommunerna. Dock blir 6kningen i tjanst endast 50%
eftersom utvecklingsledaren finansieras 50% pa Antagningskansliet. Det blir en
okning aven pa dessa 50%, da |onen ar storre an tidigare.

Forvantad utveckling
Lonerna okar generellt genom |6nerevision. PO-palagget har 6kat med 1,22
procentenheter.

Faktureringens storlek har i flera fall legat stilla under flera ar. Pga. ovanstaende
behdver justeringar av dessa att goras. | kommunalférbundets detaljbudget har vi
dvervagt varje prisjustering. Vi vill ocksa 6ppna upp for avstémning pa hel- och delar
och ha en transparant dialog dar aterbetalning kan komma i fraga om det skulle bli
overskott.
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4.4 REGIONAL UTVECKLING

Viktiga handelser
Bostadsforsorjningsanalysen ar klar och har kommunicerats.

En territoriell strategi "Strategi natverksstaden Skaraborg” godkdndes av
Tillvaxtverket, vilket innebar att Skaraborg ar en av fem omradden som har méjlighet
att soka medel darifran t ex har projektet Natverksstyrning, digitala modeller och
kulturell infrastruktur blivit beviljat.

Under 2023 fattade direktionen beslut om att en delregional energiplan ska tas fram.
Inom Klimat 2030 har fokus varit att informera och férankra de nya klimatl6ftena
2024-2026 och forbereda genomférande av dem.

Kompetensforum omformerades till Kompetensrad Skaraborg utifran
avsiktsforklaringen med VGR fran 2022.

Under 2023 har Skaraborg fortsatt att verka for framtida dverflyttningar av gods till
jarnvég och sjofart, samt att véagtransporter av gods ska kunna bedrivas pa ett
effektivt, trafiksakert och hallbart satt. Utbyggnad av E20 genom Skaraborg pagar.
En kartlaggning av logistiska utmaningar och transportlésningar i Skaraborg har
genomforts. Under 2023 startade en Kinnekulletagsgrupp med de kommuner som
finns utmed banan.

| arbetet som sker kring omstallning Skaraborg har Business Region Skaraborg bland
annat involverats i fragor som rér energi, kompetensférsérjning, bostader- och
hotelletableringar, féljdetableringar till batterifabrik, kommande nyetableringar och
expansioner samt arbetet kring fordjupad offertberedskap, ckad mottagarkapacitet
och olika former av marknadsaktiviteter och konferenser. Under aret har Skaraborg
varit aktuell for flera forfragningar, dar effektfragan fortsatt ar det framsta hindret for
att mojliggora fler etableringar.

Webbsidan for Livet i Skaraborg lanserades pa Skaraborgsdagen. Andra aktiviteter
under aret har varit méssdeltagande och fortsatt marknadsféring av webbsidan.
Dessutom lanserades konceptet inflyttarguider dar alla kommuner har dedikerat en
person att guida de som ar intresserade av att flytta till Skaraborg.

Under aret har 8 projekt blivit beviljade av Direktionen for tillvaxtmedel t ex
Mojligheternas varld 2024-2026, Industry in West (IDC), Platabergens Geopark och
Innovationsboost (ASSAR).
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En forstarkning till Business Region Skaraborg, ar projektet "Vastsvenska
etableringar for gron omstallning”. Syftet ar att utveckla samverkan mellan Vastra
Gotalands etablerings- och exportframjare for att starka forutsattningarna med att
marknadsféra Vastra Gétaland inom den gréna omstéllning som sker och darmed
attrahera till fler hallbara foretagsetableringar och investeringar. Under varen togs
beslut om att Livet i Skaraborg skulle bli ett langsiktigt uppdrag till och med 2026,
detta mojliggjorde att en kommunikator kunde anstéllas pa 40%. En
digitaliseringsstrateg har rekryterats med stéd av VGR, for att arbeta med
kraftsamlingsomradet digitalisering.

Forvantad utveckling

Utifran “Strategi natverkstaden Skaraborg” har medlemskommunerna majlighet att
soka delfinansiering genom EU-medel som Tillvéxtverket tillhandahaller. Uppstart av
"fardplan bostader 2030" for Skaraborg. Ett arbete kring paketering av bostader
pabdrjades under hosten och fortsatter under 2024.

Brist pa effekt ar fortfarande ett utvecklingshinder for Skaraborg, dar bade nya
etableringar och utveckling av befintliga verksamheter riskerar att utebli. Arbete sker
kring omraden som natutveckling, ny produktion, flexibilitet lagring och
effektivisering tillsammans med Energibolagen. Ta fram en energiplan Skaraborg i
enlighet med direktionens beslut.

Utveckla aktiviteter for kompetensférsorjning som starker kommunernas satsning for
Omstéllning Skaraborg. Prioriterade omraden ar utvecklat larcentrasamarbete for
okad tillgang till hogre utbildning samt nya utbildningsmiljoer pa gymnasie- och YH-
niva for att mota behoven i Skaraborgs nyindustrialisering. Kompetensnavet kommer
genomféra en storre utbildningsinsats med fokus pa processindustri inom
vuxenutbildning pa gymnasial niva.

Livet i Skaraborgs fokus kommer att vara pa marknadsféring, massdeltagande, fler
arbetsgivarkontakter for att locka fler invanare till Skaraborg. Pabdrja en
platsvarumarkesprocess for Skaraborg. Implementera en ny kulturplan med
tillhorande insatser.

Utveckla och stérka infrastruktur och kollektivtrafik i Skaraborg utifran nya
forutsattningar. For Kinnekulle-tagtrafikens framtid ser vi att dagens fordonsflotta
behover kompletteras pa kort sikt och ersattas helt pa lang sikt.
Kollektivtrafikforsorjningen mellan Skaraborgs orter &r en viktig faktor fér ekonomins
utveckling och foretagens tillgang till kompetens och behdéver utvecklas.
Delregionen behdver ocksa starka de strak som leder till nérliggande region- och
delregioncentra, med en val utbyggd kollektivtrafik.

37



skaraborgs Arsredovisning 2023

kommunalférbund

Utveckla och stérka gréona néaringar med séarskild fokus pa livsmedelsproduktion.
Starta upp arbetet med att utveckla en férdjupad offertberedskap som gynnar och
starker Skaraborgs omstallning kopplat till det investeringsframjande arbetet.

4.5VALFARDSUTVECKLING

Viktiga hdandelser under aret

Under 2023 har Valfardsenheten fortsatt arbeta med sina grunduppdrag inom barn
och unga, éldre, missbruk och funktionshinder samt omstallning till en god och nara
vard. Socialcheferna har under aret beslutat om fyra fokusomraden och aven
beslutat om ett arbetssatt for framforflyttning inom dessa valda omraden:

Kompetensférsdrjning
Digitalisering
Avtalssamverkan

Nara vard

Under aret har mycket tid dgnats at arbete med Vastkoms omstallning. Infor
arsskiftet 2024 kommer vissa av VastKoms uppdrag att 6verga till delregional niva.

Utdver det sa har Folkhélsoavtalet reviderats och ett nytt avtal ar beslutat med
tillhérande gemensam malbild for Skaraborgs kommuner och Vastra
Gotalandsregionen.

Andra viktiga handelser ar:

e Ett gemensamt projekt tillsammans med psykiatrin inom VGR har startats i
syfte att forbereda parterna infér samsjuklighetsreformen. Projekt dgare ar
VGR.

e Deltagande i nationellt projekt kring unga med normbrytande beteende

* MiniMaria har startat upp sin verksamhet i Skaraborg och férbundet har
slutfort sin del i uppdraget.

e SAMBUteam eller liknande finns nui 14 av 15 kommuner i Skaraborg
(Samverkan barn och Unga)

* Uppstartskonferens har genomforts for lokala grupper/ éldre

e Filmer framtagna for personal i en omstéllning till en néra vard med ett
personcentrerat arbetssatt

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Resultatet foljer enligt plan for stérre delen av valfardsuppdraget. Avvikelse finns
inom omradet Folkhalsa dar forbundet forbrukat mindre an planerat da uppdraget
till forbundet inkom sent under varen. Aterstadende medel om ca 200 tkr dterbetalas
till VGR. Processledaren har enbart arbetat 50% med kraftsamlingsomradena under
2023.
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Forvantad utveckling

Fran regeringshall pagar manga 6versyner av socialtjanstens uppdrag, inte minst
forslaget om ny socialtjanstlag. Utdver det pagar aven ett stort antal utredningar
inom féretrddesvis barn och unga omradet. Aven samsjuklighetsutredningen foreslar
byte av huvudman fran kommun till region. Ansvaret for missbruksbehandling osv.
forslas dverga i regionens ansvar under 2025.
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6 BILAGA FORTECKNING OVER LEDAMOTER OCH
ERSATTARE

Direktionen, och i olika samverkansorgan 2023

Valberedning for mandatperioden 2023 -2026

Valberedningen valdes vid Direktionsmétet 2022-10-07

Anna-Karin Skatt, Tidaholm ordf.
Bengt Sjoberg, Toreboda
Carina Gullberg, Gullspang
Katarina Jonsson, Skoévde

Rolf Eriksson, Tibro

Ordinarie Ledamot

Theres Sahlstrom, Skovde, ordf.

Daniel Andersson, Essunga, 1:vice ordf.
Adam Johansson, Falképing 2:vice ordf.
Jan Hanna, Tibro, 3:e vice ordf.

Kent Larsson, Grastorp (t o m juni)
Maria Toll, Grastorp (sept)

Robert Fransson, Grastorp (fr o m okt.)
Bjorn Thodenius, Gullspang

Johan Ménsson, Gétene

Catrin Hulmarker, Hjo

Torbjorn Colling Karlsborg

Ulrika Gartman Blom, Lidkdping (t o m okt.)
Par Johnson, Lidkoping (nov)

Bertil Jonsson, Lidkdping (fr o m dec.)
Johan Abrahamsson, Mariestad

Gunilla Druve Jansson, Skara

Runo Johansson, Tidaholm

Linn Brandstrém Téreboda

Gabriela Bosnjakovic, Vara
(Foraldraledig fr.o.m. februari 2023)
Lars Gezelius, Vara

Revisorer:

Elof Jonsson, Vara, ordférande
Per-Olof Ekholm, Hjo

Lena Blomgren, Lidkdping
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Ersattare

Torbjorn Bergman, Skévde
Peter Andreasson, Essunga
Johanna Svensson, Falképing
Ase Nicklasson, Tibro

Petter Johansson, Grastorp

Jenni Strand, Gullspang

Asa Karlsson, Gétene

Pierre Rydén, Hjo

Jonas Davidsson, Karlsborg
Gustav Edvinsson, Lidképing

Janne Jansson, Mariestad
Ylva Pettersson, Skara
Ingela Backman, Tidaholm
Karin Arvidsson, Téreboda

Fredrik Nelander, Vara
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Arsredovisning 2023

Forbundets Presidium samt Beredningsgrupp for hallbar utveckling (BHU) och

VastKom:s styrelse

Theres Sahlstrom, Skdévde, ordférande
Daniel Andersson, Essunga 1:e vice ordf.
Adam Johansson, Falkdping, 2:e vice ordf.
Jan Hanna, Tibro 3:e vice ordf.

VastKom, ombud till stdmman
Gabriella Bosnjakovic, Vara, ordinarie
Gunilla Druve Jansson, Skara, ersattare

Gryning Vard AB, ombud till bolagsstamma
Bjorn Thodenius, Gullspang, ordinarie
Fredrik Nelander, Vara, ersattare

Gryning Vard AB, Revisor
Elof Jonsson, Vara

Gryning Vard AB, Styrelse
Jerker Andersson Liljestrand, Gotene

Mediapoolen Vastra Gotaland AB, ombud till bolagsstamma:

Catrin Hulmarker, Hjo, ordinarie
Runo Johansson, Tidaholm, ersattare

Mediapoolen Vastra Gotaland AB, Revisor
Elof Jonsson, Vara

Mediapoolen Vastra Gotaland AB, styrelseledaméter
Asa Karlsson Gétene, ordinarie

Jenni Strand, Gullspang, ordinarie

Petter Johansson, Grastorp, erséattare

Karin Arvidsson, Téreboda, ersattare

Laxfond Vanern
Bjorn Thodenius, Gullspang, ordinarie
Janne Jansson, Mariestad, ersattare

Politiskt samradsorgan mellan VastKom och VGR (SRO)
Theres Sahlstréom, Skévde
Adam Johansson, Falkoping (Fr o m 2023-03-09)
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Skaraborgs Foreningsarkiv
Gustav Edvinsson, Lidképing, ordinarie
Johanna Svensson, Falképing, ersattare

Delregionala Kollektivtrafikradet (DKR)
Skaraborgs Kommunalférbund

Theres Sahlstrom ordforande,

Daniel Andersson vice ordf.

Kommunfullmaktige i respektive kommun utser en ordinarie ledamot och en
ersattare att foretrada kommunen i DKR.

Dartill utser Vastra Gotalands Infrastruktur och kollektivtrafiknamnd tva ledamoter att
medverka i DKR.

Vastra Stambanegruppen
Adam Johansson, Falképing

SLU Gruppen
Forbundsordféranden representerar i denna grupp

Visit Skaraborg, styrgrupp
Catrin Hulmarker, Hjo

Adjungerade till Direktionen for delregionala Tillvaxtmedel, DRUM
Bjarne Pettersson, Vastsvenska Handelskammaren

Maria Henriksson, Coompanion

Mattias Skoglund IF Metall

Petra Wirtberg, LRF

Tehseen Aslam, HiS
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FALKOPING L)

KOMMUNEN 2024-05-19
KS 2024/00269

Revisionsberattelse for kommunalférbundet
Tolkféormedling Vast och provning av ansvarsfrihet for
forbundsdirektionen for verksamhetsaret 2023

Forslag till beslut

1 Kommunfullméktige beslutar att revisionsberattelsen for
kommunalférbundet Tolkformedling Vast for verksamhetsaret 2023 laggs
till handlingarna.

2 Kommunfullmaktige beviljar férbundsdirektionen for
kommunalférbundet Tolkférmedling Vast ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023.

Sammanfattning

Direktionen for kommunalférbundet Tolkférmedling Vést beslutade den 22
mars 2024, § 550, att godkéanna arsredovisningen och att éversanda den till
medlemmarna for godk&nnande och prévning av ansvarsfrihet.
Kommunalférbundets revisorer har granskat kommunalférbundets
verksamhet och 6verlamnat en revisionsberattelse for ar 2023 till
medlemskommunernas kommunfullméktige. Kommunfullméktiges
presidium foreslar att forbundsdirektionen for kommunalférbundet
Tolkformedling Vast ska beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Kommunalférbundet Tolkférmedling Véasts uppdrag ar att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk- och dversattningstjanster.
Kommunalférbundets vision &r att genom att erbjuda kvalitativa spraktolk-
och dversattningstjanster bidra till en 6kad integration i samhallet.

Direktionen for kommunalférbundet Tolkférmedling Vést beslutade den 22
mars 2024, § 550, att godkanna arsredovisningen och att éversanda den till
medlemmarna for godk&nnande och prévning av ansvarsfrihet.

Kommunalférbundets revisorer har granskat kommunalférbundets
verksamhet och 6verlamnat en revisionsberattelse for ar 2023 till
medlemskommunernas kommunfullméktige. | revisionsberattelsen anges att
revisorerna sammantaget gor bedémningen att verksamhetens har bedrivits

Kansliavdelningen | Kommunledningsforvaltningen
Linda Karelid | Kanslichef | | linda.karelid@falkoping.se

Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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pa ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
sétt. Revisorerna beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande,
att den interna kontrollen har varit tillrdcklig och sammantaget att resultatet
enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som direktionen uppstallt. Revisorerna tillstyrker att
respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet.

Presidiets beddomning

Enligt kommunallagen 5 kap. 32 § far kommunfullmaktige behandla
revisionsberéttelsen utan féregaende beredning. Kommunfullmaktige ska
dock fran de ansvariga hamta in forklaring 6ver anmarkning som framstallts
i revisionsberéttelsen och revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte
tillstyrks. Enligt kommunfullméaktiges arbetsordning 8§ 38 bereder presidiet
fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att forbundsdirektionen for
kommunalférbundet Tolkférmedling Vést ska beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska konsekvenser,
varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Beslutsunderlag

Presidiets forslag, 2024-05-19

Revisionsberéttelse, 2024-04-08

Granskning av arsredovisningen, yttrande fran PWC, 2024-03-26
Direktionen, 8 550/2024

Arsredovisning 2023

Beslutet ska skickas till
Kommunalférbundet Tolkférmedling Vést

Dan Hovskar (KD)
Kommunfullméktiges ordforande



Revisorerna i kommunalférbundet
Tolkformedling Vast

Revisionsberittelse for ar 2023

2024-04-08
Till fullmaktige i

Vastra Gotalandsregionen

Alingsas kommun, Bengtsfors kommun,
Bollebygd kommun, Boras stad, Dals-Eds kommun,
Essunga kommun, Falképings kommun,
Grastorps kommun, Gullspangs kommun,
Goteborgs Stad, Gotene kommun,

Herrljunga kommun, Hjo kommun,

Harryda kommun, Karlsborgs kommun,
Kungalvs kommun, Lerums kommun,
Lidkopings kommun, Lilla Edets kommun,
Lysekils kommun, Mariestads kommun,

Marks kommun, Munkedals kommun,
Molndals kommun, Orust kommun,

Partille kommun, Skara kommun, Skévde kommun,
Sotenas kommun, Stenungsunds kommun,
Strémstads kommun, Svenljunga kommun,
Tanums kommun, Tibro kommun,

Tidaholms kommun, Tjérns kommun,

Tranemo kommun, Trollhattans Stad,
Toreboda kommun, Uddevalla kommun,
Ulricehamns kommun, Vara kommun,
Vargarda kommun, Vanersborgs kommun samt
Ockerd kommun

Vi, vid bolagsstdmman utsedda revisorer for Tolkférmedling Vast, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-2972) av

dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Comfact Signature Referensnummer: 123790SE



Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordning och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i kommunalférbundet Tolkférmedling Vast har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi beddomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledam6terna densamma.

Vi dberopar bifogad redogorelse.

Vanersborg 2024-04-08

/Marie Engstrom Rosengren/ /Anne-Lie Sundling/

Bilaga: Yttrande 6ver arsredovisning 2023 Tolkférmedling Vast, PWC

Comfact Signature Referensnummer: 123790SE
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Till revisorerna i kommunalférbundet Tolkférmedling Vést (org.nr 222000-2972)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i kommunalférbundet Tolkférmedling
Vast utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision foér ar 2023-01-01-2023-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansréakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for kommunalférbundet Tolkférmedling Vast fér ar 2023-01-01-2023-12-
31. Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stéallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar [1] &r férenliga med arsredovisningens évriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
foér vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrékning, resultatrékning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 1-5. Det &r direktionen som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det &r vart ansvar
att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar dven for den interna kontroll som den
bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [dAmna ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och beddémer vi riskerna foér vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som har
betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitrddets granskning av férvaltningsberéttelsen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen att dessa uppréattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
férvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

En férvaltningsberéttelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lénnbratt
Auktoriserad revisor

[1 De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 6-35].



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-03-26 11:49:04 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gunilla Fredrika Lonnbratt Datum
Gunilla Lonnbratt

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post

& Signerat 2024-03-26 11:49:04 UTC Oneflow ID 7021934  Sida 4 /4



PROTOKOLL
Direktionen
2024-03-22
Dnr 24/0001-1

§ 550 Arsredovisning 2023

Beslut

Direktionen beslutar att godkinna Arsredovisning 2023 med andringsyrkandet att texten under
rubriken om visentliga handelser efter rikenskapsarets utging pa sidan 16 dndras till:

”’I drendet gillande anmalan till Konkurrensverket doms férbundet att betala
upphandlingsskadeavgift. Analys av domen pagar och beslut om 6verklagan ir dnnu inte fattat.
Upphandlingsskadeavgiften har reserverats i bokslutet for 2023.”

Vidare beslutar direktionen att Oversinda arsredovisningen till medlemmarna f6r godkidnnande
och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning

Efter varje rikenskapsar, tillika kalenderar, ska en arsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehalla forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys, noter samt drift-
och investeringsredovisning.

Forbundsordningen reglerar att forbundets érliga kostnader minst ska tdckas av arets intékter.
Forbundet ska debitera medlemmarna f6r utfdrda tjanster enligt sjilvkostnadsprincipen.

Andelskapitalet dr berdknat pd medlemmarnas invanarantal och uppgir till totalt 3,1 mkr.

Hindelser av visentlig betydelse:

e Driftsdttning av nytt bokningssystem - Under 2022 upphandlades ett nytt bokningssystem
for formedling av forbundets tjanster. Bokningssystemet driftsattes i maj 2023 och har
sedan driftsattning fungerat enligt plan.

e Minskning av antal kontor - Direktionen beslutade under hosten att minska antalet
kontor frin tre till tva, vilket resulterade i att kontoret i Boras stingdes ner i slutet av aret.
Savil verksamheten, som delar av medarbetarna, flyttade till Goteborg.

e Avslut av jouren — Under hosten sades avtalet med Regionservice, Vistra
Gotalandsregionen, upp vilka hanterat forbundets bokningar utanfér ordinarie kontorstid.

e ISO-Certifiering — Under aret 6vergick férbundet fran FR2000 till ISO-standard.

e West Pride — Forbundet medverkade i West Pride-veckan.

e Flertalet rattsarenden — Forbundet har under aret haft ett antal rattsarenden; anmalan till
konkurrensverket, 6verklagande av direktionsmote samt en 6verklagan gillande avslag
om begiran om allmin handling.

e TFV 10 ar — Forbundet har under 2023 varit i drift i 10 ar. Arsjubileet uppmiarksammades
under aret savil internt som externt.

Under 2023 utfordes drygt 329 000 uppdrag vilket 4r 6 000 firre uppdrag 4n budgeterat. Arets
resultat blev -250 tkr att jimfora med budgeterat nollresultat. Det negativa resultatet ar framst

kopplat till farre utférda uppdrag an budgeterat.

Foérbundet bedoms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal och delvis de finansiella malen.
Sammantaget bedéms forbundet ha en god ekonomisk hushéllning.

Comfact Signature Referensnummer: 121224S] Intern
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Forslag under sammantradet

PROTOKOLL
Direktionen
2024-03-22
Dnr 24/0001-1

Ordférande foreslar att direktionen beslutar enligt forslaget med dndringsyrkandet att texten
under rubriken om visentliga hiandelser efter rikenskapsarets utgang pa sidan 16 dndras till:

I drendet gillande anmalan till Konkurrensverket doms férbundet att betala

upphandlingsskadeavgift. Analys av domen péagir och beslut om 6verklagan ir dnnu inte fattat.

Upphandlingsskadeavgiften har reserverats i bokslutet for 2023.”

Beslutsgang

Direktionen beslutar enligt ordférandens forslag.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande
e ARSREDOVISNING 2023, dnr 24/0011-2
e INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 24/0011-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

Intern
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Inledning

Tolkférmedling Vst dr ett kommunalférbund och dess dandamal dr att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ir
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Férbundet bedriver aven Oversittningsverksamhet.

Tolkformedling Vast har varit 1 drift sedan 1 april 2013 och bestar av totalt 43 medlemmar;
Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga,
Falk6ping, Gristorp, Gullspang, Géteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust,
Partille, Skara, Skovde, Sotenis, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjo6rn,
Tranemo, Trollhittan, T6reboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda och Ockerd.

Bengtstors

Dals-E¢

Gulspang

Tanum

Mellerud Torebooa
Fargelanda Naastd Karisborg

Gotene
Munkedal Vénersborg

Sotenas Lidkepin:
- Skavde JRED
Lysekil, Skara
Uddevalla Grastorp
Hio
Vara

Troll
. rollnattan Essunga

Falkoiping Tidaholm
Lilia Edet
T Stenungsund
Herrljunga
Vérgarda

Ale Alingsas
Kungah L

Lerym Ulricehamn

é Goteb
Gekerd b0 o il Bollebyga Boras

Harryoa

Moindal

Mark Tranema
Medlemskommuner
= Vistra Gotalandsregionen

Oteraenn

Svenljunga

Figur 1 Karta 6ver medlemmar

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i férhallande till sina
medlemmar. Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje
medlem har tillskjutit en krona per kommuninvinare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger
medlemmens andel 1 férbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att versitta handlingar om det
behévs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behirskar
svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Forbundet har sitt site i Goteborg
samt ett lokalkontor i Mariestad.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillginglighet och trygghet édr en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.
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FOrvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste dren, med undantag f6r 2020 pa grund av pandemin, har efterfragan pa tolk okat.
Under 2023 har dock efterfragan sjunkit och kommer sannolikt att plana ut de kommande aren
da inflédet av nya tolkbehévande dr avsevirt mindre. Det minskade inflédet har en koppling till
savil Sveriges som Europas mer slutna grinser. Forbundet har under dret haft ovintat hoga
konsultkostnader pa grund av ett antal pagaende juridiska drenden, vilket har bidragit till ett
negativt resultat for aret. Under 2022 pabdérjades investeringen av ett nytt bokningssystem vilket
var fardigstillt under 2023. Total investering uppgar till 8,3 miljoner, varav 7 mkr har investerats
under 2023.

Forbundet (tkr) 2021

Verksamhetens intdkter 221 686 223 851 206 925 195 487 220 370
Verksamhetens kostnader -218 256 -213 340 -198 269 -190 985 -214 448
Arets resultat -215 4177 5442 3 465 5867
Soliditet (%o) 49 % 50 % 56 % 53 % 49 %
Nettoinvesteringar 7 035 1254 0 10 086 3031
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2019-2023

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av foérbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, tre tolkférmedlingskontor samt Gversittningstormedling. Kansliet leds av
torbundsdirektoren. De lokala férmedlingskontoren, inklusive 6versittningstormedling samt
verksamheten for rekrytering och utbildning av uppdragstagare, leds av férbundets fyra
verksamhetschefer. Administrativt stdd inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
Toreboda, Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-stéd och
verksamhetsanpassat telefonisystem kops separat.

— Tolkférmedling

Direktion — Blell AT KT ‘ Oversittningsformedling

Rekrytering och utbildning
m - uppdragstagare

Figur 2 Organisationsschema
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Direktionen

Tolkférmedling Vist édr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft sex
moten under aret, varav fyra genomforts pa distans.

Direktionen for Tolkférmedling Vist utgjordes 2023-12-31 av:

Goteborgs Stad
Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande

Vistra Gotalandsregionen
Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande

Zagros Hama Ada (M), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Ulla Dalén (MP), ersittare

Boras Stad
Marie Samuelsson (§), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Marie-Louise Svensson (M), ledamot
Pernilla Jonsson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Lars-Erik Tengeland (M), ersittare

Goétene kommun
Rebecka Franzén (GF?), ledamot
Bjorn Cavalli Bjorkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersattare

Karlsborgs kommun
Ingvar Karsmyr (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (S), ledamot

Monika Beiring (M), ersittare

Bollebygd kommun
Fredrik Drugge (M), ledamot
Lisette Vermeulen (SD), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falk6pings kommun
Caroline Lundberg (M), ledamot
Niclas Hillestrand (S), ersittare

Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot
Ann-Christin Erlandsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot
Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (§), ledamot
Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidkopings kommun
Vakant
Lena O Jenemark (S), ledamot

Lysekils kommun
Ricard Séderberg (S), ledamot

Johan Sésaeter Johansson (SD), ersittare  Philip Nordqvist (M), ersittare

2 Gotene Framtid
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Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Fredrik Roos-Fylksjo (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersittare

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot
Marie Nilsson (M), ersittare

Sotenids kommun
Gerardo Alas (S), ledamot
Roland Mattsson (M), ersittare

Svenljunga kommun
Birgitta Boo (M), ledamot
Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter Soderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tjorns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot
Marieanne Berndtsson (S), ersittare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun
Marie-Louise Andreasson (M), ledamot
Stefan Skoglund (S), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Ockeré kommun
Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare

3 Vi Tidaholm

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Kerstin Wimman-Lindén (M), ersattare

Molndals stad
Shahla Alamshahi (§), ledamot
Delaram Wall (L), ersittare

Partille Kommun
Anette Nord (KD), ledamot
Eva Catrlsson (S), ersittare

Skévde kommun
Maria Hjartqvist (S), ledamot
Ann-Britt Nilsson (SD), ersittare

Strémstads kommun
Hans-Robert Hansson (L), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT?), ledamot
Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Erene Bertilsson (KD), ersittare

Toéreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot
Kari Isomaa (S), ersittare

Virgarda kommun

Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare
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Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolktjanster.
Forbundet erbjuder dven oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa
plats och pa distans. Distanstolkning utfors via telefon eller skarm for saval kortare meddelanden
som lingre tolkningsuppdrag.

Bokning av foérbundets tjanster kan ske pa webben eller via telefon. Férmedlingskontoren har
oppet vardagar under kontorstid, 6vriga tider bokas tolk via webben. Via férbundets digitala
tjanst, Akut tolk, tillsitts akuta tolkuppdrag omgaende, dygnet runt, arets alla dagar.

Forbundet har under 2023 utfort drygt 329 000* uppdrag vilket dr 6 000 firre in budgeterat.
Differensen 1 budget och utfall avseende antal uppdrag beror troligtvis pa att behovet av tolk nu
planar ut vilket gar 1 linje med tidigare prognoser. Kundernas tolkbehov ir paverkade av manga
parametrar och behovsanalysen for prognosen i budget ar dirfér komplex. En orsak till den
minskade efterfrigan ar ett minskat inflode av nya tolkbehovande 1 landet. Tillsittningsgraden av
uppdrag ir 1 stort sett densamma som foregdaende ar och ligger strax 6ver 99 %.

Ar Antal utforda  Procentuell Antal utférda  Antal utforda

uppdrag tillsittning, uppdrag, tolk  uppdrag,
tolkuppdrag oversittning

2023 329 156 99,1 % 328 053 1103
2022 349 349 99,2 % 347 789 1560
2021 341 088 99,1 % 339 366 1722
2020 315 663 99,0 % 313 907 1756
2019 346 564 99,5 % 344 972 1592
2018 336 634 99,2 % 335 134 1500
2017 336 093 98,8 % 334 434 1659
2016 355 429 97,6 % 353 689 1740
2015 307 462 97,3 % 306 230 1232

Tabell 2 Uppdrag och tillsittningsgrad

Under 2023 utfordes 1 103 6versattningsuppdrag vilket dr betydligt farre dn tidigare ar. Nagon
annan forklaring 4n att kundernas behov av 6versittningstjanster har minskat finns i dagsldget
inte. Nastan 73 % av 6versittningsuppdragen bestills av medlemskommunerna och resterande
del dr kopplat till Vistra Go6talandsregionens olika verksamheter. Oversﬁttrn'ngsuppdragen ar
utforda pa 35 olika sprak. Svenska ir det vanligaste killspriket, det vill siga att 6versattningar
gors fran svenska till andra sprak. Flest oversattningar har gjorts fran svenska till; engelska,
arabiska, somaliska, persiska och finska. De storsta killspraken, dir 6versittning gors fran annat
sprak till svenska ar; arabiska, persiska, ukrainska, engelska och finska.

Under aret har standardutbudet av Oversittningstjanster utokats med undertextning till film. En
tjanst som bland annat anvinds av medlemmarna f6r video- och ljudinnehall pa deras
webbplatser. Férbundet erbjuder numera dven omarbetning av texter till litt svenska 1 syfte att
mota spraksvaga malgrupper och lidsare med annat modersmal 4n svenska.

4 Av dessa 329 000 uppdrag ir 0,3 % Oversittningsuppdrag.
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Figur 3 Antal uppdrag 2020-2023

Under 2023 var arabiska och somaliska, liksom tidigare ar, de mest efterfragade spraken.
Tillsammans motsvarar de knappt halften av de utférda uppdragen. Samtliga av de tio stOrsta
spraken, forutom ukrainska, har minskat i antal bestillningar under 2023 jaimfért med foregaende
ar. Forbundet formedlade under aret tolkuppdrag pa 136 olika sprik och dialekter.

Ovriga 24%

Sorani 3% _
Albanska 3%_//
Turkiska 3% /
Ukrainska 3% /

Tigrinja 4% _/

Arabiska 31%

BKS 4%/
Dari 5% \_ Persiska 7%

Figur 4 Sprakfordelning i relation till varandra 2023
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Tolkar och dversattare

Den 31 december 2023 hade forbundet 1 432 aktiva uppdragstagare. Av dessa var 1 295 tolkar
vilket 4r en 6kning med 135 tolkar jamfort med foregiaende ar. Den 31 december 2023 fanns dven
137 aktiva 6versattare vilket 4r 21 fler an foregaende ar. Totalt var 44 uppdragstagare aktiva som
bade tolk och 6versittare i férbundet. Tolkyrket har varit, och ér delvis fortfarande, ett sa kallat
genomgangsyrke vilket innebar att omsattningen av tolkar ar relativt stor till skillnad mot
oversittningsyrket.

o . Tolk och Auktoriserade Sjukvard-
Tolkar Oversittatre v N ..
oversittare auktorisation
2023 1295 137 44 377 89
2022 1160 116 37 289 76
2021 1078 109 33 273 69
2020 1204 94 29 294 63
2019 1183 96 31 271 62
2018 1088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 3 Statistik 6ver férbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och 6versittare.
Moijligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar respektive ca 30 sprak
for oversittare. En uppdragstagare kan vara auktoriserad pa flera sprak. Tillgangen pa
auktoriserade tolkar dr begrinsad och inte i paritet med vilka sprik som efterfragas.

Antal Auktoriserad  Auktoriserad

1 uppdrag tolkar tolk sjukvardstolk
Arabiska 100 248 270 38 7
Somaliska 41 124 132 9 0
Persiska 22 005 99 12 2
Dari 15 647 70 2 0
BKS 14 654 70 30 13
Tigrinja 13 758 52 2 0
Ukrainska 11 460 69 6 2
Turkiska 9 437 40 10 4
Albanska 9 331 36 11 1
Sorani 8 836 44 11 3
Polska 7 518 42 19 10
Ryska 6 357 75 31 19

Tabell 4 Tolkuppdrag i relation till antal tolkar och auktorisationsniva pa de tolv mest efterfragade spriken per 31 december 2023.

Av férbundets uppdragstagare dr 21% av tolkarna auktoriserade och 75 % av Oversittarna ar
auktoriserade translatorer. Av de auktoriserade tolkarna innehar 89 dven sjukvardsauktorisation.
Pa forbundets mest efterfragade sprak, arabiska, med totalt 270 tolkar 4r endast 38 tolkar
auktoriserade, varav sju med sjukvardsauktorisation. Somaliska dr det ndst mest efterfrigade
spraket och férbundet har 132 aktiva somaliska tolkar. Endast nio av dessa ir auktoriserade
tolkar, tyvarr innehar ingen sjukvéardsauktorisation. Procentuellt flest auktoriserade tolkar finns
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inom sprikgruppen BKS (bosniska/kroatiska/serbiska) och ryska. Av forbundets 70 aktiva tolkar
pa BKS dr 30 auktoriserade, varav 13 med sjukvardsauktorisation. 31 av férbundets 75 ryska
tolkar dr auktoriserade varav 19 dven innehar sjukvardsauktorisation.

Under aret har 18 auktoriserade tolkar rekryterats varav tre med sjukvardsauktorisation. Utéver
det har nio av férbundets redan etablerade tolkar auktoriserat sig under aret och sex tolkar har
blivit auktoriserade sjukvardstolkar.
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Figur 5 Foérdelning utbildningsniva inom de sprak dir auktoriserade tolkar finns.

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera saval tolkar som Gversittare och fokus under
aret har legat pa att rekrytera och attrahera redan utbildade eller auktoriserade tolkar. Rekrytering
av tolkar sker bland annat genom annonsering men ocksa i samarbete med externa
utbildningsanordnare. Under aret har totalt 164 tolkar och 17 6versittare rekryterats. Av tolkarna
var 72 utbildade och 18 auktoriserade varav tre dven innehar sjukvardsauktorisation. Av de

rekryterade Oversittarna var sex auktoriserade translatorer. Sju av de totalt 181 rekryterade

uppdragstagarna ar verksamma som bade tolk och 6versittare.

Sjukvards- Auktoriserade Utbildade Oversittare  Auktoriserade
auktoriserade  tolkar tolkar translatorer
tolkar

2023 164 3 18 72 17 6

2022 161 3 9 64 10

2021 76 9 16 32 13 8

Tabell 5 Totalt antal rekryterade tolkar/dversittare samt fordelning per utbildningsniva.

Under aret har ett internt rekryteringstest for Gversittare tagits fram for forenklad rekrytering av
oversittare i de sprak dir mojlighet till utbildning och auktorisation saknas.
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Intresset for att tolka for forbundet har under aret varit stort. Dock har inte de s6kandes
sprakkompetens speglat férbundets rekryteringsbehov i den utstrickning som efterfragats.
Forbundet har en stindig utmaning 1 att rekrytera numerirt sma sprak. Under aret genomférde
totalt 73 tolkaspiranter férbundets rekryteringstest, redan auktoriserade och utbildade tolkar
genomgir inte testet. Knappt halften av de testade tolkaspiranterna fick godkint resultat vilket dr
1 paritet med tidigare ar, undantaget 2022 da en stor andel ukrainska tolkar rekryterades. Dessa
var generellt mycket vilutbildade, med i flera fall akademisk bakgrund, och hade dirmed storre

forutsittningar for godkant resultat.

Antal personer Andel godkinda Antal utfirdade Antal personer
som genomfort resultat, kursintyg som genomgatt
SRHR-utbildning

2023 73 48% 127 73

2022 97 70 Y% 224 65

2021 36 47% 268 10

2020 93 55 % 63 25

2019 143 38 % 137 54

2018 248 46 % 148 86

2017 211 56 % 212 62

2016 251 52 % 195 35

2015 475 33 % 224 76

Tabell 6 Test- och utbildningsstatistik

I syfte att vicka intresse for tolkyrket samt att synliggéra Tolkférmedling Vist har férbundet
aterigen under aret deltagit pa rekryteringsmassor som Opportunity Day men ocksa besokt
Goteborgs Universitet fOr att attrahera flersprakiga studenter till tolkyrket.

Forbundet uppmuntrar och stottar aktiva tolkar och Gversittare att hoja sin kompetens, bland
annat erbjuds preparandkurs inf6r auktorisationsprov. 18 tolkar har under 2023 hojt
kompetensnivan till utbildad tolk vilket 4r nivan under auktorisation. Nio tolkar har auktoriserats
och sex tolkar har erhallit sjukvardsauktorisation under aret.

Forbundets interna kurser har dven under 2023 varit mycket efterfrigade. Genom att férbundet
erbjuder samtliga kurser pa distans nas numera alla tolkar oavsett bostadsort. Totalt har 41 tolkar
genomgitt “Foérdjupningskurs Psykiatri och psykisk ohilsa”, 41 tolkar “Fordjupningskurs
Socialtjanst” och 42 tolkar ”Att tolka i skolan”. 73 tolkar har genomgitt SRHR-utbildningen’.

Under 2023 har férbundets uppdragstagare vid tva tillfillen bjudits in till informationsméten pa
distans. I december bjods tolkar och 6versittare in till kontoret 1 Goteborg for att 1 samband med
arets julfika dven uppmarksamma férbundets 10-drsjubileum.

Som ett led i férbundets kvalitetsarbete skickades under hosten en enkit ut till férbundets tolkar
och 6versittare i syfte att fanga upp upplevelsen av Tolkférmedling Vist som uppdragsgivare.
Totalt inkom 736 svar vilket motsvarar ca 60 % 1 svarsfrekvens. Uppdragstagarna var generellt
mycket positiva och deras synpunkter och idéer beaktas i férbundets kvalitets- och
utvecklingsarbete.

5 Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter
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Kunder Ovriga medlems- Icke medlemmar
Den 31 december 2023 hade férbundet kommuner 16% 0,01%

5 415 registrerade medlemskunder. Varje
manad under 2023 férmedlades i snitt 25 000
uppdrag till 2 000 kunder. 99,99 % av
uppdragen koptes av férbundets medlemmar®.
Vistra Gotalandsregionen stod for 69 % av
torbundets uppdrag under éret vilket 4r samma Goteborgs
siffra som 4ret innan. Stad 14%

VGR 69%

Kundarbete

Forbundets kundarbete 4r numera en naturlig
del i verksamheten och i medarbetarnas
vardag. Under viren skickades den arliga
kundenkiten ut och virdefull input frin

kunderna inhdmtades f6r verksamhetens utveckling. N6jd
kundindex (NKI) f6r 2023 uppgick till 80 vilket visar pa en
mycket stor kundnéjdhet.

Figur 6 Férdelning av bokade uppdrag

Under aret har ett antal 6ppna webbinarier genomforts f6r forbundets kunder i syfte att 6ka
kunskapen kring tolkanvindande. Aven skriddarsydda informationsméten har genomférts pa
plats hos kund alternativt pa distans.

Liksom tidigare ar har férbundet besokt Hogskolan i Skovde och utbildningen f6r blivande
sjukskoterskor for att utbilda i tolkanvandning. Likasa har de blivande specialistlikarna inom
Sahlgrenska Universitetssjukhuset fatt bes6k av férbundet och ett fyrtiotal blivande ST-ldkare har
utbildats i tolkanvandning.

Vid itta tillfallen har ”Kulturdialog” under dret genomférts pa plats hos férbundets kunder.
Kulturdialog syftar till att 6ka kunskapen och forstaelsen avseende kulturella utmaningar som kan
uppsta 1 tolksituationen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets érliga kostnader minst tickas av arets intakter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen ar att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom foérmedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader ér arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och de totala intikterna ir beroende
av hur manga tolktjanster som utfors. Forbundet debiterar medlemmarna f6r utférda tjanster
enligt sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet ar berdknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,1 mkr.

¢ Férbundet utfor i ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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Likviditet
Forbundet har haft en god likviditet under 2023 och utbetalning av investering av nytt
verksamhetssystem har klarats med egna medel. Checkkrediten har inte nyttjats under aret.

Utvardering av ekonomisk stéallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna ér forbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta nivd pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders 16pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkdnna arsredovisningen
beslutas dven om en eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital till f6rbundsmedlemmarna. Ett
eget kapital om minst 27 mkr krivs enligt tidigare beslut for att en dterbetalning ska bli aktuell.
Trots ett eget kapital 6ver 27 mkr beslutade direktionen, i avvaktan pa utfallet av de pagdende
juridiska drendena, att inte aterbetala medlemmarna under 2023. Férbundets checkkredit kan
komma att nyttjas vid en dterbetalning av eget kapital varfor den ér beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna
medel. Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stillningen dr god.

Handelser av vasentlig betydelse
Driftsattning av nytt bokningssystem

Under 2022 upphandlades ett nytt bokningssystem fér formedling av forbundets tjanster. Efter
intensivt implementeringsarbete under hosten 2022 och varen 2023 driftsattes det nya systemet
15 maj. Bokningssystemet har sedan driftsittning fungerat enligt plan.

Minskning av antalet kontor

Direktionen beslutade under hosten att minska antalet kontor frin tre till tvd, vilket resulterade i
att kontoret i Boras stingdes ner i slutet av aret. Verksamheten flyttade 6ver till Géteborg, dir
dven medarbetarna erbjods fortsatt anstillning.

Avslut av jouren

Under hosten sades avtalet med Regionservice, Vistra Gotalandsregionen, upp vilka hanterat
torbundets bokningar utanfér ordinarie kontorstid. Fran och med 1 januari 2024 kommer
torbundets kunder att boka tolkuppdragen direkt 1 f6rbundets bokningssystem pa webben.

ISO-Certifiering

Under 2023 6vergick férbundet fran kvalitetsledningssystemet FR2000 till ISO-standard.
Forbundet dr sedan hosten certifierade 1 enlighet med ISO 9001 (kvalitet) och ISO 45001
(arbetsmilj6).
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West Pride

Forbundet har dven under 2023 medverkat med monter under West Pride-veckan. Da fler och
fler av forbundets kunder efterfrigar tolkar med SRHR -kompetens ir det angeliget for
forbundet att visa sin medvetenhet avseende HBTQI*-frigornas betydelse i tolksammanhang.

Flertalet rattsarenden

Anmalan till konkurrensverket

Forbundet blev anonymt anmilda till Konkurrensverket under viren. Konkurrensverket har yrkat
pa att Tolkférmedling Vist ska betala en upphandlingsskadeavgift. Arendet r pigaende hos
Forvaltningsritten.

Overklagade direktionsméte

Direktionsmétet 1 september 6verklagades och Forvaltningsritten domde till motpartens fordel.
Ett extra direktionsmote sattes darmed in 1 oktober, dven detta méte 6verklagades dock pa andra
grunder. Arendet ir pigiende i Férvaltningsritten.

Begaran om allman handling

Forbundet avslog under hésten utlimnande av allmin handling da den bedémdes omfattas av
sekretess. Beslutet 6verklagades till Kammarritten som démde till férbundets f6rdel. Domen
overklagades och drendet dr pagaende 1 Hogsta Forvaltningsdomstolen.

TFV 10 ar

Forbundet bildades 2013 och har dirmed varit i drift i 10 ar 2023. 10 arsjubileet
uppmirksammades savil internt tillsammans med férbundets medarbetare som med
uppdragstagarna.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

I drendet gillande anmilan till Konkurrensverket doms forbundet att betala
upphandlingsskadeavgift. Analys av domen pagir och beslut om 6verklagan ar dnnu inte fattat.
Upphandlingsskadeavgiften har reserverats i bokslutet fér 2023.

7 Sexuell och Reproduktiv Hilsa och Rittigheter
8 Ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter och
intersexpersonet.
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Styrning och uppfdoljning av verksamheten
Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vst ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt
torhallningssitt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
1 alla led.

Tolkférmedling Vist ska

e ha god tillganglighet och likvirdig service till f6rbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssidkring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta miljdmedvetet och hallbart

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.

Maluppfyllelse

Tillgangen av tolkar har varit god vilket delvis dr ett resultat av att forbundet under aret I6pande
arbetat strategiskt med rekrytering av tolkar. Bland annat har flertalet tolkar rekryterats 1 mindre
frekventa sprak och i kombination med den fortsatt hga andelen distanstolkning har
tillsattningen pa efterfrigade uppdrag varit hog. Genom tydliga och, i organisationen,
gemensamma rutiner sikerstélls likvirdig service till férbundets olika kunder. For att
kvalitetssakra och utveckla verksamheten sker bland annat ett kontinuerligt arbete med
inkommande synpunkter. Férbundet har dven under aret ISO-certifierats.

For att uppna en god ekonomisk medvetenhet inom férbundet redovisas och kommuniceras
verksamhetens ekonomi kontinuerligt. Forbundet arbetar ocksa systematiskt med
verksamhetsutveckling fOr att vara kostnadseffektiva.

Andelen distanstolkning har under éret fortsatt dominera. Férdelarna med tolkuppdrag pa distans
ar att antalet resor minskar och tolkens tid kan anvindas mer effektivt samt att det 4r mer
ekonomiskt fordelaktigt for kunden. Ett kundarbete kopplat till att 6ka distanstolkningen har
under dret fortgatt for att bibehalla den héga andelen distansuppdrag och dirmed bidra till en
hallbar och miljomedveten verksamhet.

Under aret har forbundet genomfért ett antal Kulturdialoger f6r att synliggéra de kulturella
utmaningar som ofta uppstar i det tolkade métet. Forbundets kunder bjuds ocksa regelbundet in
till webbinarier avseende tolkanvindning for att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten
av professionella spraktolkar. Forbundet erbjuder dven kundanpassad information och
utbildning, savil pa plats som pa distans.
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Verksamhetsmal 2023 och maluppfyllelse

Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

Kvalitetsmal

Tolkformedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Milvirde Utfall
2022 2023 2023

Andel tillsatta bestillningar ska 6verstiga 99 %. 99,2 % 299 % 99,1 %

Indikator

Andel tllfallen tolka.r kommer sent eller uteblir fran bokade 0.8 % <1 % 0.8 %
uppdrag ska understiga 1 %.
Tolkformedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfall Milvirde Utfall

Indikator 2022 2023 2023

Andel :héilso— <?ch sjukvéirdsuppdrag 50@ ut'f('jrs av 8.8 % >7 0, 10,7 %
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 7 %b.
Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga
till minst 20 %

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till

minst 63 %.

23,2% 220 % 27,5 %

59,3 % 263 % 56,8 %

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
Utfall Malvirde Utfall

Indikator 2022 2023 2023

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska

uppga till minst 70 %.

N6jd kundindex (NKI) ska 6verstiga 80* - - 80
*Ny indikator 2023

27%  270% 756 %

Arbetsmiljomal
Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Milvirde Utfall

Indikator 2022 2023 2023
Sjukfranvaron ska understiga 6 %. 5,3 % <6 % 6,4 %
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska Gverstiga 87. 85 >87 89
Miljomal

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Milvirde Utfall

Indikator 2022 2023 2023

Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst

65 %. 67,2 % =65 % 67,9 %
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Maluppfyllelse

Tolkformedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfallet av andel tillsatta bestallningar blev 99,1 % och ir i paritet med de senaste aren. Andelen
uppdrag dir tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade uppdrag ligger pa samma niva som
téregaende ar. Den hoga andelen distanstolkningsuppdrag bidrar till utfallet da yttre faktorer,
exempelvis trafikproblem, inte existerar vid uppdrag som utfors pa distans. Malet att ha en palitlig
leverans bedéms ha uppnatts da bada indikatorerna uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utférs av auktoriserad tolk som andelen halso-och
sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad sjukvardstolk har 6kat jimfért med foregaende ar.
Okningen beror frimst p4 att tolkning pa distans fortsatt dominera men ocksa att férbundet
rekryterat 18 nya auktoriserade tolkar under aret, varav tre dven hade sjukvirdsauktorisation. Vid
tolkning pa distans kan tolkarnas tid i storre utstrickning nyttjas till effektiv tolktid vilket
resulterar i att de auktoriserade tolkarna kan utféra fler uppdrag. Andelen uppdrag som utférts av
nivan utbildad tolk har diremot fortsatt att minska. Minskningen ar dock till f6rdel f6r andelen
uppdrag som utfors av auktoriserade tolkar och ska dirmed inte ses som nagot negativt. Totalt
sett sd utfors alltsa fler tolkuppdrag av de hogre kompetensnivaerna. Malet att tillhandahalla
utbildade och kvalificerade tolkar bedéms ha uppnatts trots att en av indikatorernas malvirde e
uppfyllts.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Forbundet har haft en hég andel bestillningar som inkommit via digitala tjinster de senaste aren.
I mitten pa maj implementerade férbundet ett nytt bokningssystem vilket har resulterat i att
andelen bestillningar som sker via digitala tjanster har 6kat ytterligare. Under aret genomfordes
en mitning av Nojd kundindex (NKI). Svarsfrekvensen var god och 167 frisvar inkom. Genom
torbundets lyhoérdhet f6r kundernas forinderliga behov sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete.
Malet att ligga i framkant och att verksamheten ska utvecklas bedéms diarmed uppfyllt.

93
90
88 89
I | I I

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Det fokuserade virdegrundsarbetet som bedrivits i 100
organisationen de senare dren har haft en fortsatt
S o o . . 95
positiv inverkan pa férbundets arbetsmiljo. Att arets
indikator avseende att Hallbart 90
Medarbetarengagemang (HME) skulle 6verstiga 87 var g5

en mycket hég ambition, utfallet blev 89 vilket dr

: 80
synnerligen bra. Férbundet miter HME fyra ganger
per ar och den hogsta mitningen, i november, var pa 73
hela 93. 70

' ] 65
Sjukfrinvaron under aret har varit hdgre dn senaste
. . . . 60
aren och hinger samman med ett fatal personers, icke .

TR | | | | |

arbetsrelaterade, langtidsfranvaro samt att flera Mars @ Juni ® Sept = Nov m 2023
medarbetare 1 hogre utstrickning dn tidigare ar varit Figur 7 HME-miitningar 2023

korttidssjuka i1 exempelvis vanlig influensa under detta
ar. Indikatorn avseende att sjukfranvaron ska understiga 6 % uppfylls inte da utfallet f6r aret blev
6,4%. Aven om malvirdet inte uppfylls sa finns ingen arbetsrelaterad frinvaro utan férbundet
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bedoms vara en vilmédende och vilfungerande organisation vilket ocksa det hoga HME-virdet
visar. Malet att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare bedoms darfér uppfyllt.

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans har 6kat med 0,7 procentenheter jamfort med
toregaende ar och uppgick till 67,9 % under 2023. For att 6ka andelen distanstolkning har
distanstolkningens fordelar fortlopande marknadsforts under aret. Riktade insatser har ocksa
skett till de kunder som i mindre utstrickning nyttjat tjinsten. Genom distanstolkning minskar
miljopaverkan samt kundernas kostnader och tolkens tid kan nyttjas mer effektivt. Malet att
bedriva en hallbar verksamhet bedoms diarmed uppnatt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta ar bland annat att de I6pande intékterna ticker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, r positivt.

Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den I6pande verksamheten visar ett negativt resultat f6r 2023 vilket innebir att mélet avseende
att den l6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat ¢j uppfylls. Underskottet kommer att
ombhindertas i budgetarbetet f6r 2025. Checkkrediten har inte nyttjats under atet och likviditeten
har varit god.

Forbundet bedéms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal, sid 18, och delvis de finansiella malen.
Sammantaget bedéms férbundet ha en god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att forbundets intikter méste vara hogre dn kostnaderna. Om resultatet i

bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, dr forbundet skyldig att inom tre ar
aterstilla det egna kapitalet. Balanskravet uppfylls inte 2023. Underskottet kommer att
ombhindertas i budgetarbetet for ar 2025. Inga underskott finns att dterstalla fran tidigare ar.

Balanskravsavstamning

(tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaoijlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i viardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera inom 3 ar

2023
-215

-215

-215
-215

2022
4177

4177

4177

2021
5442

5442

5442
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Vasentliga personalforhallanden
Medarbetare

Forbundet har generellt haft en hég personalomsittning dven under 2023. Ett nytt, och mycket
vilfungerande, bokningssystem driftsattes innan sommaren. Savil det nya systemet som den i
Ovrigt snabba tekniska utvecklingen har medfort effektivare formedlingsarbete. Likasa har den
stora andelen distanstolkningsuppdrag minskat behovet av lokalkontor vilket har resulterat 1 att
kontoret i Boras stingdes under hésten. Medarbetarna pa Boraskontoret erbjods fortsatt
anstillning inom férbundet och bemanningsresurserna kopplat till tolkférmedling omfordelades
mellan kontoren i G6teborg och Mariestad. Efter en tids underbemanning pa
oversittningsenheten blev dter bemanningen fulltalig 1 borjan av aret.

Den, i slutet av 2022, nyanstillda verksamhetschefen f6r Boraskontoret valde under sommaren
2023 att limna sin anstillning da hon erbjudits annat uppdrag. Da verksamhetschefens avslut
sammanfoll med avvecklingen av Boraskontoret har inte tjinsten aterbesatts.

Under senviren 2023 tilltridde aterigen en, och for f6rbundet valbehévd, ny kommunikator.
Detta efter att den under hosten 2022 da nytilltridda kommunikatéren, efter en lang tids
sjukskrivning, valde att avsluta sin anstillning i borjan av 2023. Férbundet har dirmed i princip
inte haft nagon kommunikatér i tjinst sedan augusti 2022.

Infor semestern avslutade forbundets digitaliseringsutvecklare sin anstillning f6r nya utmaningar.
Huruvida tjdnsten kommer att dterbesittas eller inte dr 1 dagslaget dnnu oklart.

Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivits i organisationen de senare aren har haft en
fortsatt positiv inverkan pa férbundets arbetsmiljé och medarbetarnas engagemang, vilket tydligt
synliggdrs 1 arbetsmiljéverktyget Winningtemp. Hallbart medarbetarengagemang (HME) f6r 2023
uppgick till 89 vilket dr ett extremt hégt utfall och tre enheter hogre dn féregiende ér.

Den, sedan 2016 arliga, férbundsdagen genomférdes i december med kundfokus som arets tema.
Arets externa forelisare var Vanessa Leporati med rubriken ”Det ir DU som gér skillnad - med
kunden i fokus”. Under dagen gjordes dven en uppskattad tillbakablick av de tio ar som
torbundet varit i drift. Som tidigare ar utrycktes stor uppskattning frin medarbetarna éver virdet
av en gemensam och utvecklande dag.

Arets l6neéversyn genomfordes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen foranleddes av en 16nekartliggning dir inga osakliga l6neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2023 hade férbundet 52 tillsvidareanstillda arbetstagare. Av de
tillsvidareanstillda arbetstagarna var 46 kvinnor och sex min. Vid mittillfallet var sex
tillsvidareanstillda arbetstagare partiellt lediga, varav tva var forildralediga och en var
studielediga. Ytterligare en person var 100 % férildraledig och tva personer var 100 %
studielediga. Totalt har 52 olika personer varit tillsvidareanstillda i férbundet under édret vilket
motsvarar en personalomsittning om 25 %. Aven under 2023 lig personalomsittningen pi en
relativt hog niva, vilket f6r aret har en koppling till minskning av antal kontor.

Under aret har totalt antal arbetade timmar inom forbundet motsvarat 53,7 4a vilket ar en
minskning om 2,2 aa jaimfort med féregaende ar. Saval visstidsanstillda som tillsvidareanstillda
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har minskat. Det firre antalet arbetade timmar beror frimst pa att flera tjanster inte har
aterbesatts.

Tillsvidare Visstid Timavlonade Totalt
) ) )
2023 52 1,4 0,3 53,7
2022 53,6 2,0 0,3 55,9
2021 57,5 3,8 1,0 62,3
2020 52,5 7,6 1,1 61,3
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 473 8,6 9,6 65,5

Tabell 7 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare (da)

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,6 % vilket
ar samma utfall som féregaende ar. 97,4 % av kvinnorna respektive 100 % av minnen ar
heltidsanstillda inom férbundet.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for 10
2023 var 6,4 % vilket dr hogre
an forvintat men ar med stor 8
sannolikhet ett resultat av att vi 6
alla efter pandemin tycks ha
mindre immunforsvar. 4
2
Langtidssjukfranvaron ar
betydligt hégre dn foregdende ar 0 _ o _
och motsvarar 19,9 % av den jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
totala sjukfranvaron, dock ér ==Total sjukfranvaro  ===Korttidsfranvaro

inte langtidssjukfranvaro
Figur 8 Sjukfranvaro 2023
arbetsrelaterad.

Sjukfrinvaron f6r férbundets anstéllda kvinnor har minskat nagot jimfort med foregiaende ar och
var 5,5 % under aret. Minnens sjukfranvaro har i stillet 6kat kraftigt till 11,2 % vilket 4r direkt
kopplat till en icke arbetsrelaterad langtidssjukfranvaro. Den hogre sjukfranvaron i
aldersgrupperna 30 ar och uppat 4r kopplade till de icke arbetsrelaterade sjukskrivningarna. Ovrig
sjukfranvaro bedéms ligga inom ett normalvirde.
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2023 2022

Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,4 5,3
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhingande tid av

60 dagar eller mer 19,9 08
Sjukfranvaron for kvinnor 5,5 5,7
Sjukfrinvaron fér min 11,2 43
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 4,7 2,9
Sjukfranvaron i dldrarna 30 - 49 ar 6,7 3,8
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller adldre 6,3 7,2

Tabell 8 Oversikt sjukfrinvaro, jimforelse mellan 2022 och 2023

Kostnaden for foretagshilsovard var i princip obefintlig under édret. Friskvardsbidraget har under
2023 nyttjats av 37 medarbetare vilket dr nagot farre jimfért med foregiaende ar men fortfarande
en mycket hég andel.

Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen och ir en
pensionslésning via KPA.

Forvantad utveckling

2023 driftsattes ett nytt bokningssystem vilket méjliggor andra utvecklingsméjligheter. Under
kommande ar beraknas bokningsforfarandet bli an mer automatiserat och digitaliserat. De
traditionella tolktjansterna kommer med storsta sannolikhet inom de nirmaste dren att
kompletteras med digitaliserade tolk och Gversittningstjanster.

De senaste drens mitning av N6jd Kundindex (NKI) visar pa en hég kundnéjdhet och sedan ett
ar tillbaka ingar matetalet i forbundets verksamhetsmal. Under 2024 kommer kundarbetet att
intensifieras ytterligare for att an mer kunna méta kundernas olika behov.

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas forvintade behov. Férbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Under senaste aren har rekryteringen av tolkar varit mer riktad
och ambitionen har varit, och dr dven framledes, att kunna tillgodose kundernas behov med
forbundets egna tolkar dven pa mindre frekventa sprak.

Fran och med 2024 kommer férbundets interna kursutbud f6r tolkar utdkas med
distansutbildningen ”Vald i nira relationer”. Introduktionskursen for nya tolkar planeras att
erbjudas digitalt under nasta ar. Forbundet avser dven att delta pa olika missor och event sisom
exempelvis Opportunity Day, Kompetensmissan och West Pride.
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Budget 2023

Budget 2023 ir lagd utifran gillande férutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov beriknades till ca 335 000 uppdrag f6r 2023. For en budget i
balans bedémdes en prisjustering f6r 2023 resultera i en snitth6jning om 2,9 %.

Budget 2023 (tkr)
Verksamhetens intikter 213 000
Verksamhetens kostnader 213 000
Arets resultat 0

Ekonomisk plan 2023-2025

Budget, (tkr 2023 2024 2025
Intikter 213 000 219 000 225 000
Kostnader 213 000 219 000 225 000
Budgeterat resultat 0 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
ofdrindrade sedan féregiaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intidkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
Intjdanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen. Inventarier av
mindre virde (understigande ett halvt prisbasbelopp) aktiveras inte. Avskrivningar av inventarier
och immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intikter. Férbundet debiterar
medlemmarna for utférda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks
ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i férhallande till medlemmens
andel av andelskapitalet.

Resultatrakning

(tkr) Not Budget 2023  Utfall 2023  Utfall 2022
Verksamhetens intakter 1 213 000 221 686 223 851
Verksamhetens kostnader 2 -210 427 -218 256 -213 340
Avskrivningar 3 2618 -3 516 -6 232
Verksamhetens nettokostnader -45 -86 4279
Finansiella intikter 4 5 22 5
Finansiella kostnader 5 -50 -151 -107
Resultat fore extraordinira poster 0 -215 4177
Extraordinidra poster 0 0 0
Arets resultat 0 -215 4177
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Balansrakning

(tkr)
TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Immateriell anlaggningstillgang
Inventarier

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemmar

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

11

12

6,7

2023

7 412
47
7 460

42 055
18 974
61 029

68 489

30 946
3135
-215
33 866

34623
34 623

68 489

2022

3820
120
3940

45118
18 467
63 585

67 525

26769
3135
4177

34 081

33 444
33 444

67 525
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Kassaflodesanalys

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivning

Medel fran verksamheten f6re forindring av rorelsekapital

Forindring kortfristiga fordringar
Forindring kortfristiga skulder

Medel fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvestering i anliggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andelskapital

Aterbetalning av Eget Kapital

Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

11

13
11

10

2023

-215
3516
3301

3 063
1179
7 542

-7 035
-7 035

507
18 467
18 974

2022

4177
6 226
10 403

-3 699
2 686
9 390

-1 254
-1 254

-10 000
-10 000
-1 864
20 331
18 467
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Noter

(tkr) 2023 2022
1 Verksamhetens intikter
Formedlingstjdnster 221 671 223 802
Ovriga intikter 15 49
Summa verksamhetens intakter 221 686 223 851

2 Verksamhetens kostnader

Direktionskostnader 540 454
Sociala avgifter direktion 241 179
Personalkostnad 21 747 21 209
Sociala avgifter personal 7043 6 355
Arvoden och ersittning tolkar 144 628 144 003
Sociala avgifter tolkar 30 492 29 354
Tolkutbildning 471 554
Lokalkostnader 4095 3553
Dator/IT/telefoni/post 3 831 2192
Inventarier, forbrukningsmaterial 252 383
Administrativa- och konsulttjinster 4712 4992
Summa verksamhetens kostnader 218 051 213 228

Ersittning f6r revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga 205 112
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, sakkunniga 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjinster 0 0
Summa 205 112

3 Avskrivningar
Inventarier 3516 6 232
Summa 3 516 6232

4 Finansiella intiakter

Rinteintikter 22 3
Opvriga finansiella intikter 0 2
Summa 22 5

5 Finansiella kostnader

Rantekostnad 0 0
Ovriga finansiella kostnader 151 106
Summa 151 107

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i den
period de hér hemma.
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(tkt) 2023 2022

Anliggningstillgangar
6 Pagdende investeringar
Pagiende investeringar
- Nytt verksambetssysten 0 1254
Summa 0 1254

7 Immateriella anliggningstillgangar

Ingiende anskaffningsvirde 12758 12758
Arets investering 7035 0
Arets Utrangering -12 758 0
Omiklassicifering fran pagaende investering 1254 0
Utgdende anskaffningsvirde 8 289 12 758
Avskrivningar

Ingiende avskrivning -10 191 -4031
Arets Avskrivning -3 444 -6 160
Forsiljning/utrangering 12 758 0
Utgaende avskrivningar -877 -10 191
Utgdende bokfért virde vid arets slut 7 412 2 567

8 Inventarier

Ingiende anskaftningsvirde 1438 1 600
Arets torsaljning 0 -162
Arets utrangering -98 0
Utgédende anskaffningsvirde 1340 1438
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar -1 319 -1 409
Arets avskrivning -72 =72
Forsiljning/utrangering 98 162
Utgédende avskrivningar -1293 -1319
Utgédende bokfort virde 47 119

9 Fordringar

Kundfordringar 25 467 26 908
Div. kortfristiga fordringar 83 228
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 505 17 982
Summa 42 055 45118

30 (35)



(tkr)

10

1

12

13

Kassa och bank
Bank

Summa

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2023.

Eget kapital

Ingiende balans Allmint eget kapital

Aterbetalning av Eget Kapital till férbundets medlemmar
Utgaende balans Allmint eget kapital

Arets resultat

Andelskapital, medlemskommuner

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Skulder till anstallda

Upplupna semesterloner

Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Andelskapital

Arets torindring av andelskapital

Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invdnare
Summa

2023

18 974
18 974

30 946
0

30 946
-215
3135
33 866

1678
8176
3 605
27
1013
13 149
6 976
34 623

2022

18 467
18 467

36 769
-10 000
26 769
4177
3135
34 081

2 047
8722
3 541

869

6 039
12 233
33 444
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget
Bakgrund till budget

Budget 2023 ir lagd utifran ett beriknat behov om 335 000 uppdrag och efter samrad med
torbundets medlemmar. Foér en budget i balans bedémdes prisjusteringen fér 2023 resultera i en
snitth6jning om 2,9 %.

Utfall

Utfallet f6r 2023 blev 329 000 uppdrag vilket 4r 6 000 firre dn budgeterat. Arets resultat blev
-215 tkr att jamféra med budgeterat nollresultat.

INTAKTER Utfall 2022  Utfall 2023 Budget 2023
Formedlingstjanster 223 802 221 665 213 000
Ovriga intikter 49 21 0
Summering 223 851 221 686 213 000
Ersittning direktionen 633 781 800
Personalkostnader 27 547 28 790 34 600
Arvoden uppdragstagare 173 357 175 120 164 150
Rekrytering och tolkutbildning 554 471 800
Lokalkostnader 3553 4095 3447
Hyra IT-utrustn., IT-program, licenser 2192 3 831 2506
Forbrukningsinventarier, fo6rbrukningsmaterial 383 252 237
Administrativa- och konsulttjanster 5120 4917 3797
Finansiella kostnader 6 334 3645 2 663
Summerini 219 674 221901 213 000
Arets resultat 4177 -215 0

Tabell 9 Utfall mot budget 2023

Den minskade efterfragan pa férbundets tjanster tros hinga ihop med det minskade inflédet av
nya tolkbeh6vande till Sverige. Kundernas tolkbehov ér paverkade av manga parametrar och
behovsanalysen som ligger till grund f6r budgeten dr dirfér komplex och svarbedémd. Utfallet av
forsiljningsintikter och kostnader for uppdragstagare ligger 6ver budget vilket dr ett resultat av
att andelen distansuppdrag 6kat och dirmed utfors fler uppdrag av tolkar med hégre kompetens.
Dessa uppdrag genererar hogre arvodeskostnader men ocksa hogre intakter.

Utfallet f6r personalkostnader blev betydligt ligre 4n budgeterat vilket frimst beror pa flera under
aret vakanta tjdnster. Diribland bade en chefstjinst samt en specialisttjanst.
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Endast hilften av budget for tolkutbildning har anvints vilket bland annat ir ett resultat av att
tolkarnas kompetensutveckling, som skett i férbundets regi, genomforts pa distans. 1
kombination med att férbundet har rekryterat flertalet redan utbildade tolkar har rekryterings-
och utbildningsverksamheten varit mer kostnadseffektiv an budgeterat vilket forklarar avvikelsen.

Direktionen beslutade under hésten att minska antalet kontor fran tre till tva, vilket resulterade i
att kontoret i Boras stingdes ner i slutet av aret. Hyran for resterande avtalstid belastar ddrmed
2023 vilket resulterade 1 ett hogre utfall jamfort mot budget.

Aven kostnaderna kopplat till IT-program och licenser 4r hégre 4n budgeterat och beror pa att
det nya bokningssystemet har en hogre driftskostnad 4n vad som budgeterats for aret. Nar
direktionen beslutade om “Forslag till Budget och verksamhetsplan 2023” var inte upphandlingen
av nytt bokningssystem klar vilket forklarar avvikelsen.

Kostnadsutfallet for konsulttjanster ar betydligt hogre 4n budgeterat och ir bland annat kopplat
till det juriststod som férbundet anlitat till f6ljd av de olika juridiska drenden som pagatt under
storre delen av 2023. Forbundet har ocksa haft hogre kostnader 1 samband med driftsattning av
det nya bokningssystemet, delvis for projektledning, men framfor allt till £6ljd av att den tidigare
leverantéren av bokningssystem debiterade férbundet en stor summa fOr att migrera data till det
nya systemet. Da investeringen av nytt bokningssystem blev hogre an budgeterat resulterat det i
att dven utfallet for avskrivningarna blev hogre. Sammantaget forklarar detta avvikelserna for
konsulttjanster och finansiella kostnader jamfért mot budget.
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FOorbundets investeringsverksamhet

I september 2022 skrevs avtal med en ny leverantor for nytt bokningssystem. I samband med
avtalsskrivningen paboérjades implementeringsarbetet och driftsittning skedde 1 maj 2023. Budget
for investeringen var 6,5 mkr och den totala investeringen uppgick till 8,3 mkr. Avvikelsen beror
fraimst pa utvecklingskostnader for att uppna 6nskad funktionalitet. Saval
implementeringsprocessen som samarbetet med den nya leverantoren har fungerat mycket bra.

Investering, tkr Budget Utfall Utfall Total Avvikelse
2022 2023 investering
Bokningssystem 6 500 1254 7 035 8 289 1789

Tolkférmedling Vist, Goteborg 2023-03-22

Claudia Nistor Pedrini Dragan Dobromirovic
Ordférande Vice ordférande
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KOMMUNEN 2024-05-19
KS 2024/00260

Revisionsberattelse for Samordningsforbundet
Skaraborg och prévning av ansvarsfrihet for styrelsen
for verksamhetsaret 2023

Forslag till beslut

1 Kommunfullméktige beslutar att revisionsberattelsen for
Samordningsforbundet Skaraborg for verksamhetsaret 2023 laggs till
handlingarna.

2 Kommunfullmaktige beviljar styrelsen for Samordningsférbundet
Skaraborg ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Sammanfattning

Samordningsférbundet Skaraborg har i en hemstéllan daterad 28 mars 2024
begért att medlemmarna ska fatta beslut om ansvarsfrihet for
Samordningsforbundet Skaraborgs styrelse for verksamhetsaret 2023.
Forbundets revisorer har granskat Samordningsforbundet Skaraborgs
verksamhet och 6verlamnat en revisionsberattelse for ar 2023. Revisorerna
har i revisionsberéattelsen foreslagit medlemmarna att bevilja ansvarsfrihet
for styrelsen samt de enskilda ledamdéterna i densamma.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att styrelsen for
Samordningsférbundet Skaraborg ska beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Véstra Gotalandsregionen samt
kommunerna Essunga, Falkdping, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg,
Lidkdping, Mariestad, Skara, Skdvde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara
som medlemmar. Samordningsférbundets uppgift ar i forsta hand att verka for
att medborgare ska fa stod och rehabilitering egen forsorjning.

Samordningsférbundet Skaraborgs styrelse beslutade den 20 februari 2024, §
7a, att godkéanna upprattad arsredovisning for ar 2023. Férbundets revisorer

har granskat verksamheten och 6verlamnat en revisionsberattelse for ar 2023
till medlemmarnas respektive fullméktige. Forbundets revisorer beddmer att

Kansliavdelningen | Kommunledningsforvaltningen
Linda Karelid | Kanslichef | | linda.karelid@falkoping.se

Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
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verksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vidare beddms réakenskaperna i allt vasentligt som rattvisande och att
arsredovisning har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokfdring och redovisning och god redovisningssed. Revisorerna
bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstéllda. Revisorerna
tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas.

Presidiets beddomning

Enligt kommunallagen 5 kap. 32 § far kommunfullmaktige behandla
revisionsberéttelsen utan féregaende beredning. Kommunfullmaktige ska
dock fran de ansvariga hamta in forklaring 6ver anmarkning som framstallts
i revisionsberéttelsen och revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte
tillstyrks. Enligt kommunfullméktiges arbetsordning 8§ 38 bereder presidiet
fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att styrelsen for
Samordningsforbundet Skaraborg ska beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut leder inte till ndgra direkta ekonomiska konsekvenser,
varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Beslutsunderlag

Presidiets forslag, 2024-05-19

Hemstéllan om ansvarsfrihet, 2024-03-28
Revisionsberéttelse, 2024-04-02
Granskningsrapport, KPMG, 2024-03-27
Samordningsforbundets styrelse, § 7a/2024
Arsredovisning for ar 2023

Beslutet ska skickas till
info@samskaraborg.se

Dan Hovskar (KD)
Kommunfullméktiges ordférande



Hemstéllan om ansvarsfrihet

SAMORDNINGS- 2024-03-28
FORBIUNDET

Samordningsférbundet Skaraborgs hemstillan om ansvarsfrihet

Samordningsforbundet Skaraborg hemstiller att vara medlemmar, Arbetsformedlingen, Férsikringskassan,
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna Essunga, Falktping, Guilspang, Gétene, Hjo, Karlsborg,
Lidkoping, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara, tar beslut om ansvarsfrihet.

Beslut om ansvarsfrihet skickas till:

Samordningsférbundet Skaraborg
S:t Sigfrids gata 8
541 30 Skévde

eller

info@samskaraborg.se

For Samordnlngsforbundet karabor
/i

% /fz;? L?

l.
Chrlstel Martinsson, férbundschef

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skévde
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Skaraborg

Till: Styrelsen i samordningsforbundet Skaraborg
Fullmaéktige i respektive medlemskommun och -region
Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi har granskat rdkenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 samordningsforbundet Skaraborg (organisationsnummer 222000-
2154) for verksamhetsaret 2023.

Vért uppdrag dr att prova om verksamheten skots pé ett &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om rédkenskaperna ér rattvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en riattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll 1 verksamhet och rdkenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets ridkenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedomning.

Vara 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2023 Samordningsforbundet Skaraborg.
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Vi bedomer sammantaget att styrelsen i samordningsférbundet Skaraborg har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt &r rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som dr uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2023 Samordningsforbundet Skaraborg

Skévde den dag som framgér av den elektroniska underskriften

DocuSigned by:

@»MWW? Maric Gngghrion Restngyun

77BBEF1518D447B e s s e s s s sesssesssannse  eees 3CROSAADED21418.. i
Camilla Rydberg Marie Engstrom Rosengren
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Kommunerna Vistra Gotalandsregionen



Certificate Of Completion

Envelope Id: F7434797A5084D04A449FCFOEEDCFAB9

Subject: Complete with DocuSign: Fortroendevaldas Revisionsberattelse Sof Skaraborg 2023.pdf
Source Envelope:

Document Pages: 2

Certificate Pages: 5

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled
Time Zone: (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

Signatures: 2
Initials: O

Record Tracking

Status: Original
4/2/2024 7:32:46 AM

Holder: Jonna Hasselgren
jonna.hasselgren@kpmg.se

Signer Events Sighature

Camilla Rydberg g;iljgad by:

camilla.rydberg@gotene.se [
77BBEF1518D4478B...

Security Level: Email, Account Authentication
(None)
Signature Adoption: Drawn on Device

Using IP Address: 94.254.119.198

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: cfldcce5-230c-5¢89-97¢c1-4f94b474a6a2
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 4/2/2024 9:48:21 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 10/6/2023 4:42:09 PM
ID: bfcfc31c-2304-412b-95d4-99b169be053b

DocuSigned by:

Marie Eusgtrom Rosungyon

3CFO5AAQED21418.

Marie Engstrdm Rosengren
marie.l.engstrom@gmail.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None)
Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 85.231.44.22

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: 1b350786-238d-523e-a71c-f8c79c06d063
Country or Region of ID: SE
Result: Failed - incorrect signer name
Performed: 4/2/2024 11:43:36 AM

DocuSign

Status: Completed

Envelope Originator:

Jonna Hasselgren

PO Box 50768

Malmé, SE -202 71
jonna.hasselgren@kpmg.se
IP Address: 195.84.56.2

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 4/2/2024 7:34:44 AM
Viewed: 4/2/2024 9:49:25 PM
Signed: 4/2/2024 9:51:11 PM

Sent: 4/2/2024 7:34:44 AM

Resent: 4/2/2024 11:47:45 AM
Viewed: 4/2/2024 11:49:56 AM
Signed: 4/2/2024 11:50:29 AM



Signer Events

Identity Verification Details:

Signature

Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: BanklD Sweden

Transaction Unique ID: 35fc33cd-d29a-5a56-9549-a5d676391966

Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 4/2/2024 11:49:27 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 4/2/2024 11:49:56 AM

ID: 30965475-99ac-48c9-9fb7-09fof17f7ell

In Person Signer Events
Editor Delivery Events

Agent Delivery Events

Intermediary Delivery Events

Certified Delivery Events
Carbon Copy Events
Witness Events

Notary Events

Envelope Summary Events

Envelope Sent
Envelope Updated
Certified Delivered
Signing Complete
Completed

Payment Events

Signature
Status
Status
Status
Status
Status
Sighature
Signature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Electronic Record and Signature Disclosure

Timestamp

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamps

4/2/2024 7:34:44 AM
4/2/2024 11:47:45 AM
4/2/2024 11:49:56 AM
4/2/2024 11:50:29 AM
4/2/2024 9:51:11 PM

Timestamps



Electronic Record and Signature Disclosure created on: 12/20/2022 3:49:32 PM
Parties agreed to: Camilla Rydberg, Marie Engstrém Rosengren

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: dpreporting@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at dpreporting@kpmg.se and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.


https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements

DocusSign Envelope ID: 48CF3AC6-2C50-4158-9DE1-4DAF9B275EBD

REVISIONSDErAlielse

fér Samordningsférbundet Skaraborg, org. nr 222000-2154

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Skaraborg for ar 2023 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision'. Férvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret. Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6- noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
ring och redovisning. nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-

heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision alltid kommer att —— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara ningen och tillhérande upplysningar.

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-

verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan ~ —— utvarderar vi den vergripande presentationen, strukturen och
namnda delar av arsredovisningen. innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,

driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri ~ —— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
arsredovisningens balansrakning, resultatrikning, driftredovis- rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
misstag7 utformar och utfor granskningsétgérder bland annat ut- ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga kontrollen som vi identifierat.

och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
sammanstallda rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk- och omfattning som en revision enligt Standard fé6r kommunal réken-
ning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps- skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
revision. grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

! Med anpassning till de specifika forutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sak-
kunnigt bitrdde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Skaraborg, org. nr 222000-2154, 2023 1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Skaraborg for ar

2023.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Skaraborg har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard foér kommunal rékenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

DocuSigned by:

EB5DS5B7C700D403...
Lisa Tenggren

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Skaraborg, org. nr 222000-2154, 2023

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovis-
ningen for att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

2(2)
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Plats och tid
Styrelsemédte Samordningsférbundet Skaraborg
Tisdagen den 20 februari kl. 9:00-12:00

Paragrafer §1-810
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§1. Sammantradet 6ppnas

Ulla-Karin Cannervik, ordférande, hélsar alla vdlkomna och dppnar motet.

§2. Val av justerare

Anita Lofgren véljs till justerare.

§3. Forra moétets protokoll

Laggs till handlingarna.

§4. Foredragningslistan

Foredragningslistan godkénns.
§5. Ovrigt

a. Presentation av ny medarbetare pa kansliet

Anna-Karin Bragd bérjade som férbundets processtédjare den 19 februari. Hon har sin anstéllining pa
Vérgérda Rehab AB och med dem har férbundet tecknat ett samverkansavtal dar Anna-Karin "l&nas ut” till
Samordningsférbundet Skaraborg fram till och med 2025-06-31. Anna-Karin medverkade och presenterade
sig pa styrelsembtet.

§6. Rapporter

a. Foregaende beredningsgruppsmote

Det féregdende beredningsgruppsmétet inleddes som vanligt med en rapport fran senaste styrelsemdtet.
Dérefter fick de ta del av ett utkast till arsredovisningen, idén for ett nytt ESF-projekt, samt nuldget kring
uppféljningsfragan. De fick diskutera hur "Det goda exemplet” ska hanteras framdver, samt hur en
implementering av Cresco+ kan se ut. De fick &ven besok fran processtodjare i projekt Stoppa valdet for att
fora en dialog tillsammans om framga&ngsfakiorer och eventuella utmaningar med att stélla frdgan om vald pa
rutin.

b. Resultat kompetensutveckling 2023

For varje genomférd termin av kompetensutvecklingsinsatser gérs en summering av de utvdrderingar som
deltagarna i alla insatser har svarat pa. En friga &r att ge insatsen ett helhetsbetyg pa en skala frén 1-5 och dér
alla genomférda insatser far ett betyg frén 4,0 till 4,78. Hogst helhetsbetyg (4,78) fick "Rekryteringsutbildning
for dig som jobbar med matchning”.
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c. Strategi fokusomraden 2024

Forbundet har tre fokusomraden; Jémstélldhet, Goda exempel samt Kompetensutveckling. Nu finns en
uppréttad strategi for 2024. Nagot som kanske bdr uppmérksammas lite extra &r att vi sedan ett tag tillbaka
genomfér en manatlig digital jadmstdlldhetsfika dér alla som arbetar i vara insatser har en timmas
morgonméte/fika med upphandlad jémstalldhetsaktor Leda20 och dér dven Magdalena Bjérfelt, metodstédjare
i Cresco+, alltid deltar. Ndgot som ocks3 tal att némnas lite extra &r att férbundet har tagit fram affischer for det
nationella jémstalldhetsmalet och tillhérande delmdl d& det inte fanns nagot fardigt material hos
jamstélldhetsmyndigheten.

d. Cresco+

Det ESF-finansierade projektet Cresco+ pabérjades i mars 2023 och pagér till och med juni 2025. Det bygger
vidare pa projektet Cresco Creare som pagick januari 2021 till och med februari 2023. Punkten inleddes med
att visa den nya filmen som tagits fram. Syftet med filmen &r att pavisa vikten av att alla nivder (remittenter,
handl&ggare som arbetar med deltagarna, handldggarnas chefer samt politik) behéver arbeta med
indikatorerna/omradena i BIP for att det ska vara mojligt att pdverka dem och dérigenom skapa forutsattningar
fér individer att ndrma sig arbete.

Filmen kommer publiceras pa hemsidan samt férbundets sociala medier.

Implementering

P& senaste styrgruppsmétet var en av punkterna en diskussion om hur implementeringen ska se ut da
projektet upphdr. | studien BIP som projektet utgdr frdn podngteras vikten av att ta hdnsyn till hur de lokala
férutsattningarna ser ut vid implementering. Inte ovéntat ser det olika ut i Skaraborgs 14 kommuner avseende
hur 1angt implementeringen kommit vilket allts3 ligger i linje med ansatsen i BIP. Styrgruppen var dock
Gverens om att vissa huvuddelar bér vara gemensamma for samtliga kommuner. En farhdga vid
implementering framférdes avseende att en del kommuner inte kommer att kunna arbeta med deltagare fr&n
Forsdkringskassan utan finansiering ifr&n Samordningsfarbundet. Dialogen kommer att fortsatta saval med
styrgruppen som utifran lokala forutséttningar.

Tron pa individen

Studien BIP visar att individens tro pa sig sjalv samt handl&ggarens tro péa individen betyder oerhért mycket for
individens progression mot arbete. Var tredje méanad svarar samordnarna péa fragor avseende om i vilken
utstréckning de tror pé individen. Detta méts och ett tydligt samband finns mellan i vilken utstrackning
handlaggaren tror pd dem och anstéliningsbarheten. Under varen pagér utbildningar avseende Tron pa
individen i Vaeksthusets regi. Samtliga samordnare kommer att ga utbildningen och vi har ocksé gett fler
handldggare i kommunerna samt deras chefer méjligheten att gd denna.

Spridning av projektet

Projektledaren deltog 8 februari och gjorde en dragning av projektet pd en konferens anordnad av SKR,
Strategi och verkstad for hélsa — frén pilot till inférande. Ca 150 personer deltog och méigruppen var
fortroendevalda, beslutsfattare, tjnstepersoner och strateger inom kommuner och regioner.

Styrelsen dnskar fa en dragning av resultaten pd nésta méte, gdrna kommunvis om mgjligt.
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§7. Beslutsarenden

a. Arsredovisning 2023

Arsredovisningen for 2023, med bilagan projektredovisning, finns upprattad och férbundschef gick igenom
den pa motet.

Styrelsen beslutar att

Godkéanna arsredovisningen.

b. Foérbundsordning/delegationsordning

Nu har alla férbundets medlemmar godkéant den nya férbundsordningen men i arbetsgruppen som under férra
aret fanns kring sjélva inférandet av densamma har iakttagelser gjorts som kan féranleda att vissa justeringar
behdver goras i férbundets delegationsordning alternativt att en ny version av férbundsordning pa sikt bor tas
fram.

P& grund av dessa iakitagelser foreslar styrelseberedningen att en ny arbetsgrupp bildas och aterupptar
paborjat arbete med att se pd vad som eventuellt behdver justeras i delegationsordningen och
forbundsordningen, samt pa vilken tidsplan detta ska ske. Gruppen bér dven se éver majligheter och hinder for
att genomfdra digitala styrelseméte alternativt hybridméten.

Styrelsen beslutar att

Bilda en arbetsgrupp, bestdende av styrelseberedningen, i syfte att géra en éversyn av delegationsordning och
férbundsordning.

c. Ny ESF-ansdkan

Sedan beslutet den 30 januari att ge férbundschef i uppdrag att skriva fram en ESF-anstkan inom POA1 har
féljande hunnit ske: Ett utkast till projektidé finns och &r bollad en férsta gdng med Skaraborgs kommuners alla
HR-chefer. En ansokan &r ocksa uppréttad och paborjad | ESF:s sa kallade projektrum. Som det &r skrivet i detta
forsta skede sa ligger den ekonomiska ramen i projektet pd drygt 4 miljoner kronor totalt och denna gang
féreslds inga kontanta medel avsittas fran férbundet utan hela medfinansieringen foreslas ske med HR-
personal frAn kommunerna, totalt 1,5 tjanst. Férbundschef har stdamt av med samverkansansvarig pa
Forsakringskassan samt med vastsvenska ESF-kontorets samordnare. HR-cheferna i Skaraborg fick | uppdrag
att som senast vecka 7 inkomma med svar om deras kommuns deltagande och vid ett positivt sddant anmaéla
om nagon frdn just deras organisation kan delta i en arbetsgrupp. Arbetsgruppen ar tillsatt och ska till att bérja
med fokusera pd deltagande organisationers behov, sjélva projektinnehallet och grad av medfinansiering.

Styrelsen beslutar att

Ge férbundschef i uppdrag att fardigstélla ansdkan och skicka in den.

Ordférandes sign/Justerandes sign
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d. Nominering NNS

Nu finns det aterigen en chans att nominera ndgon fran vart férbund till Nationella Natverkets for
Samordningsférbund, NNS, och denna nominering ska vara inskickad senast den 1 mars. Styrelseberedningen
diskuterade frdgan och enades om att tillfrdga Sebastian Ekeroth Clausson om han kunde tinka sig att bli
nominerad men han har avbdjt. Efter diskussion p& métet finns ingen annan som kan ténka sig bli nominerad.

Styrelsen beslutar att

Inte nominera nagon till NNS styrelse denna gang.

e. Deltagande pa finsamkonferensen

2024 &rs nationella Finsamkonferens dger rum den 16 maj och kommer att genomfdras i ett digitalt format. An
sd lange finns inget program eller férslag p& innehall. Styrelseberedningen &r dock dnda beredd att foresld
styrelsen att avsétta finansiella medel for beredningsgruppens och styrelsens medlemmars deltagande.

Styrelsen beslutar att

Avsétta medel for styrelsens och beredningsgruppens deltagande pa arets finsamkonferens.
§8. Diskussionsarenden

a. Utvecklingsférslag fran novembermotet

Ett av utvecklingsforslagen var att det fanns 6nskemal om att genomféra ndgon form av kommundialoger dar
samordningsforbundet skulle medverka. Styrelseberedningen diskuterade detta och kom fram till att
mediemmarna ska informeras om att mgjligheten finns att bjuda in férbundschef eller annan lamplig person fran
férbundet att delta pd exempelvis kommunstyrelsens méte eller liknande.

b. Internkontrollplan 2024

P& métet visade férbundschef uppréttad internkontrollprocess. | den processen finns det angivet att styrelsen
pa arets férsta méte tillsammans ska identifiera risker och hot utifrdn de kategorier som tjanstemannen
foreslagit. Pa motet &gnades en stund till just denna identifiering, dar styrelsen fick diskutera tvé och tv& och
sedan gick vi laget runt s3 alla fick komma med sina inspel.

§9. Informationsarenden

a. Foérberedande insatser framdver

Fyra av véra férberedande insatser (Elings Ark, Friskvidgen, GreveGarden samt Hantverksstegen) ar
upphandlade insatser som &r inne pa sitt sista ar i avtalad upphandling. Om insatserna ska fortsétta under
2025 maste en ny upphandling goras och dessférinnan féregas av en projektansokan till férbundet.
Respektive styrgrupp har informerats om detta.
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b. Begaran om offentlig handling

Ett mail har inkommit till férbundet om begéran av att fa ut minnesanteckningar fran férbundets arbetsutskott
och beredningsgrupp. Mailet var skrivet pa ett s&tt som kunde uppfattas som skr8ppost och dérfér beslutade
ordférande och férbundschef, efter radfrdgan fran auktoriserad revisor, att svara just detta och be avséndaren
att dterkomma. Nu har avsandaren dterkommit, visserligen med samma illa formulerade mail, och da féreslog
styrelseberedningen att férbundschef skulle svara och skicka éver de handlingar som efterfrdgas (endast
anteckningarna frdn beredningsgruppen da férbundet inte har ndgot arbetsutskott) och detta &r nu utfort.

c. Slutrapporter

N&r projekt finansierade av férbundet avslutas efterfrégas en slutrapport frén de som projektdgt insatsen.
Slutrapporterna fér de insatser som avslutades vid arsskiftet kommer efterhand publiceras p& hemsidan.

§10. Métet avslutas

Nésta sammantrédde | styrelsen:
5 april kl. 9:00-12:00
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Forvaltningsberéattelse

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen, Férsékringskassan,
Vastra Gétalandsregionen samt kommunerna Essunga, Falkdping, Gullspang, Goétene, Hjo, Karlsborg,
Lidkoping, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara som medlemmar. Férbundets
organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har styrelsen ett kansli och en
beredningsgrupp.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska f& stéd och rehabilitering till
egen forsdrjning. P4 individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Samordningsférbundet stéydjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsdttningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre.

Finansiering

Samordningsférbundet Skaraborg finansieras via Forsédkringskassan och Arbetsférmedlingen med hélften av
medlen, Vistra Gétalandsregionen med en fjirdedel och kommunerna (Essunga, Falkdping, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidk&ping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara) med
resterande fjdrdedel. Utdver dessa medlemsintakter bedriver Samordningsforbundet Skaraborg ett ESF-
projekt med en totalbudget pa 16,8 miljoner under en tvdarsperiod till och med juni 2025.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Skaraborg har som langsiktigt effektmal att 6ka invénarnas hélsa sa att andelen i
arbetsfor alder som &r beroende av offentlig férsérjning minskar och att fler kommer i egen forsérjning.
Samordningsférbundet Skaraborgs mal &r att agera proaktivt och med stor lyhérdhet finansiera eller
delfinansiera rehabiliteringsinsatser hos huvudmannen eller hos andra rehabiliteringsaktorer dar deltagarna &r
aktuella hos minst tvd av huvudmannen. Samordningsférbundet ska vara valkant bade externt och inom
parternas organisationer.

Samordningsférbundet Skaraborgs vision &r VJ skapar mdjligheter!

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-3
(Vastra) (Vastra)
Verksamhetens 23,494,494 27,602,547 27,374,475 8,379,505 10,873,731
intékter
Verksamhetens -28,342,898 -21,933,657 -22,605,928 7,242,659 8,675,124
kostnader
Arets resultat -4,848,403 5,668,890 4,768,547 1,136,846 2,198,607
Soliditet 66% 75% 64% 67% 68%
Antal anstéllda 5 5 5 5 5
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

Nytt ESF-projekt

| december 2022 fick vi besked om att var ansékan Cresco+, en fordjupning av ESF-projektet Cresco Creare,
hade beviljats finansiering fr&n Europeiska socialfonden med startdatum den 1 mars 2023. Cresco+ hade en
total budgetram pa 16,8 miljoner under en tvdarsperiod med en medfinansieringsgrad pa 46% men p&
september manads méte valde styrelsen att skjuta till 5,2 miljoner extra utifrdn medlemmarnas och projektets
dnskemal om utvidgning. Vid &rsskiftet hade projektet 379 deltagare inskrivna och finansierade hela 25
samordnartjénster.

Eget kapital

Vid arsskiftet hade férbundet ett eget kapital pa hela 17 miljoner och med detta inrdknat en budgetram pa
knappt 40 miljoner varav 3,5 miljoner &r budgeterat for drift och &vriga medel var mojliga att omsitta i
verksamhet for vara medlemmar. Vid deldret visade prognosen att vi skulle kunna hamna pa ett eget kapital
vid arsskiftet pa 14,7 men érets resultat blev minus 4,8 miljoner dvs vi lyckades omséatta mer av forbundets
intékter i verksamhet sé vid 2024 ars ingang har vi istéllet 12,2 miljoner kronor med som ett balanserat
dverskott/eget kapital.

Finansierar manga insatser
Forbundets inriktning &r projektorienterad och finansiering kan sékas av minst tva parter fér att utveckla ett
gemensamt arbete. Parterna kan ej soka finansiering for att tdcka kostnader for ett ordinarie uppdrag.

o Forbundet bedriver ett stort ESF-projekt med namn Cresco+ som &r en férdjupning av tidigare ESF-projekt
dar vi arbetar med att utveckla BIP-metoden (samordnade och samtidiga insatser) och dar alla vara
mediemskommuner &r aktivt deltagande.

o Forbundet har haft tio férberedande insatser under &ret dar malet har varit att 6ka deltagarnas halsa och
aktivitetsférmaga och komma upp i en omfattning som motsvarar minst tio timmars aktivitet/vecka.

o Forbundet har dven haft fyra individinriktade projekt och fyra strukturinriktade insatser.

Samordningsférbundet Skaraborg arbetar mycket néra sina medlemsparter och finansierar manga insatser
som bedrivs av framforallt kommunerna. | en s&dan hér differentierad organisationsmodell krévs ett
omfattande arbete med att folja upp och ge stéd till alla insatsansvariga och det &r ocksa forbundets mest
omfattande arbete.

Framtida inriktning

Under aret har en aktiv diskussion férts hur vida férbundet ska halla vid den projektorienterade inriktningen
alternativt komplettera eller verga till en annan inriktning. Denna diskussion har bland annat initierats utifran
att vi, med den projektorienterade inriktningen, inte lyckats helt med att omsétta mediemsintikterna till
verksamhet. Diskussioner i beredningsgrupp och styrelse féregicks av en omvéarldsbevakning dér bland annat
Sjuhdrads Samordningsférbund och Centrala Ostergétlands forbund bjéds in fér att berdtta om sina
respektive inriktningar. Aven Helsingborgs Samordningsférbund har studerats. Vidare gjordes ocksa en tydlig
berékning pa hur en tilldelning mer utifrdn ett "rattvisetdnkt” med utgdngspunkt i befolkningstal, skulle
paverka vara medlemmar. Det blev da tydligt att en stérre andel av medelstilldelningen i s& fall skulle tillfalla
de stdrre kommunerna och det blev ocksa tydligt att forbundet, vid en sddan tilldelningsmodell, skulle f&
Gverge sina ambitioner pa att ha en behov- och mer innovativt styrd verksamhet. Darfér tog styrelsen beslut
pa 2023 ars sista styrelseméte att bibehalla nuvarande inrikining men att framdver forsdka att uppmuntra till
fler erbjudande om finansiering samt ocksa stélla sig positiva till att finansiera langre projektperioder.
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Malgrupp

Vi ska arbeta med personer meilan 16—65 ar som &r i behov av stod for att ndrma sig arbete eller studier.
Samordningsférbundet Skaraborg har uttalat att vi ska arbeta med individer sd tidigt som méjligt i
rehabiliteringsprocessen och det innebdr att vi arbetar mycket med motivation och sjélvinsikishdjande
insatser. Att arbeta med individer i ett s tidigt skede paverkar hur vi definierat vara mat och darfoér har vi
ocksa flera delmal som snarare handlar om stegférflyttningar 8n om faktiskt uppnatt arbete eller pabérjade
studier.

Nytt uppféliningssystem

Fram till och med 2022 fanns ett sektorsévergripande uppféljningssystem som kallades SUS. Detta system
har ersatts av systemet som kallas Uppfdljning Finsam. Pa grund av att det rdder tveksamhet om det finns
lagutrymme fér att registrera deltagare med personuppgifter kan Uppfoljning Finsam &n s& lange endast méta
antal deltagare och om de &r kvinnor eller man. Hur det gar fér de som avslutar en aktivitet eller annan
bakgrundsfakta som t.ex. utbildningsbakgrund eller ersattningsform gar alltsa inte l1angre att fa fram.

Styrelsen har varit aktiv och skickat in en skrivelse till socialférsakringsutskottet och patalat vikien av att
skyndsamt ta fram ett battre uppféljningssystem samt pa juni ménads styrelseméte ocksa gett forbundschef i
uppdrag att fortsitta att se Sver hur vi kan férbéttra var uppfélining lokalt. Férbundet har sett éver och
uppdaterat vilka uppgifter som inh&mtas av insatserna pa gruppniva i samband med helars- och
deldrsredovisning. Efter en éversyn och uppdatering av dessa kan férbundet félja upp sina malsattningar samt
folja i hur stor utstrackning insatserna leder till stegforflyttningar nérmre arbete samt om insatserna bidrar
positivt till deltagares hilsa. | slutet av dret har ocksa ett forslag pa en anonym avslutningsenkat till deltagare
tagits fram, den har forbundet [3tit granskas av jurister specialiserade inom personuppgiftshantering. |
samradan med dessa jurister har en 16sning hittats dar férbundet en gang per ar kan & in en sammanstalining
pa gruppniva av insatserna utan att det pa nagot vis riskerar att hamna i att férbundet hanterar
personuppgifter.

Revision av 2022

Av de statliga parternas revisor, som framforallt granskar férbundets rakenskaper, godkandes revisionen och
inga anmérkningar eller rekommendationer framkom. Fran de fortroendevalda revisorerna med sitt
sakkunniga bitrdde, som framfdrallt granskar var verksamhet, framférdes nagra rekommendationer. De
menade att férbundet rekommenderades att beskriva de langsiktiga och kanske finansiella mélet &ven i
férbundsordningen. Detta beaktades men blev till slut ett férslag som inte togs med i den nya
forbundsordningen. Vidare menade de att férbundet borde utveckla beskrivningen av méluppfyllelsen till att
fokusera mer pa effekter av forbundets verksamhet, mer beskriva vad det egna kapitalet ska anvédndas till
samt pa ett tydligare sétt dterkoppla internkontrollplanen pa styrelsematen.
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Handelser av vésentlig betydelse

Overgripande beskrivning

Forutom att félja upp och ge stdd till pagdende insatser, inleddes ret med revision och arsredovisning, avsiut
och uppstart av ESF-projekt, genomférande av kompetensutvecklingsinsatser. Dérefter félide, omfattande
omvérldsbevakning, analys och uppréttande av drets behovsanalys samt planering av hostens
kompetensutvecklingsinsatser samt planering och genomférande av augusti manads studieresa till
forskningscentret Vaeksthuset i Kopenhamn dit alla beredningsgruppens medlemmar erbjods att delta.

Under hésten intensifierades arbetet med att se pa en alternativ inriktning av férbundets insatser samt hur
forbundet kunde utveckla sina uppféljningsrutiner i avvaktan pa nya nationella riktlinjer. Beslut togs pa att
utvidga ESF-projektet Cresco+ med hela 5,2 miljoner éver en tv&arsperiod. P4 sista styrelsemétet beslutade
sedan styrelsen att behalla nuvarande inriktning samt ge kansliet ett fortsatt uppdrag att utveckla férbundets
uppféljning och géllande detta dven att se pé hur ett forskningssamarbete med Hégskolan i Skovde skulle
kunna utvecklas kopplat till en effektutvérdering av férbundets insatser.

Fler styrelsemedlemmar

Vid valet till mandatperioden 2023-2026 valdes 17 ordinarie ledaméter och lika manga erséttare till var
styrelse, enligt den nya tolkningen av finsamlagen. Denna ordning kommer att vinna laga kraft fran och med
februari 2024 da alla medlemmar har antagit férbundets nya férbundsordning. Det innebér att
Samordningsférbundet Skaraborg darmed har den till numeréren storsta styrelsen av alla Sveriges
Samordningsforbund. Fran och med &rsskiftet 2023 har dock alla medlemmars ledaméter inklusive ersittare
kallats till férbundets styrelseméten men flera av dem d& som adjungerade.

Nytt projekt, Cresco+

Vi har avslutat ESF-projektet Cresco Creare den 28 februari samt i direkt anslutning till det startat upp ett nytt
ESF-projekt, Cresco+ som &r en férdjupning av arbetet med att utveckla BIP-metoden med samordnade och
samtidiga insatser i alla vdra mediemskommuner. Utdver férdjupningen av BIP-metoden har Folkhdgskolan
och verktyget Jobmatch adderats in for att ytterligare férstarka deltagarnas vag mot arbete och egen
forsdrjning. Den sd kallade "tron pa individen” &r den del i projektet som med hjilp av ett utdkat samarbete
med forskningscentret Vaeksthuset i Kbpenhamn har varit mest tongivande i héstens utvecklingsarbete. Vi har
ocksa vérnat att redan under hésten 2023 diskutera hur projektet ska implementeras och den diskussionen
har forts i bAde beredningsgrupp och styrelse.

Finsamdagar och Omvarldsdag

Bade styrelse och beredningsgrupp erbjods att f& delta pa arets Finsamdagar som genomférdes p& Tylosands
hotell i Halmstad. Vi var 22 personer som deltog pa konferensen som upplevdes mycket givande och
deltagarna var ocksa mycket néjda med férbundets arrangemang. Vi har genomfort den arliga
Omvérldsdagen som i &r hade temat Organisering for individens basta. Som inbjudna géster hade vi darfér
bade Sjuhdrads Samordningsforbund och Centrala Ostergétlands férbundschefer som delgav oss hur de
arbetar och &r organiserade. Utdver det lyftes som vanligt &rets behovsanalys, vi fick ldra oss mer om hur
drogsituationen ser ut i Skaraborg samt héra om Vardsamverkan. Avslutningsvis lyssnade vi till docent Mats
Tyrstrup som féreldste om De organisatoriska mellanrummen och hur man bér arbeta fér att minska dessa s&
mycket som mgjligt.
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Behovsanalys

2023 ars behovsanalys foljer forbundets férsta analys i sin struktur men avsnitten om respektive medlem har
utvecklats och méjliggdr numera ett riktigt bra underlag for att se pa vitka dtgérder och insatser som skulle
behbva finnas i ndromradet fér att méta upp identifierade behov. Statistiken &r framférallt hamtad frén
statistiska centralbyran och frdn kommunernas statistikverktyg Kolada. Men nér det géller de enskilda
avsnitten om respektive medlem sd har mycket av datan véxt fram i en dialog med ansvariga enhetschefer.
Under hosten var behovsanalysen ett underlag i diskussionerna om framtida satsningar som framféralit
genomférdes under héstens budgetupptakt men den har &ven anvénds i flera andra sammanhang exempelvis
i enskilda medlemmars ledningsméten.

Studieresa till Vaeksthuset i Kbpenhamn

Den 28-30 augusti arrangerade forbundet en studieresa till Vaeksthuset i Képenhamn. Syftet med resan var
att 1ara mer om BIP-metoden men #ven ett erfarenhetsbyte med Samordningsférbundet Helsingborg stod pa
agendan. Med pa resan var framforallt arbetsmarknadschefer fran tio av vara medlemskommuner men dven
flera chefer fran socialtjdnst och vuxenpsykiatrin deltog. Studieresan fick hoga utvarderingspoéng och har
resulterat i att fler 6nskar att vi fortsatter att sprida kunskapen i ndrliggande forvaltningar och arbetsgrupper.

Budgetupptakt och Jamstalldhetsutbildning

Under hésten har en budgetupptakt som en gemensam arbetsdag med styrelse och beredningsgrupp
genomféris. Formiddagen dgnades &t att se pa vilka framtida satsningar som borde komma till stdnd med
utgdngspunkt frén framtagen behovsanalys och under eftermiddagen inleddes en tvddagars
jamstalidhetsutbildning. Den 27 oktober genomfirdes sedan jamstélldhetsutbildningen dag tva. Kansliet har
darefter 1atit ta fram ett férslag pad hur férbundet kan fortsitta arbeta med jamstélldhet och detta mycket
utifran att vi fortsatt ser icke jamstéllda resultat i de férbundsfinansierade insatserna.

Maktbasanalys av styrelsearbetet

Da vi under aret genomfort en utbildningsinsats pa just jamstélldhet fér bade styrelse och
beredningsgruppsmediemmar dar ett satt att omséatta kunskapen vi fick med oss vara att géra en
maktbasanalys har vi latit g6ra en enkel form av just detta. Vi har &ven involverat styrelsemedlemmarna i form
av en utvardering pa sista styrelsemétet dér var och en fick uttrycka vad som fungerat bra respektive mindre
bra under aret. En summering av utvdrderingen sa att bade delaktighet och mdjligheten till inflytande hade
varit mycket god. Vidare uttryckte man att de informationsunderlag som alltid skickas ut innan méten samt de
presentationer som gérs pa styrelseméten skapar likvardiga férhallande nér det géller grundkunskap och
forforstdelse. Flera av ledarmétena énskade diremot fa mer kunskap om vilka férvantningar som finns pa
kopplingen mellan styrelsemotet och den roll som den enskilda ledarm&ten har i sin egen organisation.
Styrelsemétet leds av ordférande som har till uppgift att fordela ordet och hdr menade styrelsemedlemmarna
att ordférande oftare kunde tillampa metoder s att &n fler far chansen att uttrycka sin mening, exempelvis
diskussioner i bikupor alternativt genom att tilldampa "laget runt”.

Nar det galler positionsmakt sa har ju chefstjdnstemannen fran staten pa vissa sétt en stérre makt &n de
fértroendevalda just pa grund av att de &r tjinsteman och sakkunniga i Samordningsforbundets fragor. Nar
det géller allianser och nédtverk s har de heltidsarvoderade politikerna oftast ett betydligt stérre nétverk att
tillgad &n de sa kallade fritidspolitikerna och pa det sattet ett maktévertag.
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Styrning och uppféljning av verksamheten

Organisation

Samordningsférbundet Skaraborgs styrelse har till sin hjélp ett kansli med en av férbundet anstalld
férbundschef, en utvecklingsledare samt del av en tjanst som administrator. Utdver detta finns
projektanstdllda i form av projektledare, metodstddjare, processtddjare (vakant sedan juni) samt del av tjanst
som administratdr. Ekonomiskt stéd kdps av medlemsparten Vistra Gotalandsregionen och I6ne- och
pensionshjéip kdps av medlemskommunen Gétene. Foretagshélsovard finns upphandlad och avtal finns
tecknat med Skaraborgshéisan men frdn och med 2024 kommer det, efter en ny upphandlingsomgang, att
overga att bli leverantéren Avonova. Férbundschefen har av styrelsen i uppdrag att leda det operativa arbetet,
ha personalansvar for férbundets medarbetare och i owvrigt verkstélla det styrelsen fattar beslut om.

Internkontroll

Forbundet har en tydlig internkontrollplan d&r styrelsen &r hogst aktiv. Den interna kontrollen bérjar alltid pa
arets forsta styrelseméte da kansliet har férberett omraden som kan vara aktuella att identifiera risker inom.
Styrelsen &gnar da en aktiv del av métet till att tillsammans identifiera olika risker. Dérefter tar kansliets
personal vid igen och skriver fram en konsekvensbeskrivning. Efter det féljer en riskbeddmning som utfors av
styrelseberedning och dar konsekvens sannolikhet vigs samman till ett riskvarde. Utifran riskbedémningens
resultat s& upprattas sedan en internkontrollplan p& de risker som f&r hégst riskvérde. Internkontrollplanen
faststélls dérefter av styrelsen och pa &rets sista styrelseméte rapporterar kansliets personal hur kontrollen
fallit ut.

Uppfélining

Eftersom det sektorsévergripande uppfdliningssystemet har ersatts av ett nytt, Uppféljning Finsam, har
mdjligheterna att méta férbundets resultat kraftigt begrénsats nationellt. Vi fortsdtter dock med
manadsuppféliningar och registrering av antal deltagare och kén med hjélp av det nya systemet. Alla insatser
har utéver detta en egen styrgrupp med ansvar fér att bade stodja och félja upp resultat. Styrelsen erhaller en
sammanstallining av resultaten bade vid delars- och helarsredovisning och har har en ny férenklad mail tagits
fram.

For att sdkerstélla att férbundet arbetar med aktuella malgrupper och behov har férbundschef ett uppdrag att
ta fram en &rlig behovsanalys samt att tillse att verksamheten ligger i linje med finsamlagstiftningens
intentioner och krav.

Styrelsen gér en arlig internkontroll enligt faststslid internkontrollplan samt foljer framtagna policydokument
exempelvis integritet- och upphandlingspolicy. | upprattat arshjul finns en arlig omvérldsdag dé férbundets
behovsanalys &r planerad att presenteras samt en arlig budgetupptakt da verksamhetsplan med tillhérande
budgetplan processas fram.
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God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stélining

Maluppfyllelse och resultat
Samordningsférbundet Skaraborg har tre dvergripande malséttningar samt flera delmal som &r kopplade till
dem. Resultat beskrivs nedan kopplat till respektive delmat.

Verksamhetsmal &r indelade i tolv delmdl och av dessa har fem uppnétts helt. Det finansiella mélet besta av fyra
delmal och av dessa har 3 uppnatts. Férbundet har haft 690 deltagare under 2023 och verksamhetskostnader
pa drygt 28,3 miljoner kronor, vilket inneb&r en kostnad per individ pd ca 25 000 tkr.

Den sammanfattande bedémningen &r férbundet uppnatt god ekonomisk hushalining fér 2023.

Mal 1. Deltagande kvinnor och man i forbundets individinriktade insatser gor en
likvardig stegforflyttning narmre arbete eller studier.
2 av 7 delmal nedan &r uppfyllda.

s 90 % av kvinnor respeklive mén upplever en forbéttrad hélsa.
Malet &r inte uppnatt, enbart 59% mar battre. Ingen indikator mer &n maende finns pad hélsa. Halsa som
helhet kommer méatas igen 2024 men har inte métts tillfredstdliande under 2023 pga
uppfdljningssituationen.

N&r deltagare avslutas i vara insatser uppger 59% att de mar béttre efter insatsen &n vad de gjorde
innan, det gar inte att se nagon signifikant skillnad mellan konen (57% av alla avslutade kvinnor och
54% av alla avslutade mé&n uppger att de mar béttre efter insats samt 25% som definierar sig som annat).
Resultaten kan bade bero pa att frdgan som stélits enligt personalen &r svar for en del dé deras
dagsform avgdr mycket hur de svarat. Vi har dérfor &ndrat frdgan sa fran och med 2024 &r det en
formulering personalen tror blir béttre som ber deltagaren utga fran sin hdlsa som helhet, frégan
kommer dessutom stéllas | samtal med personalen i stéllet for att deltagaren svarar enskilt. P4 s vis
sékerstéller vi att deltagaren forstar fragan battre. Vi vet dock att manga insatser upplever att de
deltagare de haft 2023 star langre ifrén arbetsmarknaden &n vad tidigare deltagare gjort. Insatser som
varit igdng lange och alltid haft valdigt bra resultat uttrycker att de for forsta gadngen haft flera deltagare
som efter insatsen fatt ratt till sjukerséttning. Funderingen kring om malsattningen har kan vara for hégt
stalld kvarstar och om utfallet inte &@ndrat sig av de nu uppdaterade fragorna rekommenderas att malet
ses over infér 2025.

e 90 % av kvinnor respektive mén upplever sig bli bemdita med vérdighet och respekt (oavselt kon,
konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosupplatining,
funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller slder).

Méatningar inom Cresco+ indikerar att vi ndr malet inom det projektet men i 6vriga férbundet méts det
€] langre och gér dérmed inte veta om vi nar malet.

Omradet bemoétande méts inte langre i hela forbundet men inom Cresco+ gérs métningar som visar
att av 108 avslutade har 66 svarat pa denna enkéatfradga. 99% uppger att de blivit bra bemétta av sin
samordnare, och 91% uppger att de blivit bra bemétta av handléggare pé
socialtjanst/férsakringskassan/annan personal pa arbetsmarknadsenheterna. Pa fragan "Om du blivit
daligt bemétt, tror du att det beror pa nagot eller nagra av foljande alternativ?" dar svarsalternativen
#r diskrimineringsgrunderna har 92% uppgett att de inte blivit daligt beméotta. 1% (en person) har
uppgett "Ja, pd grund av min funktionsneds&ttning" och 7% (fyra personer) har uppgett "Ja, pa grund
av nagot annat" som svar. Kommentar saknas for tre av dessa, och den fjdrde personen uppger att
det daliga bemétandet beror pa "Lite mycket stress tidvis fran fk".
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o JO % av kvinnior respektive mén har en 6kad aktivitetsfGrmaga och klarar mer dn 5 timmars aktivitet per
vecka.
Vi uppnar inte mélet, 63% har en 6kad aktivitetsférmaga.

63% av alla avslutade deltagare (63% av alla avslutade kvinnor och 59% av alla avslutade man) har
utdkat sin tid i aktivitet under insatsen.

* 60 % av kvinnor respektive man gar vidare till arbetstréning, antingen via forstarkt samverkan meflan
Forsékringskassan och Arbetsformediingen, via Cresco, eller via arbetslivsinrikiade insatser via
kommunen alternativt praktik eller motsvarande via Arbetsformediingen.

Vi uppnér inte malet pd 60%, 50% gér en positiv stegfrilyttning.

51% av alla som avslutats i en insats har gjort en tydlig positiv stegforflyttning, vad den innebéar
specifikt samlar vi inte langre in. Det innebér att i dessa 51% ryms bade de som nétt till arbete/studier,
de som &r arbetsskande samt de som gétt vidare till ndgon from av arbetstraning. Ser vi p&
statistiken kdnsuppdelat syns har en liten skillnad mellan kdnen da 48% av alla avslutade kvinnor och
59% av alla avsiutade mén gjort en positiv stegférflytining. Fortsatta insatser kring jamstalldhet for att
komma at orsaker till ojamstalidheten i resultaten &r ddrmed relevant.

o 10 % av kvinnor respektive man har fétt arbete, dr arbetssékande eller har borjat studera.
Vi uppndr malet och &verskrider med 6%.

16 % av deltagarna har fatt arbete/ar arbetssékande eller har bérjat studera direkt efter en
forbundsfinansierad insats (10% av kvinnorna och 29% av mannen). Férbundet har som mal att arbeta i
ett tidigt skede med en malgrupp som ofta har en mycket komplex problematik sa blir siffran allt for
hdg hér kan man snarare reflektera dver om férbundet jobbar med avsedd malgrupp. Siffran for &ret
anses dock vara glddjande om &n viss forsiktighet bdr rdda i att det kan finnas missar i registreringen
eftersom frégan &r ny bland insatserna och varje individ paverkar hir andelen ganska mycket.

*  Kvinnor som avslutas i férbundets insatser har 2023 en hégre andel positiva avsiut, fier har nérmat sig
arbete/studier &n resultatet 2022,
Vi uppnar inte malet, férra dret var resultatet 56% och i &r &r resultatet 47%.

Under 2022 hade 56% av alla kvinnor som avslutades i en férbundsfinansierad insats gjort en positiv
stegférflyttning. Arets resultat visar att 47% gjort en positiv stegférfiyttning och malet uppnas diarmed
inte. Fortsatta utbildningar av personalen sker under 2024 bade i empowerment, 7TJUGO och Tron pa
individen. Dessa &r arbetssatt som forskningen visar gor stor skilinad. Som ovan beskrivs s& upplever
vi att situationen pd arbetsmarknaden &r s&dan att de som nu inte har arbete star vildigt 1dngt ifrén
arbetsférmdga och kanske &r detta med malgruppens utmaningar och komplexitet den frémsta orsaken
till att vi inte ndr hégre resultat.

e P3 ett &r har forbundet minst 500 personer inskrivna i sina individinriktade insatser
Malet &r uppnatt och dverskridet.

Under &ret har férbundet haft 690 deltagare inskrivna, 63% av dem &r kvinnor och 36% av dem &r man.
1% har angett annan definition av kén. Utdver siffrorna ovan s& har 115 deltagare varit inskrivna i
projektet AKTSAM (en insats som tagit fram en god samverkansmodell mellan aktivitetserséattning och
varden).

De 690 deltagarna i individinriktade insatser &r inte unika deltagare eftersom vi inte langre kan mata
detta utan att samla in personuppgifter. Inom Cresco kan dock vissa matningar gbras som visar att
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uppskattningsvis 50 personer deltar i bdde Cresco och en férberedande insats och alltsd &r rédknad 2
ganger i ovan siffra.

Resultatet ovan visar pd en stor skillnad mellan kvinnor och m&n som bor analyseras ytterligare, bland
sjukskrivna vet vi att det &r en stérre andel kvinnor an man men i utanforskap dver lag sett till
heldrsekvivalenter &r det jamnare férdelat mellan kénen dér kvinnor stod for 54% och mén fér 45%
(Heldrsekvivalenter nationell statistik 2022). Deltagare med erséttning frdn Arbetsférmedlingen nar
Samordningsférbundet inte langre och férbundet finansierar inte heller ordinarie arbete pa
Arbetsmarknadsenheterna, kanske finns fler av mannen inom dessa grupper.

Mal 2; Forbundets fyra parter arbetar tillsammans med individens basta i fokus.
3 av 5 delmal nedan &r uppfylida.

Det finns befiovsanpassade forum dar parterna regelbundet modts och ddr samverkan frdmijas.
Malet anses uppnatt.

De regelbundna forum som finns &r styrelse, beredningsgrupp, styrgrupper och natverkstréffar. | alla
dessa forum mdts vi Bver organisatoriska gréanser. | utvarderingsfrdgor gar det att utldsa att deltagarna
tycker att samverkan frémjas men att det finns utrymme fér &nnu béttre samverkan. Saknas nagon part
blir genast samverkan bristande. Stora skillnader i parternas uppdrag och férutséttningar skapar
emellanat friktion. Det finns inte ndgra signaler om att ytterligare forum skulle vara l&sningen utan
genom att arbeta med de plattformar vi har och utgd frdn vart gemensamma intresse att skapa
mojligheter for individen &r det rimligt att tro att samverkan fortsatter férstérkas.

Behovsanpassad kompetensutveckiing arrangeras och nyttias. Minst 4 tillféllen per termin med
behovsanpassad kompetensutveckiing arrangeras och minst 70% av tillgdngliga platser nytljas.
Malet &r uppnatt.

17 tillfdllen arrangerades under aret och dver 70% av platserna nyttjades av deltagare. | flera av de
digitala forumen har fler &n vantat deltagit, i de arrangemang som varit pa plats har nérvaron dver lag
varit mycket god. Ett av de tio tillfdllena fick bokas om till januari 2024 pa grund av utbildarens sjukdom.
Planeringen &ver vilken kompetensutveckling som ska erbjudas gar infér varje termin via
beredningsgruppen for att sékerstélla att kompetensutvecklingen baseras pa behov.

Goda exempel inhdmias, sprids och tas tilfvara.
Malet anses uppnatt.

Inh@mtning

Under deldret sd har flera stdrre aktiviteter skett for att inhdamta goda exempel. Varens heldag for
styrelsen och beredningsgruppen hade flera inslag dar vi fick omvérldskunskap fran andra
Samordningsférbund. Den nationella Finsamkonferensen erbjods bade styrelse och beredningsgrupp
att &ka pa och dér inh&mtades mycket inspiration och goda exempel. | slutet av augusti manad erbjéds
beredningsgruppen att aka pa en studieresa till Vasksthuset forskningscenter i Képenhamn med ett
kort stopp pa vdgen hos Samordningsforbundet Helsingborg. Fokus under resan var forskningscentrets
BIP-studie. Forbundschef finns med i n&tverk med andra férbundschefer nationelit och
utvecklingsledare har gatt med i ett nystartat natverk fér utvecklar-roller i forbunden nationellt, inom
dessa natverk bade sprids och inhdmias erfarenheter och goda exempel.
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Spridning

Projektet Stoppa valdet har blivit uppméarksammat nationelit som ett gott exempel. Hur vi arbetar inom
projektet har delats via FINSAMs nationella nyhetsbrev. Det ledde till att férbundschef och
projektledare fér projektet blev inbjudna att &ka till Visby for att berétta dér hur vi arbetar med Stoppa
valdet i Skaraborg. Aven ett studiebesdk dir personer fran jamstalidhetsmyndigheten och
socialstyrelsen vill komma och studera vart arbete har planerats in till den 12 mars 2024.

Vi har fatt en film inspelad som visar upp det unika s&tt vi | Skaraborg arbetar med férberedande
insatser. Filmen kommer framéver att spridas bade lokalt och nationellt. Vi arrangerade innan
sommaren studiebestk med gérdsfika pd Mofalla Lantgérd och GreveGarden for att inom Skaraborg
sprida kdnnedom och kunskap om vara insatser. Vi har ocksa fortsatt att uppmarksamma féretag som
gor nagot extra for var malgrupp genom att dela ut utmirkelsen Det goda exemplet runt om i
Skaraborg. Studiebestk med gléggmingel arrangerades inte fore jul pd grund av att kansliet dr en
person kort.

Heldrsekvivalenterna minskar i Skaraborg.
Malet kan inte métas vid denna tidpunkt.

Nationell statistik med heldrsekvivalenter pubticeras en gang arligen av SCB och uppféljning av malet
gors darfor enbart vid heldrsrapporten och i samband med den arliga behovsanalysen.

Forbundets uppdrag &r v&iként hos alla fyra parter, bland de som behdver ha kdnnedom for aft
uppdraget ska kunna ultforas.
Malet méts inte strukturerat men anses med indikatorer vara delvis uppfyllt.

Malisattningen har inte nagot givet sétt att méta uppfylielsegrad. Bilden férbundet har &r att vi kommit
ganska langt i att gbra férbundets uppdrag vélkant hos de som behéver ha kdnnedom om det bland
parterna. Férbundschef tar kontakt med nya medlemmar i styrelse och beredning och ger dem en
introduktion. Erbjudande om en samverkansworkshop for nyanstallda gick ut i varas till parterna men
den stalldes in pd grund av for lgt intresse vilket indikerar att kunskapen just nu &r tilirdcklig. Sociala
medier, kompetensutvecklingen och utdelning av utmérkelsen Det goda exemplet &r arenor dar
forbundet lite sarskilt férmedlar férbundets uppdrag och vilka parter férbundet bestar av. Det &r dock
ett omrade som stdndigt behéver héllas levande och dér vi kanske skulle kunna nd &nnu ldngre om
alla i ledande positioner i férbundet férmedlade &n mer pa sin egen hemarena vad
Samordningsférbundet gér och har f6r uppdrag. Styrelsen énskade mer kunskap om vad insatserna
forbundet finansierar gor vilket férbundet arbetar pa att tilgodose under 2024,

Mal 3: Tilldelade medel ska omséttas i verksamhet som gagnar de invanare i férbundets
omrade som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

3 av 4 delmal nedan &r uppfylida.

En majoritet av medien ska ga till individindkiade insatser.
Malet &r uppnatt.

En majoritet av férbundets finansiella medel, hela 21784 tkr (77%), har omsatts i individinriktade
insatser.

Insatserna dverensstimmer med de omraden den arliga behovsanslysen syniiggér.
Malet &r uppnatt.
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Insatserna éverensstammer med uttryckta behov bade i behovsanalys och i dvrig dialog. Inom
Cresco+ har vi dessutom haft méjlighet att vara flexibla och pd medlemmarnas dnskemal kunnat
utdka personalresursen under pagaende projekttid.

o Arets resuftat ska som légst vara 1.5 milfener kronor.
Malet &r rent redovisningsmassigt inte uppfylit.

2023 ars resultat blev minus 4,9 Mkr.

Forbundet har dock ett hégt eget kapital och intentionen har under &ret har varit att minska det egna
kapitalet, vilket sdledes har skett. Eget kapital vid &rets ingang uppgick till 17 050 tkr och vid arets
utgdng 12 202 tkr. Aven om mélet i sig inte &r uppfyllt far det anses bra att férbundet har minskat det
egna kapitalet.

e Det egna kapitalet ska vid drets slut vara max 20 % av drets ingdngna medel. Ovriga medel ska vara
omsatta i verksamhet.
Malet &r inte uppnatt.

Framgangsfaktorer

Att individen far ett stéd med bade vardagliga och sociala behov samtidigt som stédet ocksd innehaller
arbetslivsinriktade insatser &r det som &r kdrnan i metodutvecklingsprojektet Cresco+. Detta tillsammans med
att handlaggaren har en tro pa att individen kan fa ett jobb och erbjuder insatser parallellt har visat sig vara
mycket avgérande i den danska BIP-studien fér att en individ ska f& och behalla ett jobb.

Cresco+ pagar till och med juni 2025 och vi hoppas att det arbetet leder till att fler far och kan behalla ett
jobb, dvs att vdra medlemmars arbete med att ge ett stod till individer ska bli mer hallbart. Att samverkan
mellan olika férvaltningar och mellan parter utvecklas vet vi stérker arbetet runt en individ och minskar
véntetider och glapp da en individ annars tenderar att backa i sin utveckling. Att kinnedom om férbundets
olika insatser &r hdg underlattar remittering till rétt insats och skapar pd det séttet ocksa béttre forutsattningar
fér positiva stegforflyttningar mot arbete eller studier.

Utveckling under aret

| och kring férbundets insatser upplever vi att bade remiitering till och erbjudandet av ett samordnat och
samtidigt stod utvecklats i positiv riktning under aret. Vi far ocksa tydliga signaler pa att samverkan dkat
mellan kommunala férvaltningar, framst mellan forsorjningsstddenheter och arbetsmarknadsenheter men att
dven samverkan utvecklats positivt mellan kommuner och Férsékringskassan.

Utmaningar

Transport till och fran férbundets insatser &r fortsatt en stor utmaning i flera mediemskommuner men i vissa
kommuner och insatser har man funnit I6sningar som vi spridit som goda exempel till dvriga medlemmar. En
fortsatt utmaning &r att bade forsta och hitta nya samarbetsformer med Arbetsférmedlingens efter deras
reformering. Reformeringen har paverkat mediemskommunernas arbetsuppgifter och finansiering och
upplevelsen &r att det arbetsmarknadspolitiska ansvaret har blivit stdrre fér kommunerna. Diskussionen om
hur I8nge en individ ska fa vara i en insats &r lite av en standig diskussion och just nu &r var upplevelse att en
tydlig avgrénsning nog &r att féredra. Hur man pa bésta sétt i denna avgransade tid kan arbeta bade
stddjande och kravstédllande kan upplevas som en utmaning. Men férbundets stérsta utmaning &r just nu hur
vi, efter det sektorsévergripande systemet SUS lagts ner, ska kunna félja upp vara insatsers resultat. Detta
utvecklingsarbete &r pdgdende och inledande dialoger har genomforts med Hégskolan i Skdvde.
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Uppfdljning av verksamheten

Insatser

Samordningsférbundet Skaraborg bedriver bade strukturinriktade och individinriktade insatser. Under delaret
har 15 individinriktade insatser och 4 strukturinriktade insatser pagétt. Om alla insatsers resultat, analys och
reflektioner kan ldsas i bilagan projektredovisning 2023.

Uppfdlining

Hur férbundet féljer upp individinriktade insatser &r under féréndring d& det nya uppféljningssystemet
Uppfélining Finsam &r betydligt mer begransat d& det inte innehaller ndgon registerdata utéver kdn och inte
heller méter avslutsanledningar. Férbundet anvander det nya nationella systemet och arbetar aktivt fér att
patala bristerna nationelit for att & till en 16sning som méjliggér en mer kvalitativ uppfélining. Férbundet 1&ter
insatserna sjélva f6lja upp sin verksamhet och redovisar sedan pa en aggregerad niva i samband med del-
och heldrsredovisning till férbundet. Férbundets strukturinriktade insatser féljs upp i individuella 16sningar
anpassade for insatsen, kompetensutvecklingen har en vil etablerad anonym enk&t som gar ut till deltagare i
samband med en aktivitet. Utéver ovan finns styrgrupper med berérda parter i insatserna och
manadsuppféljiningar med projektpersonal, dessa har férutsattningar att fanga upp oférutsedda hindelser
samt félja huruvida insatsen leder mot malen.
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Uppfdljning och resultat fér individinriktade insatser

Individinriktade insatser
De individinriktade insatser som har bedrivits under aret ar:

e Cresco+

e Cresco Creare

e Férberedande insats Gullspang

e Forberedande insats Téreboda FIA
¢ Promise Hjo

e FElings Ark

e GreveGarden Friskvard

o Rorsas Lantliv

e Startgrid

e Studio Ludum

e  Friskvagen

» Hantverksstegen

e Mofalla Lantgard

¢ Gron rehab Tidaholm

e Halsoskolor i stdderna Falkoping, Gotene, Hjo och Lidkdping

Malgrupper

Antal deltagare & avslutsanledningar
Under &ret har 690 individer, (432 kvinnor, 249 man, 9 med annan definition av kon), deltagit i vara olika
individinriktade insatser. 379 av dessa har deltagit i ESF-projektet Cresco+.

327 individer har avslutat sin insats under deléret, 208 kvinnor, 111 m&n samt 8 st med annan definition av kén.
Av de som avslutats har 165 individer (97 kvinnor, 65 mén samt 3 med annan definition av kén) dvs 50%
positiva avslut. Det betyder att de i ndgon grad gjort en stegforflyttning ndrmre arbete.

53 deltagare (16% av de som avslutats) har fatt arbete, &r arbetssékande eller har bérjat studera direkt efter
insatsen, varav 20 kvinnor (10% av de kvinnor som avslutats) och 32 mé&n (29% av de m&n som avslutats) samt
1 med annan definition av kén (13% av de med annan definition av kdn som avslutats).

31% (34% kvinnor, 28% man samt 13% med annan definition av kdn) har avslutats med en oklar stegf6rflyttning
och 2% (2% kvinnor, 1% man) har avslutats med anledningen &vrigt.

Hilsa & aktivitetsférmaga

57% (59% kvinnor, 54% man samt 25% med annan definition av kon) av de som avslutats uppger att de mar
bittre efter insats och 63% (63% kvinnor, 59% man) av de som avslutats har utdkat sin tid | aktivitet under
insatsen.

Deltagarna har i snitt varit i insats 23 veckor, kvinnor 22 veckor, man 22 veckor samt 26 veckor for personer
med annan definition av kon.
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Kén

Deltagarna &r kvinnor i hdgre grad &n mén, 432 kvinnliga deltagare jamfért med 249 manliga deltagare samt 9
med annan definition av kén. Att jamféra med 361 kvinnor och 281 mién under 2022. Under 2022 fanns endast
matning pa tva kén.

Alder
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfoljning Finsam och darav inte heller langre féljas.

Individernas férsérjning och remittent
Denna data kan inte registreras i det nya Uppféljning Finsam och dérav inte heller 1&ngre féljas.

Utbildningsnivé
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfélining Finsam och dérav inte heller ldngre féljas.

Tid med offentlig férsdrjning Innan Insats
Denna data kan inte registreras i det nya Uppféljning Finsam och dérav inte heller ldngre fdljas.
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Uppféljning och resultat fér strukturévergripande insatser

Forbundet har fyra strukturinriktade insatser som alla bedéms fungera mycket bra.

Det goda exemplet

En utmérkelse delas ut arligen i varje mediemskommun till en arbetsgivare som visat ett stort engagemang for
ett stort socialt ansvarstagande. Alla medlemskommuner deltar. | ungefér hélften av vdra medlemskommuner
har utméarkelsen delats ut pa olika former av féretagsfest eller néringslivsgala. Resterande har delats ut hos
vinnaren dér vi bjudit pa tarta till samtliga anstallda, hallit ett tal till dem och dverldmnat priset; en tavla och en
blomsterbukett.

Stoppa Valdet

Ett projekt som gér ut pd att frgan om vald ska stillas till alla deltagare i vara insatser pa rutin och att ett
evidensbaserat frageformulr ska anvéandas. Har &r vi Sverigeledande pa att f& in antal svar men tyvérr svarar
hela 72% ja pa frdgan om de ndgon gang upplevt eller utdvat vald. Mer utforligt resultat och analys finns att
ldsa i bilagan Projektredovisning 2023.

AKT-SAM

Ett gemensamt projekt mellan Férsékringskassan och Vuxenpsykiatrin for att ta fram en god modell f6r
samverkan. Ett samverkansmote ska hallas i mycket snar tid efter att aktivitetserséttning beslutats om.
Projektet har genomfort méte med hela 115 individer under aret vilket bedéms vara mycket bra. Mer utforligt
resultat och analys finns att Idsa i bilagan Projektredovisning 2023.

Kompetensutveckling
| drets kompetensutveckiingsinsatser har ca 804 personer deltagit. Vi arrangerade under aret féljande:

- Ett digitalt seminarium om Arbetsférmedlingens uppdrag (ca 60 deltagare)
- Tre utbildningar i l16sningsfokuserad samtalsmetodik (66 deltagare)

- Ett digitalt seminarium om BIP i Skaraborg (ca 110 deltagare)

- En heldags workshop i inkludering (11 deltagare)

- Enjamstalldhetsutbildning for projektpersonal (43 deltagare)

- En rekryteringsutbildning + en "rekrytering matcha deltagare utbildning” (25 deltagare)
- Ett digitalt seminarium om vuxenpsykiatrins uppdrag (70 deltagare)

- Endigital féreldsning pa temat "NPF pa jobbet” (116 deltagare)

- En 7TJUGO utbildning (20 deltagare)

- Asa Kadowaki i digitala férelasningar (187 deltagare)

- Asa Kadowaki féreldsningar i Mariestad (75 deltagare)

- Digitalt seminarium om Kvinnojourer (21 deltagare)

Alla dessa tillféllen tillsammans far 4,4/5 i helhetsbetyg av deltagarna. Vi har nyttjat en stor del av de platser vi
erbjudit, i flera av de utbildningar som skett pa plats har det varit fullbokat. Detta indikerar att utbildningarna
ligger val i linje med de behov och énskemal som finns kring kompetensutveckling. Lokaler har under aret
varierats men férbundets kompetensutveckling har véxt s& mycket att mycket av den forlagts pa extern plats
men vid mindre grupper anvinds konferensrummet pa kansliet. Att variera och bade erbjuda aktiviteter pa
plats och digitalt har varit ett bra koncept och vi ser att de digitala tillféllena & mycket tillgéngliga och
vélbesokta.

| all kompetensutveckling som férbundet arrangerar erbjuds deltagarna att fylla i en anonym digital

utvirdering. Denna anvands som ett levande verktyg for att standigt forbéttra och vara relevanta.
Utvirderingarna visar, som framkommer i inledningen av stycket, att deltagarna generelit & mycket ndjda. |

Ordférandes sign/Justerandes sign
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fritextfrdgor framkommer ocksd mycket som indikerar att kompetensutvecklingen inte enbart &r givande for
stunden utan upplevs komma till nytta | det dagliga arbetet. Nagra citat av deltagare som visar pa detta lyder:

Vi hade mdjlighet att se seminariet tillsammans pa arbetsplatsen. Vi kan nu ha en gemensam dialog kring
den information som vi fick.”

"Mycket bra och manga olika verktyg som &r anvéndbara i arbetet. ”

"Jag tycker att det var en pedagogisk utbildning dér jag fick inspiration och konkreta verktyg att anvénda i mitt
dagliga arbete.”

Ordférandes sign/Justerandes sign
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SAMORDNINGS- 20/29
FORBIUNDET

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat
Balanskravsresultatet beraknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen =-4 848 403
- Samtliga realisationsvinster -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmédjlighet +0

+ Realisationsforiuster enligt undantagsméjlighet +0

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -f+0

+/- Aterforing av orealiserade vinster och +/-0
foriuster i virdepapper

=Balanskravsresultat =-4 848 403

Styrelsen gér beddmningen att arets negativa resultat inte behdver aterstéllas med hanvisning till god
ekonomisk hushalining och kommunallagens regler for synnerliga skél (prop 1996/96:52 s 38 och 94). Detta
déa forbundet dver tid har byggt upp ett eget kapital och avsikten &r att férbruka tidigare ars dverskott.

Ordférandes sign/Justerandes sign
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SAMORDNINGS- 2129
FORBUNDET

Véasentliga personalférhallanden

Férbundet har 2,5 tillsvidareanstalld personal pa sitt kansli.

1,0 Forbundschef
1,0 Utvecklingsledare
0,5 Administrator

Utdver detta finns 1,5 projektanstéllda; 1,0 projektledare och 0,5 tjdnst administration. | ESF-projektet Cresco+
finns ytterligare en person som arbetar som metodstddjare och den personen finns inlanad fran Lidk&pings
kommun dér ett samverkansavtal upprattats. Ekonomi och 16ne- och pensionshantering képs in av tva olika
medlemsparter, Véstra Gotalandsregionen och Gétene kommun. Personalen har ett varierat aldersspann men
endast det kvinnliga kdnet finns representerat och ingen har ett annat etniskt ursprung dn svenskt. Vakansen
pa processtddjaretjdnsten utannonserades under hésten och precis innan arsskiftet tillsattes den i form av en
inl&ning fran regionen. | princip samtidigt uppstod en vakans pd Utvecklingsledartjinsten da personen som
haft denna tjdnst sade upp sig innan arsskiftet.

Ordférandes sign/Justerandes sign
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SAMORDNINGS- 22/29
FORBIUNDET

Forvantad utveckling

Férbundet har héga férvantningar pd metodutvecklingsprojektet Cresco+ dar alla vdra medlemskommuner &r
aktiva utforare tillsammans med Férsikringskassan och varden. Har finns ett dver forvéntan hdgt antal deltagare
och bade samverkan och metodutvecklingen med samordnade och samtidiga insatser utveckias mycket
positivt. Férhoppningen &r att detta satt att arbete kommer att bli implementerat och leda till att fler bade far

och kan behalla ett arbete.

Aven férbundets kompetensutvecklingsinsatser utvecklas positivt och har inkluderat en bredare malgrupp &n
tidigare vilket vi har férhoppningar ska stdrka samverkan ytterligare.

Férhoppningen &r att &rets behovsanalys och férbundets insatskarta ska bli &n mer hjalpsamma for véra
mediemmar och underlatta bade framtagande och [&mplig placering av insatser.

Ordférandes sign/Justerandes sign
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Resultatrakning

Arsredovisning
23/29

Resultatrékning

Belopp i kr.

Not

2023-01-01 - 2023-12-31

2022-01-01 - 2022-12-31

Verksamhetens intdkter 23,493,516 27,601,695
Verksamhetens kostnader -28,337,965 -21,930,554
Verksamhetens resultat -4.844.,449 5,671,141
Finansiella intdkter 979 852
Finansiella kostnader -4,933 -3,103
Resultat efter finansiella poster -4,848,403 5,668,890
Extraordindra poster

Arets resultat -4,848,403 5,668,890

www.samordningsforbundetskaraborg.se

Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skévde
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SAMORDNINGS- 24/29
FORBUNDET
Balansrakning
Balansrékning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Omséttningstiligangar
Fordringar 3,196,693 4,164,869
Kassa och bank 15,313,732 18,711,497
Summa omséttningstillgangar 18,510,425 22,876,366
Summa tlllgéngar 18,510,425 22,876,366
Eget kapltal, avséttningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -4,848,403 5,668,890
Ovrigt eget kapital 17,050,815 11,381,925
Skuider
Kortfristiga skulder 6,308,013 5,825,551
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 18,510,425 22,876,366

www.samordningsforbundetskaraborg.se
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SAMORDNINGS- 25/29
FORBUNDET
Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalys
Belopp i kr. 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat -4,848,403 5,668,890
Justering for ] likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére féréndring -4,848,403 5,668,890
av rérelsekapltal
Okning/minskning kortfristiga fordringar 968,177 -1,108,986
Okning/minskning kortfristiga skulder 482,462 672,018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1,450,639 -1,781,004
Arets kassafléde -3,397,765 3,887,886
Likvida medel vid arets bérjan 18,711,497 14,823,611
Likvida medel vid arets slut 15,313,732 18,711,497

www.samordningsforbundetskaraborg.se
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SAMORDNINGS- 26/29
FORBIUNDET
Driftredovisning
Utfall Budget Avvikelse Utfall
2023-12-31 2023-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31
Belopp i tkr. Intdkt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intékt Kostnad Netto
Budget
netto
Nettokostnader 28,342,898 | 28,342,898 | 31,256,000 | -2,913,102 21,933,657 | 21,933,657
Medlemsbidrag | 16,880,000 16,880,000 | 16,880,000 0 | 17,054,000 17,054,000
ESF bidrag 6,585,436 6,585,436 | 5,951,000 634,436 | 10,547,692 10,547,692
Ovriga int&kter 29,058 29,058 29,058 852 852
Resultat -4,848,403 | -8,425,000 | 3,576,597 5,668,890
Utgaende EK 12,202,412 | 8,625,815 | 3,576,597 17,050,815

* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.

www.samordningsforbundetskaraborg.se

Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde
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SAMORDNINGS- 27729
FORBINDET

Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
kommunallag (KL). Férbundet féljer god redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR)
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

Not 1. Verksamhetens Intékter
2023-12-31 2022-12-31
Driftbidrag fran staten 8,440,000 8,527,000
Driftbidrag frén Téreboda kommun 143,316 147,595
Driftbidrag fran Mariestads kommun 383,156 383,436
Driftbidrag frdn Gullspangs kommun 75,17 76,280
Driftbidrag fran Hjo kommun 139,486 140,266
Driftbidrag fran Karlsborgs kommun 103,887 104,669
Driftbidrag fran Tibro kommun 175,887 178,586
Driftbidrag fran Skévde kommun 973,622 983,776
Driftbidrag fran Falkdping kommun 523,948 528,607
Driftbidrag fran Tidaholm kommun 202,994 206,017
Driftbidrag fran Skara kommun 304,149 307,185
Driftbidrag fran Gétene kommun 203,410 205,448
Driftbidrag fran Essunga kommun 85,538 87,169
Driftbidrag fran Lidkdping kommun 649,450 656,280
Driftbidrag fran Vara kommun 256,140 258,186
Driftbidrag frén regionen 4,220,000 4,263,500
EU-medel och andra bidrag 6,585,436 10,547,692
Ovriga erséttningar och intakter 28,080 3
Summa 23,493,516 27,601,695
Not 2. Verksamhetens kostnader
2023-12-31 2022-12-31

Manadsltn 1,177,364 969,331
Arvode 373,600 226,394
Reseerséattning 64,669 16,784
Sociala avgifter 479,949 354,418
Ovriga Personalkostnader 228,108 246,340
Reparation och underhdll av lokaler 2,421 0
Verksamhetsanknutna kostnader 24,481,339 18,847,098
Lokalkostnader 314,469 292,957
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Postbefordran 1,956 1,550
Ovriga forbrukningsinventarier 36,159 32,317
Kontorsmaterial 8,458 4,704
IT-tjanster 33,856 49,440
Serviceavgifter till branschorganisationer 46,460 45,968
Ovriga frakter och transporter 2,100 0
Lédmnade bidrag och gavor 0 2,146
Tele, mobil 38,699 42,962
Pensionsférsdkringspremier 360,197 328,771
Ovriga pensionskostnader 43,255 14,673
Sarskild I6neskatt 87,384 79,760
Konsultarvoden spec utredn 317,704 254,510
Gruppforsdkringspremier 10,161 7,548
Valutakursférluster pa fordringar och skulder 23,617 2,125
Ovriga tjanster, 180,196 106,256

varav revisionskostnad 68,000 77,956
Ovriga kostnader 25,844 4,505
Summa 28,337,965 21,930,554
Not 3. Fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 0 -8,342
Redovisningskonto, Ludvikamoms 727,661 900,232
Férutbetalda kostnader 100,903 503,602
Upplupna intdkter 2,368,129 2,769,377
Summa 3,196,693 4,164,869
Not 4. Kortfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-3

Leverantérsskulder 4,564,474 3,834,472
Avrakning séarskild 16neskatt 167,144 152,943
Upplupna semesterldéner 240,430 232,690
Upplupna kostnader 1,335,966 1,605,446
Summa 6,308,013 5,825,551

www.samordningsforbundetskaraborg.se

Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skdvde
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FORBUNDET

Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild av
férbundets ekonomiska stéllning.

Mariestads kommun

Tibro kommun Tidaholms kommun

Téreboda kommun

Vara kommun

Ordférandes sign/Justerandes sign
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FALKOPING L@

KOMMUNEN 2024-05-20
KS 2024/00247

Kommunfullméktige

Revisionsberattelse for kommunalférbundet Avfall och
Atervinning Skaraborg och prévning av ansvarsfrihet
for forbundsdirektionen for verksamhetsaret 2023

Forslag till beslut

1 Kommunfullmaktige beslutar att revisionsberattelsen for kommunal-
forbundet Avfall och Atervinning Skaraborg for verksamhetsaret 2023
laggs till handlingarna.

2 Kommunfullmaktige beslutar att bevilja férbundsdirektionen for
kommunalférbundet Avfall och Atervinning Skaraborg ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023.

Sammanfattning

Direktionen for kommunalférbundet Avfall och Atervinning Skaraborg
beslutade den 18 mars 2024, § 4, att godkanna arsredovisningen for ar 2023.
Kommunalférbundets revisorer har granskat kommunalférbundets
verksamhet och 6verlamnat en revisionsberattelse for ar 2023 till
medlemskommunernas kommunfullméktige. Kommunfullmaktiges
presidium foreslar att forbundsdirektionen for kommunalférbundet ska
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Kommunalférbund Avfall och atervinning Skaraborg (AAS) ansvar for den
kommunala renhallningsskyldigheten i medlemskommunerna. Ansvaret
omfattar avfall som enligt miljobalken utgors av hushallsavfall samt avfall
hos annan verksamhet, som &r jamforligt med hushallsavfall.

Direktionen for kommunalférbundet beslutade den 18 mars 2024, § 4 att
godkanna arsredovisningen for ar 2023.

Kommunalférbundets revisorer har granskat kommunalférbundets
verksamhet och dverlamnat en revisionsberattelse for ar 2023 till
medlemskommunernas kommunfullméktige.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisorernas bedémning for 2023 ar att verksamhetsmalen inte ar uppfyllda,
vilket innebér att resultatet inte fullt ut ar forenligt med de verksamhetsmal
som direktionen faststéllt i budget for 2023. Revisorerna rekommenderar en

Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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oversyn av mal for budgeten 2024. Forbundets resultat for helaret uppgar till
— 7726 tkr i jamfdrelse med det budgeterade resultatet om -9085 tkr.
Anledningen att resultatet ar battre an budget beror pa lagre kostnader och
avskrivningar. Forbundet redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i
forvaltningsberéttelsen. Aret balanskravsresultat uppgar till -8,3 mnkr.
Revisorerna bedomer utifran redovisning av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls men att de
synnerliga skal som aberopas i arsredovisningen, for att inte reglera det
negativa balanskravsresultatet, & motiverade och beaktar kravet om god
ekonomisk hushallning.

« Arsredovisningen i allt vésentligt har uppréttats enligt lagens krav och
god redovisningssed.

« Det finansiella malet uppfylls.

+ Forbundets verksamhetsméassiga mal for god ekonomisk hushallning
uppfylls inte. Vi rekommenderar darmed en 6versyn av mal for budgeten
2024 i syfte att sakerstalla en hogre maluppfylinad.

Revisionen tillstyrker att respektive kommunfullmaktige i
medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet.

Presidiets beddémning

Enligt kommunallagen 5 kap. 32 § far kommunfullméktige behandla
revisionsberéttelsen utan féregaende beredning. Kommunfullmaktige ska
dock fran de ansvariga hamta in forklaring 6ver anmarkning som framstallts
i revisionsberéttelsen och revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte
tillstyrks. Enligt kommunfullméktiges arbetsordning 8§ 38 bereder presidiet
fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att forbundsdirektionen for
kommunalforbundet ska beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2023.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut leder inte till ndgra direkta ekonomiska konsekvenser,
varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Beslutsunderlag

Presidiets forslag, 2024-05-20
Direktionen § 4/2024
Revisionsberéttelse
Granskningsrapport
Arsredovisning 2023

Beslutet ska skickas till
Kommunalférbundet Avfall och Atervinning Skaraborg
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Dan Hovskar (KD)
Kommunfullméktiges ordférande
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Avfall & Atervinning

Plats och tid

Deltagande

Ovriga deltagande

Utses alt justera

SKARABORG
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Avfall & Atervinning

SKARABORG

§4

Arsredovisning 2023

Beslut

Direktionen godkidnner arsredovisningen for 2023.

Bakgrund

Arsredovisningen har upprittats av kommunalférbundet. Arets resultat efter
balanskravsutredning #r -8,3 mnkr. Avfall & Atervinning Skaraborg har fortsatt
en god finansiell stillning med en soliditet som Gverstiger malet i
verksamhetsplanen och eget kapital som uppgar till 42,8 mnkr.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat aterstéllas inom tre ar.

Taxorna har hojts infér 2024 och beslutad budget 4r i balans.

Med anledning av den finansiella stillningen och beaktande av att
verksamheten bedrivs i enlighet med god ekonomisk hushéllning bedoms det

finnas synnerliga skil att inte dterstilla det negativa resultatet.

Handlingar

Arsredovisning 2023
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Avfall & Atervinning

SKARABORG

Revisionen 2024-03-21

Till Kommunfullmdktige i:

Hjo, Skoévde, Tibro, Karlsborg, Téreboda,
Falképing, Skara, Gullspang, Mariestad,
Essunga, Grastorp, Gotene, Vara
kommuner

Revisorernas bedomning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i arsredovisningen per
2023-12-31 ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Bedomningen avser mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning, savél finansiella som fér verksamheten.

Revisorernas bedomning ska bildggas arsredovisningen infor fullméktiges behandling av densamma.

Var bedémning ar baserad pa en o6versiktlig granskning av arsredovisningen, inriktad pa 6vergripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

For 2023 finns ett finansiellt mal med betydelse for god ekonomisk hushallning. Grundat pa var
oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nadgra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella mal som direktionen
faststallt i budget 2023.

| den av direktionen faststéallda budgeten for 2023 finns fyra verksamhetsmal som bedémts ha
betydelse for god ekonomisk hushallning. Direktionen har rapporterat att ett verksamhetsmal ar
delvis uppfyllt. Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen goér vi bedomningen att
verksamhetsmalen inte ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet inte fullt ut ar féorenligt med de
verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2023. Vi rekommenderar en 6versyn av mal for
budgeten 2024.

Forbundets resultat for helaret uppgar till — 7 726 tkr i jamfoérelse med det budgeterade resultatet
om —9 085 tkr. Anledningen att resultatet ar battre an budget beror pa lagre kostnader och
avskrivningar.

Forbundet redovisar en beddmning av balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen. Arets
balanskravsresultat uppgar till — 8,3 mnkr. Vi bedémer, utifran redovisningen av
balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedomer
att de synnerliga skél som aberopas i arsredovisningen, for att inte reglera det negativa
balanskravsresultatet, ar motiverade och beaktar kravet om god ekonomisk hushallning.
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Var bedomning ar att:

e Arsredovisningen i allt vasentligt har upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed.
¢ Det finansiella malet uppfylls.

e Forbundets verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning uppfylls inte. Vi

rekommenderar ddrmed en 6versyn av mal for budgeten 2024 i syfte att sakerstélla en hogre
maluppfylinad.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Skovde 2024-03-21
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1.1

1.2

1.3

Kommunférbundet Avfall & Atervinning
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

Sammanfattning

Vi har av Kommunférbundet Avfall & Atervinnings revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedéma om Kommunalférbundets arsredovisning har
upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens riakenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning

Direktionen i férbundet Kommunférbundet Avfall & Atervinning har fem évergripande
mal som mats emot god ekonomisk hushallning. Direktionen goér den sammantagna
beddmningen att férbundet uppnar endast ett av dessa évergripande mal (Ekonomi i
balans).

Finansiella mal:

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2023.

Verksamhetsmal:
Direktionen har fyra dvergripande verksamhetsmal samt sju delmal.

Direktionen har rapporterat att ett mal ar delvis uppfyllt. Grundat pa var éversiktliga
granskning av arsredovisningen gor vi bedémningen att de fyra verksamhetsmalen inte
ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet inte ar férenligt med de verksamhetsmal som
direktionen faststallt i budget 2023.

Vi rekommenderar en dversyn av mal for budgeten 2024 i syfte att
sakerstalla en hégre maluppfyllnad.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedomer att de synnerliga skal som aberopas
i arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, ar motiverade
och beaktar kravet om god ekonomisk hushalining.
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2.1

Kommunférbundet Avfall & Atervinning
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

Bakgrund

Vi har av Kommunférbundet Avfall & Atervinnings revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som direktionen beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
e Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning for granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper
e Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

Foéljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiellamalen.

e Beddmning om férbundet efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?
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2.2

2.3

24

Kommunférbundet Avfall & Atervinning
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

e Ar forvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som direktionen
beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

o Efterlever forbundet balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2023-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utférts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rdkenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedomningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa foljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
e Direktionsbeslut

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Granskning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
e Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag for denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.
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Kommunférbundet Avfall & Atervinning
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren fér uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera Iampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstdelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken fér oegentligheter har gjorts. Vidare utgér IT-miljén en viktig del
av forbundets verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade har
ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en férstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera lampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrékning
Narstadendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i férbundets redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser forbundets arsredovisning som avgetts av direktionens 2024-03-
18.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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3.1

3.1.1

3.2

Kommunférbundet Avfall & Atervinning
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogdrs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens riakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse,
resultatrékning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Forbundets resultat for helaret uppgar till — 7 726 tkr i jamférelse med det budgeterade
resultatet om — 9 085 tkr. Anledningen att resultatet ar battre an budget beror pa att
lagre kostnader och avskrivningar.

Beddmning

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens évriga
delar.

En forvaltningsberéattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska direktionen i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av
direktionen beslutade malen.

Direktionen i Kommunférbundet Avfall & Atervinning har faststéallt 1 finansiellt mal och 4
verksamhetsmal. Se vidare maluppféljning pa sida 14 i forbundets arsredovisning.

Mal:
- Bedriva en effektiv och miljoriktig verksamhet.
- God service och hdg tillganglighet.
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3.3.1

Kommunférbundet Avfall & Atervinning
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

- Aktuell och lttillganglig information om Avfall & Atervinning Skaraborgs
miljédrivna avfallshantering och kundens bidrag till denna ("alla maste forsta —
alla maste vara med”).

- Vara en attraktiv arbetsgivare.

- Ekonomi i balans.

Bedomning
Finansiella mal:

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2023.

Verksamhetsmal:
Direktionen har fyra dvergripande verksamhetsmal samt sju delmal.

Direktionen har rapporterat att ett mal ar delvis uppfyllt. Grundat pa var éversiktliga
granskning av arsredovisningen gor vi bedéomningen att de fyra verksamhetsmalen inte
ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet inte ar férenligt med de verksamhetsmal som
direktionen faststallt i budget 2023. Vi rekommenderar en dversyn av mal for budgeten
2024.

Balanskravsresultat

En kommun/férbund ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid maojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL. Férbundet redovisar
en beddmning av balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen. Arets
balanskravsresultat uppgar till -8,3 mnkr.

Beddmning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedomer att de synnerliga skal som aberopas
i arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, ar motiverade
och beaktar kravet om god ekonomisk hushallning.
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DocusSign Envelope ID: 7419081D-2219-4F7F-BE04-4CAADO4EBFEF

Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Kommunférbundet Avfall & Atervinning (org.nr 222000-1206)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kommunférbundet Avfall & Atervinning utfért revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till forbundets fortroendevalda
revisorer 2024-03-21.

Yttrande om arsredovisningens balansridkning, resultatrdkning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for Kommunférbundet Avfall & Atervinning for
ar 2023-01-01-2023-12-31. Foérvaltningsberattelsen och de sammanstéllda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var beddémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrékning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-6 och 34-45. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och 6vervdga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den

kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna ett yttrande som en del av
en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgoéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av

Det sakkunniga bitradets yttrande, Kommunférbundet Avfall & Atervinning, org. nr 222000-1206, 2023

oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Sammanfattning

Handelser under aret
Ar 2023 har priglats av forberedelser infor det utékade uppdrag som tridde i kraft 1 januari

2024, med insamlingsansvar for forpackningar samt obligatorisk insamling av matavfall.

Under april startade utsortering av grovplast! vid tre Atervinningscentraler (AVC). P4 det
sattet kan grovplasten materialatervinnas for att bli nya plastprodukter, i stéllet for att ga till

torbranning. Totalt har 91 ton sorterats ut.

Ohlssons akeri i Landskrona tog 6ver insamlingsentreprenaden i viastra omradet, med
Falkoping och Skara fran 1 mars 2023 och Essunga, Grastorp, Gotene samt Vara fran 1

januari 2024.

Under aret har samarbete inletts med Skovde kommuns kontaktcenter som tar emot alla
telefonsamtal som forsta kontakt. Antalet e-tjinster har utdkats och hemsidan har

forandrats for att vara mer kundanpassad.

Arets resultat
Arets resultat dr negativt och uppgér till -7,7 mnkr vilket &r 1,4 mnkr battre &n budget. Fortsatt
minskning av brannbart avfall pd AVC, som innebér lagre behandlings- och transportkostnader, &r

storsta anledningen till den positiva avvikelsen.

Arets investeringar uppgér till 14 mnkr vilket &r 22 mnkr mindre dn budgeterat. Skillnaden mot
budget beror pa att investeringar for karl och containrar fér forpackningsinsamling till storsta del
genomfors 2024 samt att det under dret gjorts omfattande prioritering bland investeringar for att

sakra forbundets likviditet.

! Grovplast ar plastprodukter som inte dr forpackningar, exempelvis vattenkanna eller pulka.
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Forvantad utveckling
Avfallssektorn ir under foérdndring. Omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi far
konsekvenser bland annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter. EU-direktiv ska

implementeras i svensk lagstiftning och innebar mer och noggrannare sortering.

Insamlingsverksamheten kommer att 6ka de kommande aren, da det kommer bli

obligatoriskt med matavfallssortering for alla och forpackningar ska samlas in

fastighetsnéra. I forsta skedet kommer investeringar av kirl och sopbilar behdva goras.




Ordforanden har ordet

Ar 2023 har varit ett utmanande mellanr med skenande
kostnadsutveckling, mycket forberedande arbete men utan storre
forandringar. Formerna for samarbetet inom kommunalférbundet
har borjat sattas efter att vi ett &r tidigare vuxit med 4
medlemskommuner. Vi har haft en ny direktion dir hélften av
ledamoterna varit nya i kommunalférbundet, sa dven jag som

ordforande, vilket bidragit med nya perspektiv och erfarenheter i

direktionen. Samtidigt star den resterande hélften av direktionen for

Adam van Stam,
kontinuitet och att det kollektiva minnet lever vidare. ordférande

Aven om inga stora fordndringar har skett under dret har det funnits omfattande
forberedelser for det som skulle komma med obligatorisk matavfallsinsamling och
forpackningsinsamling, dar bada borjade gilla nu vid arsskiftet. Forberedelserna for dessa
och kommande forandringar har belastat kommunalférbundet personellt och framfor allt
ekonomiskt da de har varit kostnadsdrivande. Vidare har dven vi drabbats av de skenande
priserna i samhaéllet men ocksa av hogre miljoavgifter. Dialogen med vara
medlemskommuner, kunder och 6vriga intressenter har under aret varit intensiv men
ocksa behovlig for att tydliggora varfor forandringen dr pa gdng och vad den innebidr. Men
ocksa varfor den ovanligt hoga taxehojningen som foreslogs var nodvandig for att hantera
det allt bredare uppdraget. Med bra stod av var nya ekonomichef har vi i
kommunalférbundet hela tiden varit vl forberedda pa att hantera den allt mer anstrangda

ekonomin.

Ekonomi handlar om hushéllning med knappa resurser. Allt mer knappa resurser dr nagot
vi i kommunalférbundet har fatt kinna av i ar och det ar enligt min mening inte bara av
ondo. Med allt mer knappa resurser kravs tuffa prioriteringar men ocksa kreativa 16sningar.
Smé forandringar kan ge oanade effekter sa som Sortera sdacken, ett projekt som forvisso
paborjades redan for tre ar sedan men som nu under aret har implementerats pa 17 av vara
21 AVC:er. Sortera sicken har resulterat i att vi minskat drets mingd restavfall med 2100 ton
i forhéllande till foregaende ar, det hir da en storre méangd avfall materialatervinns istillet

for att eldas upp. En minskad mingd restavfall leder till att det ekologiska fotavtrycket
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minskar samtidigt som det starker vart resultat da vi slipper betala behandlingskostnader
for restavfallet pa ca. 1000 kr per ton.

En annan effektivisering under aret giller var kundtjanst, dar vi nu samverkar med Skovde
kommuns kontaktcenter, det har minskat vara kostnader samtidigt som tillgingligheten
blivit battre. Kunderna har fatt langre 6ppettider samtidigt som fler drenden har kunnat
hanteras via e-tjdnster, nagot som bevisligen uppskattats da kundnéjdheten pa omradet dr

hogre dn vid tidigare mitning.

Vi har idag en kundndjdhet pa 88 % for insamling men ocksa pa vara AVC:er trots att Sortera
Sdcken, som andé inneburit viss friktion, har implementerats. Siffror for kundnéjdheten
visar pa det otroliga arbete vara medarbetare gor i motet med kund och det ar sarskilt
gladjande att det ar just dessa personer som dr kommunalforbundets framsta ambassadorer

for var verksambhet.

Med tanke pé de fordndringar vi star infor ar det en klar fordel att flera kommuner i
Skaraborg tidigt sdg virdet av att gemensamt organisera sig kring avfallshanteringen.
Framat kommer samverkan bli 4n mer viktig nu nir lagstiftaren borjat springa allt snabbare
for att skynda pa omstillningen till ett mer hallbart samhalle. Utifrdn det arbete vara
nuvarande och tidigare medarbetare har gjort, bade i verksamheten och i direktionen,
kidnner jag mig trygg med att vi har ratt forutsattningar for att hantera den forandring vi stir

infor.

Avslutningsvis vill jag tacka vara medarbetare for det fina arbete de har utfort under aret!

Adam van Stam

Ordforande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 215 749 223 897 180 7933 158 012* 135484
Verksamhetens kostnader -223 846 -218 468 -177 1332 -163 006° -140 865
Finansiella intakter 371
Arets resultat -71726 5429 3660 -4996 -5383
Resultatutveckling 0 0 0 0 -4,0%
Balansomslutning 105 058 105272 83473 78077 79078
Investeringar 13975 25685 471 8305 10293
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Likvida medel 12 366 27 553 34474 28 908 29795
Kassalikviditet 105,5% 126,6% 140,2% 118% 134%
Eget kapital 42790 50516 36 589 32930 37926
Soliditet (%) 41% 48% 44% 42% 48%
Antal anstéllda 69 62° 56 55 59

2 Fran och med 2023 bokfors kommunernas kostnader och intékter for sluttickning som fordran
respektive skuld hos forbundet i stillet for att redovisas via resultatrdkningen. Det innebér att
intékter och kostnader &dr lagre ar 2023 @n 2022. Effekt 15,6 mnkr ldgre intdkter/kostnader.

3 Heldrseffekt av koncessionsavtalets upphorande ar 2020 ger 6kade intékter och kostnader.

* Koncessionsavtalen med Falkopings kommun och Skdvde energi upphorde 2020-08-31. Bade intdkter och
kostnader for behandling av matavfall respektive brannbart restavfall ingar darmed i férbundets
ekonomiska redovisning fran och med 1 september 2020.

> Korrigerad fran arsredovisning 2022.
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Organisation

Kommunalférbundet

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning

GULLSPANG

Skaraborg (A&AS) bestar av kommunerna

Essunga, Falkoping, Gréstorp, Gullspang, Gotene, B

TOREBODA
GOTENE KARLSBORG

Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro,
Toreboda och Vara. Forbundet bildades ar 2000 o IE

SKARA

och har successivt vuxit till att nu omfatta storre

GRASTORP
VA

ESSUNGA

delen av gamla Skaraborg, med 13 medlems-

FALKOPING

kommuner och cirka 217 000 invanare.

Politisk ledning

Kommunalférbundet leds av en direktion dir varje medlemskommun representeras av en
ledamot och en ersittare. Skovde kommun innehar ordférandeposten. Direktionens
presidium bestar av ordférande och tre vice ordférande, dar posterna som vice ordférande
alternerar arligen mellan 6vriga medlemskommuner. Ordférande under 2023 var Adam van
Stam (S) och vice ordférande Karola Svensson (C) fran Falkoping, Erik Lindstrom (M) fran

Vara och Anders Mansson (GF) fran Gotene.

Revisorer
Medlemskommunerna utser vixelvis tva revisorer och for mandatperioden 2023-2026 ar
Anders Johansson (pol. obunden) frdn Karlsborg och Camilla Rydberg (M) fran Gotene

utsedda till revisorer.

Uppdrag
Kommunalférbundets 4&ndamal dr att ansvara for det kommunala ansvaret enligt
Miljobalkens 15 kap 20-21 §§. Kommunalférbundet ska skapa en langsiktigt hallbar

organisation for insamling och hantering enligt det kommunala ansvaret.

Kommunalforbundet ska i samarbete med medlemskommunerna aktivt verka for hallbar

utveckling och bidra till samhalls-, milj6- och kundnytta inom sin verksamhet.
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Kommunalforbundet ska i sin verksamhet och i samverkan med medlemskommunerna

utga fran EU:s avfallstrappa och nationella, regionala och lokala miljomal.

Kommunalférbundet har i uppdrag att:

e samla in och hantera avfall fran hushall och verksamheter som
medlemskommunerna ar skyldiga att svara for enligt 15 kap 20-21 §§ Miljobalken
med tillhorande lagstiftning.

¢ bistd medlemskommunerna med kompetens och strategiskt stod inom
avfallshantering och det avfallsférebyggande arbetet,

e Dbereda en gemensam renhéllningsordning med avfallsplan och avfallsféreskrifter
som sedan antas av forbundsmedlemmarnas kommunfullmiktige,

e Dbidra till genomforande och uppfoljning av avfallsplanen enligt den
ansvarsfordelning som framgar av densamma,

e medverka i samhaillsplaneringen hos medlemskommunerna i syfte att tillsammans
skapa forutsittningar for framtidens avfallshantering och god samhallsplanering
med hog service till hushall och niringsliv. Detta kan ske genom samarbete och
samordning med medlemskommunerna om fysisk planering och skapande av
attraktiva hallbara bebyggelsemiljoer,

e ansvara for att hushéllen far information om avfallsférebyggande atgirder enligt
Naturvardsverkets foreskrifter,

e anordna méte mellan forbundsdirektor och medlemskommunernas kommunchefer
eller motsvarande minst tva ganger per ar i syfte att starka samarbetet mellan
forbundet och medlemskommunerna.

e vid behov bjuda in medlemskommunerna till dialog,

e samordna medlemskommunernas samrdd med producentansvarsorganisationerna.

Privata utforare
Kommunalférbundet anlitar flera privata utforare for olika delar av férbundets uppdrag. De
storsta ar 2023 &r:
e Skovde energi, for behandling av brannbart avfall och restavfall i kommunerna
Falkoping, Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro och

Toreboda.
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e Remondis AB, for insamling av hushéllsavfall och latrin i GGtene, Hjo, Karlsborg,
Tibro och Téreboda samt for insamling av mat- och restavfall i underjordsbehallare i
samtliga medlemskommuner.

e Ragn-Sells AB, for insamling och behandling av hushallsavfall och latrin i Essunga,
Grastorp och Vara.

e PR Slamsugning AB, for insamling av enskilda avlopp i kommunerna Falkoping,
Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Téreboda och
Vara.

e Ohlssons i Landskrona AB, for insamling av hushallsavfall och latrin i Falkping och

Skara.
Styrning och uppfoljning

Styrdokument

Forbundets verksamhetsomrade regleras av EU:s direktiv och lagstiftning, den svenska
Miljobalken och avfallsforordningar samt forbundets avfallsforeskrifter och avfallstaxa.
Den interna styrningen sker framst utifran styrdokumenten férbundsordning, avfallsplan,
verksamhetsplan, budget samt internkontrollplan.

Direktionen beslutar arligen om verksamhetsplan, budget och internkontrollplan.
Verksamhetsplanen innehaller vision, verksamhetsidé, 6vergripande mal samt

verksamhetsmal for tre ar i taget. Budget och verksamhetsplan beslutas varje ar i november.

Avfallstrappan
Avfallstrappan styr hur avfallet ska tas omhand.

Alla lander i EU ska strava uppat i trappan for att

minska deponering, 6ka atervinning och

ateranvindning samt forebygga att avfall uppstar.
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Vision
Visionen beskriver vad forbundet efterstravar att uppna i framtiden. Det dr en utmanande
vision och vi arbetar mycket med vara kunder for att fa ratt sortering, bade i sopkirlen och

pa atervinningscentralerna.

Vi dr en av de ledande i Sverige inom kommunal

avfallshantering och alla vdara invdanare sorterar rdtt!

Verksamhetsidé
Var verksamhetsidé dr en 6vergripande beskrivning av den verksamhet vi bedriver, vilka vi

ar till f6r och vad som kénnetecknar inriktningen pa vart arbete.

Vi sdkerstdller medlemskommunernas insamling och dtervinning av
hushallsavfall till var gemensamma nytta. Vi bedriver verksamheten med god

service pd ett miljoriktigt och effektivt sdtt.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen l6per for tre ar i taget men revideras arligen av direktionen.
Verksamhetsplanen &dr indelad i fyra olika perspektiv och i varje perspektiv finns
overgripande mal och utifrdn dem tas sdrskilda verksamhetsmal fram. De olika
perspektiven ar verksamhet och miljo, kund, medarbetare och ekonomi.

Verksamhets- och miljéperspektivet

Verksamhets- och miljéperspektivet innebir att A&AS ska bedriva en miljoriktig och
effektiv verksamhet. Vi strévar efter att ligga i framkant inom teknisk utveckling for att

optimera och effektivisera verksamheten i sa stor utstrickning som mojligt.

Kundperspektivet
Kundperspektivet innebar att verksamheten ska kdnnetecknas av god service, hog

tillganglighet, enkelhet och flexibilitet.

Medarbetarperspektivet

Medarbetarperspektivet innebir att A&AS ska vara en attraktiv arbetsgivare med god

arbetsmiljé ddr medarbetarna utvecklas i sina roller och ger god service till vara kunder.
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Ekonomiperspektivet
Ekonomiperspektivet innebér att vi arbetar sa kostnadseffektivt som méjligt och stravar

efter att ha laga avgifter for var verksamhet.

Internkontroll 2023

Arligen genomfors ett antal kontroller av den egna verksamheten enligt internkontrollplan.
Miljotillstand:

Samtliga miljdrapporter for 2023 som A&AS ansvarar for har limnats till myndigheterna i
ratt tid.

Abonnentavgifter:

Uppdatering av kund- och fakturauppgifter har gjorts da férbundet tagit 6ver fakturering av
kunder i Essunga, Gotene och Vara infor ar 2023, samt forberedelser infor 2024 géllande
slam i Essunga kommun, uppstart av obligatorisk matavfallssortering i Essunga, Gréstorp
och Go6tene samt forpackningsinsamling for flerbostadshus.

Vdgning av avfall:

Samtliga egna fordonsvagar har validerats under éret.

Omfattning av kundforluster:

Andelen kundforluster uppgar till 0,2 procent av de totala intdkterna.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsfaktorer
Avfallssektorn ar under férandring. Omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi far
konsekvenser bland annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter. EU-direktiv ska

implementeras i svensk lagstiftning och innebér mer och noggrannare sortering.

Regeringen beslutade om kommunalt insamlingsansvar av forpackningar samt obligatorisk
insamling av matavfall fran 1 januari 2024. Besluten innebér stora krav pa kommunerna att
anpassa sin verksamhet pa relativt kort tid. Ersidttningssystemet for insamling av
forpackningar innebér dven en pafrestning for forbundets resultatnivd och likviditet, dels
for att ersidttningen ska sokas kvartalsvis i efterskott med start &r 2024, dels for att det inte

finns investeringsbidrag.
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Pensionsforvaltning
Forbundets anstilldas pensioner har tryggats via pensionsforsidkringar (KAP/KL och

AKAP-KR).

Avfallstaxan

Beslutsprocess for att fi en gemensam avfallstaxa 4r komplex da forslaget maste antas
likalydande av samtliga fullméaktige i medlemskommunerna. Samordning av taxan inom
kommunalférbundet pagar och ar 2023 var det gemensam taxa for tidigare medlemmar i

AOS medan Essunga, Gristorp, Gotene och Vara har haft var sin egen taxa.

Forankringsprocessen mellan forbundets forvaltning, direktion och medlemmarnas
fullméaktige ar avgorande for taxans godkdnnande. Taxeforslaget redovisas for

kommundirektorerna och det har hittills varit ett framgangsrikt arbetssatt.

Finansforvaltning
For att hantera fluktuationer i likviditet har forbundet moéjlighet att nyttja en

checkrakningskredit via Skovde kommuns koncernbank.

Handelser av vasentlig betydelse

Yttre paverkan

Forbundet och den nya direktionen har haft ett ar som till stor del ar préaglats av den
forandring i lagstiftningen som tradde i kraft 1 januari 2024, med insamlingsansvar for
forpackningar samt obligatorisk insamling av matavfall. Aret har dven paverkats av det allt
oroligare omvirldsliget som péaverkar allt fran verksamhetens kontinuitetsplanering,

osakerheter i kostnadsutveckling samt langre leveranstider.

Ny entreprendr i vastra omradet.

Ohlsons akeri i Landskrona tog 6ver insamlingsentreprenaden i vastra omradet. Fran 1
mars tog de over driften i Falkoping och Skara kommun. Ett 6vertagande som gick mycket
smartfritt. Vid arsskiftet 23/24 gick avtalen ut i Essunga, Grastorp, Gétene och Vara och

Ohlssons tog over aven dessa kommuner. Overgangen skedde i samband med arsskiftet
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vilket innebar ett antal kortveckor samtidigt som vaderférhéllandena, med stora

snoméingder, gjorde att starten inte var helt friktionsfri.

Obligatorisk matinsamling

Vid arsskiftet 23/24 tradde lagen om obligatorisk matavfallsinsamling i kraft. Essunga
Gréastorp samt Gotene kommun dr forst ut att infora det for samtliga sméhusfastigheter,
detta dé de inte tidigare har frivillig matavfallsinsamling. I och med fordndringen till
obligatorium kan man inte ldngre fa l4gre taxa om man viljer att varmkompostera, vilket

har varit en pedagogisk utmaning att kommunicera till vara kunder.

Utsortering grovplast

Under april startade utsorteringen av grovplast vid tre AVC:er, Falevi i Falkdping, Heljeved i
Vara och Krusegarden i Essunga. Grovplast dr plast som inte dr forpackning och grovplasten
kan materialdtervinnas for att bli nya plastprodukter. Tidigare har grovplasten hanterats
som restavfall och har gatt till forbranning. Atervinningsarbetarna fick en inledande kurs i
sortering av grovplast och kunskaperna har sedan tillimpats for att materialet ska bli sa bra
som mojligt f6r atervinning. Totalt under aret har 91 ton grovplast sorterats ut vid de tre

AVC:erna och under 2024 ansluter ytterligare tre AVC:er till denna sortering.

Forandrad kundtjanst.

D4 forbundet vuxit och vi i dag har ca 71 000 anldggningar samt att vi har tagit hem all
kundtjanst har det stillt 6kade krav samt inneburit att vi behovt utveckla var kundtjanst
ytterligare. Vi har gjort fordndringar pd hemsidan och jobbar mer med e-tjdnster for att vara
kunder inte ska behova ringa in sina drenden. Vi har dven startat samarbete med Skovde
kontaktcenter dér de tar alla samtal och skoter forsta kontakten med vara kunder. De
drenden de inte kan hantera eller som kraver handlaggning slussas vidare till var

kundtjanst/backoffice. Samarbetet har 16pt sedan oktober och utvecklas vidare under 2024.
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstéllda vid arets slut uppgar till 74, varav 31 kvinnor och 43 mén. Det ar
en hogre andel kvinnor inom ledning och administration samtidigt som det ar en hogre
andel min inom insamlingen. Antalet anstillda har 6kat de senaste aren da forbundet har
vuxit bdde genom fler medlemskommuner och utokat uppdrag. Medeldldern for de

anstillda ar 47 ar.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron under aret var 6,5 procent, vilket 4r en minskning fran 8,4 procent

ar 2022 och 7,1 procent ar 2021. Minskningen har varit storst i aldern 29 ar eller yngre.

Diagram éver sjukfranvaron per manad for dren 2021 till 2023
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Redovisning av sjukfranvaro (% av total arbetad tid)

Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar

Sjukfranvaro i dldrarna 50 ar eller dldre

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr en utmaning inom samtliga verksamhetsdelar i férbundet.

2023

6,5%

27,6%

5,6%

7,1%

5,3%

6,0%

7,3%

2022

8,4%

19,2%

8,4%

8,4%

20,4%

7,6%

7,4%

2021

7,1%

28,7%

13,3%
4,2%
7,2%
5,9%

7,9%

Efterfragan pa chaufforer ar fortsatt stor och har varit under en tid. Kravet pa

yrkeskompetensbevis (YKB) har gjort att urvalet minskat ndgot samt svérighet att ta in

vikarier. Under slutet av &r 2023 har rekryteringsldget forbattrats négot.

Den utveckling som sker i AVC-verksamheten som exempelvis Gront kort och sortera

sdacken leder till att kraven for de yrkesrollerna dr hogre dn tidigare. Serviceférmaga och

social kompetens ir viktiga egenskaper for arbete pd AVC, vid sidan av den grundliggande

yrkeskunskapen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal och maluppfyllelse 2023
Medarbetare
Uppfoljning av malen i verksamhetsplanen sker
lopande under dret och redovisas till direktionen tva
génger per ar. m

Forbundet har 5 6vergripande mal. Ett mal har

uppnatts, ett mal har delvis uppnatts medan tre mal
inte dr uppnadda. For kund- och
medarbetarperspektivet ar mélen satta som strdvansmal och det dr dessa mal som inte ar

uppnadda.

Maéluppfyllelse
(@) Bedriva en effektiv och miljoriktig verksamhet
Q God service med hog tillginglighet

Q Aktuell och littillginglig information om Avfall & Atervinning Skaraborgs
miljodrivna avfallshantering och kundens bidrag till denna ("alla maste forsta - alla
maste vara med”)

9 Vara en attraktiv arbetsgivare

@ Ekonomi i balans

Den samlade bedomningen av god ekonomisk hushéllning &r att forbundet fortsatt har en

god ekonomi och goda rutiner for att arbeta mot de uppsatta malen.
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Verksamhet- och miljoperspektiv

Overgripande mal: Bedriva en effektiv och miljoriktig verksamhet.

Den totala méangden insamlat

matavfall ska arligen 6ka.

Matavfallets renhetsgrad ska
vara minst 98 procent vid

varje fastighet.

”Sortera sacken” infors vid

minst en AVC 3rligen.

Malet dr uppnatt.
Den totala mangden insamlat matavfall har 6kat fran 6 366 till 6 424 ton jamfort

med forra aret.

Kommentar:

Den miljoavgift som betalas av flerbostadshus utan matavfallssortering har minskat

med 13 procent. Antalet flerbostadshus med matavfallssortering har okat.

Malet dr inte uppnatt.
Plockanalys visar att 93 procent av matavfallet i den bruna tunnan ar bioavfall som

kan atervinnas till biogédsel och biogas.

Kommentar:

Plockanalys genomfordes i Gullspangs kommun i maj manad ar 2023.

Malet dr uppnatt.
”Sortera sacken” har inforts vid dtervinningscentralerna Krusegarden i Essunga,

Risdngen i Skovde samt Heljeved i Vara under januari och februari 2023.

Kommentar:

”Sortera sacken” har nu inforts pa 11 anldggningar i férbundet.
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Kundperspektiv
Overgripande mal: God service och hog tillgdnglighet.

NGjd kundindex ska ar 2023 Malet dr inte uppnatt.
vara minst 85 %. 81 % av kunderna ar néjda med avfallshanteringen i kommunen enligt

kundnéjdhetsmatning genomford ar 2023.

Gront kort infors for minsten ~ Malet &r inte uppnatt.
AVC arligen. AVC Heljeved i Vara forbereds for uppstart av grént kort som férsenats av

handlaggning av kameratillstand.

Overgripande mal: Aktuell och Littillgiinglig information om Avfall & Atervinning
Skaraborgs miljodrivna avfallshantering och kundens bidrag till denna (”alla mdste forstd

- alla maste vara med”).

NGjd kundindex ska ar 2023 Malet dr inte uppnatt.
vara minst 85 %. 69 % av kunderna ar noéjda med informationen och 74 % ar ndjda med kundtjanst

enligt kundndjdhetsméatning genomfoérd ar 2023.
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Medarbetarperspektiv

Overgripande mal: Vara en attraktiv arbetsgivare.

Indikator Maluppfyllelse

N6jd medarbetarindex ska ar = Malet &r inte uppnatt.
2024 vara minst 85 %. Undersokning genomfdordes under hosten 2022 och det samlade resultatet var

76 %.

Kommentar:

Medarbetarundersokningen genomfors vart tredje ar. Nojd-medarbetar-index
anvands som ett komplement for att folja trender i verksamheten. Efterstravansvart
ar att standigt forbattra sig samt att inte understiga riktvardet 63. Fordelning

mellan avdelningarna: insamling 67 %, AVC 76 %, kontor 84 %.

Ekonomiperspektiv

Overgripande mal: Ekonomi i balans.
Indikator Maluppfyllelse

Soliditeten understiger inte Malet dr uppnatt.

35 %. Soliditeten ar 41 % och Gverstiger darmed det finansiella malet.

God ekonomisk hushallning

Forbundet har en val fungerande struktur for uppféljning av mal och ekonomi vilket ar nodvandigt
for god ekonomisk hushallning. Verksamheten f6ljs upp utifran fyra olika perspektiv; verksamhet
och miljo, kund, medarbetare och ekonomi. Inom varje perspektiv finns langsiktiga dvergripande
mal och delmal som arligen ses 6ver av direktionen. For kund- och medarbetarperspektivet ar

de érliga delmalen satta som stravansmal.
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Tre av delmalen har uppnatts. Det finansiella malet 6verstigs och den ekonomiska stallningen ar
fortsatt god. Verksamheten genomsyras av standig stravan efter en effektiv och miljoriktig
verksamhet. Under aret har Sortera sdacken utokats for att effektivisera verksamheten och 6ka

mojligheten till mer och battre sortering.
Ett mal har inte matts, da medarbetarundersokning gors vart tredje ar.

Fyra av delmalen har inte uppnatts. Plockanalysen som gjordes i Gullspangs kommun visar
en renhetsgrad pé 93 procent for matavfallet. Uppfoljning kommer att goras under 2024. 81
procent av kunderna dr néjda med avfallshanteringen i kommunen, 69 procent av kunderna
ar nojda med informationen och 74 procent dr néjda med kundtjanst enligt
kundnoéjdhetsmatning genomford ar 2023. Uppstart av Gront kort pé Heljeved i Vara har

forsenats i vantan pa kameratillstand.

Ekonomisk stallning

Resultatet for aret ar negativt med -7,7 mnkr. Det ar 1,4 mnkr béttre dn det budgeterade resultatet
om -9,1 mnkr. Soliditeten uppgar till 41 procent vilket innebar att det finansiella malet ar uppfyllt.
Den ekonomiska stallningen ar god trots det negativa resultatet. Det egna kapitalet uppgar till 42,8
mnkr vid drets slut. Aven kassalikviditeten dr god (105 procent) vilket innebér att kortfristiga
skulder kan betalas i stor utstrackning utan att behdva anvanda checkkredit eller uppta nagra

andra lan.

Balanskravsresultat 2023

Arets resultat efter balanskravsutredning ir -8,3 mnkr. Avfall & Atervinning Skaraborg har
fortsatt en god finansiell stdllning med en soliditet som Overstiger malet i

verksamhetsplanen och eget kapital som uppgér till 42,8 mnkr.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat aterstéllas inom tre ar. Med anledning av
den finansiella stdllningen och beaktande av att verksamheten bedrivs i enlighet med god
ekonomisk hushéllning bedoms det finnas synnerliga skil att inte aterstédlla det negativa

resultatet.

Taxorna har hojts infor ar 2024 och beslutad budget &r i balans.
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Balanskravsutredning (tkr) 2023 2022 2021

Arets resultat enligt 7726 5430 3 660
resultatrdkningen

- samtliga realisationsvinster -540 -542 -40
+ realisationsvinster enligt 0 0 0
undantagsméjighet

+ realistationsforluster enligt 1 39 0
undantagsmdjlighet

-/+ orealiserade vinster och 0 0 0
férluster i véirdepapper

+/1 Gterféreing av orealiserade 0 0 0
vinster och férluster i

vdrdepapper

Arets resultat efter -8265 4927 3620
balanskravsjusteringar

- reservering av medel till 0 0 0
resultatutjéimningsreserv

+ anvdndning av medel fran 0 0 0
resultatutjéimningsreserv

Arets balanskravsresultat -8 265 4927 3620

Forvantad utveckling

Avfallssektorn ar under férandring. Omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi far
konsekvenser bland annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter. EU-direktiv ska

implementeras i svensk lagstiftning och innebér mer och noggrannare sortering.

Regeringen beslutade om kommunalt insamlingsansvar av forpackningar samt obligatorisk
insamling av matavfall fran 1 januari 2024. Insamlingen av forpackningar ska ske

fastighetsnara fran 2027.

Besluten innebér stora krav att anpassa verksamheten pé relativt kort tid.
Ersittningssystemet for insamling av forpackningar innebér dven en pafrestning for
forbundets resultatniva och likviditet, dels for att ersédttningen ska sokas kvartalsvis i
efterskott med start ar 2024, dels for att det inte finns investeringsbidrag. Inférandet av
fastighetsnira insamling av forpackningar innebar investering av fler kérl och fler sopbilar.
Arbetet med att se 6ver forbundets kostnader, investeringsbehov och taxor ar standigt
pagaende.
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Storsta utmaningen kommande ar dr de nya kraven pa fastighetsnéra
forpackningsinsamling och den omstéllning det innebér inte bara for véar del utan dven for
samtliga fastighetsdgare och smahusigare. Ytor som inte finns i dag kommer behovas
skapas for att mojliggéra hantering som svarar upp mot nya kraven pa sortering och

insamling.

Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Resultatrakningen visar det finansiella resultatet under en viss tidsperiod och forklarar hur

det uppkommit.

tkr Not 2023-01-01 Budget 2022-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 2023 -2022-12-31 -2022-12-31

justerat®

Verksamhetens intakter 2 215 749 215 640 208 334 223 896
Verksamhetens kostnader 3,4 -213 273 -213 810 -194 928 -210 490
Avskrivningar 5 -10573 -10915 -7 978 -7 978
Verksamhetens nettokostnader -8 097 -9 085 5428 5428
Finansiella intakter 371 0 1 1
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -7 726 -9 085 5429 5429
Arets resultat -7726 -9 085 5429 5429

Arets resultat #r -7,7 mnkr, vilket dr ndgot bittre in budgeterat. En jimforelse med 2022

visar att intakterna har okat med 3,6 procent, medan kostnaderna har 6kat med 9,4 procent

¢ Fran och med 2023 har en fordndring i redovisningen av intikter och kostnader for sluttickning
gjorts. Tidigare har detta bokfdrts som intdkter respektive kostnader men da detta &r kommunernas
intidkter och kostnader och AAS endast 4r mellanhand redovisas dessa fran 2023 i stillet via
balansrakningen som kortfristig fordran eller skuld. For att underlitta jamforelse ar
justeringskolumnen minskad med de 15,6 mnkr som bokférdes som intidkt respektive kostnad for
sluttdckning under ar 2022.
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och avskrivningarna med 32,5 procent. Indexering av befintliga avtal har varit hga under

2022 och 2023 till f6ljd av hog inflation och hoga branslepriser.

Balansrakning

Balansrikningen beskriver forbundets finansiella stdllning vid en viss tidpunkt. En

ogonblicksbild som visar forbundets tillgangar och skulder. Den visar hur kapital anvéands

(tillgdngar) och hur det skaffats fram (skulder och eget kapital).

tkr Not
TILLGANGAR
Anladggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgdngar
Byggnader och mark 6
Maskiner och inventarier 7
Summa anlédggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Fordringar
Ovriga fordringar 8
Kassa och Bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder 9
Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda siakerheter
Ansvarsforbindelser

Summan av totala tillgangar for forbundet ar relativt oférandrad, men det har skett en

2023-12-31

2 060
37 305
39 364

53 327
12 366
65 694
105 058

-7 726
50516
42 790

62 268
62 268
105 058

Inga
Inga

2022-12-31

2427
33535
35962

41754
27 553
69 308
105 270

5429
45 087
50516

54 754
54 754
105 270

Inga
Inga

forskjutning till anldggningstillgdngar, medan omsittningstillgdngar i form av kassa/bank

har minskat. Samma forskjutning har skett mellan skulder och eget kapital, dar eget kapital

har minskat medan kortfristiga skulder har 6kat. Det innebar att forbundets soliditet har
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minskat till 41 procent, vilket fortfarande ar 6ver det langsiktiga malet pa minst 35 procent i

soliditet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur forbundet finansierar sin verksamhet och sina investeringar

under en tidsperiod. Kassaflodesanalysen visar faktiska in- och utbetalningar, till skillnad

fran resultatrakningen som visar intékter och kostnader.

tkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Av- och nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére féréindring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kapitaltillskott nya medlemmar
Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2023-01-01
-2023-12-31

-7 726

10573
-539
10034
-11572
7512
-1752

-13 975
539
-13 435

-15 187

27 553
12 366

2022-01-01
-2022-12-31

5429

7978
-503
7475
-10509
8421
10 816

-26 234
549
-25 685

8497

8 497

-6 372

34474
28 103

Forbundets likvida medel uppgar till 12,4 mnkr vid arsskiftet. Det 4r en minskning med 15,2

mnkr under dret. 13,4 mnkr av minskningen ar till {6ljd av investeringar. Resterande 1,8

mnkr av minskningen beror pa att rets resultat dr negativt och att dven kortfristiga

fordringar 6kat under aret.
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Noter och tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebér att:
e Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregdende &r.
¢ Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras kommunen och intidkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt.
e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

INTAKTER

Redovisning av intakter

Forsdljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsdljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Ovriga
intdkter som intjanats intdktsredovisas enligt foljande: Ranteintdkter i enlighet med effektiv

avkastning.

Fran och med 2023 har en f6rdndring i redovisningen av intékter och kostnader for
sluttdckning gjorts. Tidigare har detta bokforts som intékter respektive kostnader men da
detta ir kommunernas intikter och kostnader och AAS endast 4r mellanhand redovisas
dessa numer istidllet via balansrakningen som kortfristig fordran eller skuld. Detta gor att

utfallet for sluttackningen mellan 2023 och 2022 inte ar jimforbart.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa

tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
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Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen

skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Byggnader 10-20 ar

Maskiner, inventarier och fordon 3-10 ar

Avskrivningsmetod

I normalfallet tilldimpas linjadr avskrivning, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar.

Avskrivning paborjas nir tillgdngen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anliggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre virde.
Gransen for mindre virde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grins

for materiella och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingavtal for bilar ddar varje enskilt avtal ar ovdsentligt och enskilt klassificeras som
operationell leasing bedoms samlat for tillgdngskategorin ”bilar” och redovisas som

finansiell leasing om véardet totalt dr vasentligt.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omsténdigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver

regelbundet.
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Inga vasentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen

bedoms kunna innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden

for tillgdngar och skulder under nista rikenskapsar.

Not 2 Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter
Bidrag
Realisationsvinster
Férsdkringsersdttningar
Ovriga intékter

Summa verksamhetens intéikter

Not 3 Ersattning till revisorerna

Revisionsuppdraget
KPMG

Not 4 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter

Pensionskostnader

Inkép av anldggnings- och underhdllsmaterial
Bréinsle, energi och vatten

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjénster

Ldmnade bidrag

Realisationsférluster och utrangeringar
Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

2023
-213 695
-597
-540
-148
-768
-215 749

2023

39
39

2023

42 530
4021

0

6770
119 594
4279
5331
19

1
30728
213 273

2022
-222 644
-690
-542

0

-20

-223 896

2022

45
45

2022

36 005
2187
567

6 568
123 337
2477
6292
132

39

32 885
210 490
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Not 5 Avskrivningar

Byggnader
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, Gr
Byggnader

Maskiner, inventarier och fordon

Not 6 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvdrden
Investeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Pdgdende nyanldggningar

Ingdende balans

Utgifter under dret

Under dGret genomférda omférdelningar

Utgdende balans

Utgdende redovisat véirde

Not 7 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvdrden
Investeringar
Férsdljiningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Férsdljiningar/utrangeringar

2023
666

9 907
10573

2023-12-31
6 584

298

206

7 088

-4 362
-666
-5028

205

-205

2060

2023-12-31
80 569
13676

0
94 245

-47 033
0

2022
641
7337
7978

10
10

2022-12-31
6 584

0

0

6584

-3722
-640
-4 362

12
193

205

2427

2022-12-31
54 730

26 040
-202
80568

-39 852
156
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Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat véirde

Not 8 Fordringar

Kundfordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat vdrde vid drets slut

Not 9 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Ovriga skulder, sluttéckning

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Driftredovisning

Resultatanalys

Arets resultat dr negativt och uppgar till -7,7 mnkr vilket 4r 1,4 bittre in budget.

-9907
-56 940

37 305

2023-12-31
40 899

10 849
1579

53 327

2023-12-31
-28 890

-7 400
-1432

-10 095
-14 451
-62 268

-7 337
-47 033

33535

2022-12-31
30 365
9959
1432

41 756

2022-12-31
-33 547

-2 880
-1205

-0

-16 380
-54 012

Renhéllningsuppdraget, som finansieras via taxor, har ett resultat pd -6,8 mnkr vilket ar 1,8

mnkr bittre 4n budget. Ovrig verksamhet, som bestar av férpackningsinsamling,

sluttdckning och verksamhetsavfall, har ett resultat pa -1,3 mnkr som &r 0,8 sdmre adn

budget. Det positiva finansnettot bidrar med 0,4 mnkr.
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Redovisning av kostnader och intakter

tkr Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse Utfall 2022
Renhallningsuppdraget intdkter 213 743 213 265 478 206 447
Renhallningsuppdraget kostnader -220 510 -221 800 1290 -200 686
Renhdllningsuppdraget resultat -6 767 -8 535 1768 5761
Ovrig verksamhet, netto -1330 -550 -780 -333
Finansnetto 371 0 371 1
Resultat -7 726 -9 085 1359 5429

Kostnader per verksamhet

Total kostnad for férbundet ar 223,8 mnkr jaimfort med budget pé 224,7 mnkr. Den fortsatta
minskningen av brinnbart avfall p4 AVC bidrar med +3,8 mnkr och ir den storsta

anledningen till den positiva avvikelsen.

For sop- och latrinhdmtning har kostnaderna varit 3,4 mnkr hogre an budgeterat och den
storsta anledningen dr begagnade kirl som kopts in for 2,4 mnkr pa driften da de ar dldre dn

7 &r. Aven kostnaderna for sopbilar har 6verskridit budget med drygt 1 mnkr, frimst for

reparationer och underhall.

tkr Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse Utfall 2022
Direktion -629 -665 36 -544
Administration -21 148 -21 290 142 -20678
Atervinningscentraler -62 459 -66 115 3656 -56 421
Enskilda avlopp -21788 -22 665 877 -19 709
Sop- och latrinhamtning -114 487 -111 065 -3422 -103 335
Kostnader renhdllningsuppdraget -220 510 -221 800 1290 -200 686
Forpackningsinsamling -991 -735 -256 0
Sluttackning -1205 -1195 -10 -16 757
Verksamhetsavfall -1140 -995 -145 -1024
Kostnader évrig verksamhet -3336 -2 925 -411 -17 781
Summa kostnader -223 846 -224 725 879 -218 468

Intaktsredovisning

Intdkterna totalt for forbundet ar 216,1 mnkr, budgetavvikelse pa endast +0,2 procent.

Intidkterna har varit hogre dn budgeterat for hamtnings- och behandlingsavgifter med +0,7

mnkr, 6vrigt med +1,6 mnkr samt AVC med +2,0 mnkr, dir forsiljning av AVC-kort star for
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hilften. Ovriga intékter bestar av fakturerade inkassokostnader, driftbidrag frin staten,

forsdkringsersittning samt forséljning av maskin.

Grundavgifterna samt avgifterna for enskilda avlopp har varit ldgre 4n budgeterat. For

enskilda avlopp ar budgetavvikelsen -2,4 mnkr. En del av det kompenseras av att

kostnaderna for enskilda avlopp ar 0,9 mnkr ldgre 4n budget. Taxan ar for 1ag for att ticka

bade tomnings- och behandlingskostnader.

tkr Utfall 2023
Grundavgifter 68 532
Hamtnings- och behandlingsavgifter 111 192
Latrin 428
Enskilda avlopp 20070
Atervinningscentraler 9 838
Ovrigt 3681
Intékter renhdllningsuppdraget 213743
Ovriga intikter 2 006
Summa verksamhetens intdkter 215 749
Finansnetto 371

Summa intdkter

216 120

Budget 2023 Budgetavvikelse

69 900
110 500
500

22 445
7 865
2055
213 265
2375
215 640

215 640

-1 368
692
-72

-2 375

1973
1626
478
-369
109
371
480

Utfall 2022
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487
19199
9587
2251
206 447
17 448
223 896
1
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Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 14 mnkr vilket ir 22 mnkr mindre #n budgeterat. Skillnaden
mot budget beror pa att investeringar for kérl och containrar for f6rpackningsinsamling till
storsta del genomfors 2024 samt att det under aret gjorts omfattande prioritering bland

investeringar for att sikra forbundets likviditet.

Det ar framst kirl och containrar som inhandlats under aret, dels till forbundets senaste
medlemskommuner, dels infor insamling av forpackningar. Begagnade karl som kopts in av

tidigare entreprendrer har delats mellan investering och drift utifran kvarvarande livslangd.

Investeringar (tkr) Bokslut Budget Avvikelse Investeringar
2023 2023 2022

Vara AvC 415 5435 5020 2 859
Gotene AvC 375 4200 3825 1237
Maskiner 7213
Containrar 2798 2475 -323 1065
Ovriga inventarier 432 990 558 1498
Personalutrymmen 350
Summa Atervinningscentraler 4019 13100 9081 14 222
Karl och containrar restavfall nya kommuner 3621 6 700 3079

Karl matavfall 4 884 3700 -1184 876
Ombyggn kontor Bangahagen 298 -298 193
Fordon 11009
Summa Sophdmtning 8803 10400 1597 12 078
Containrar, LIP och omlastning 1153 2 700 1548

Karl FNI befintlig insamling 10 000 10 000

Summa Férpackningsinsamling 1153 12700 11548

Summa investeringar 13975 36200 22 225 26 300
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Bilaga 1 Insamlade och behandlade mangder

1. Avfallsmangder inom Sverige och EU

Hushallsavfall, eller kommunalt avfall som det bendmns i miljobalken, utgor bara en liten
del av de totalt genererade avfallsmidngderna i Sverige.

Enligt Naturvardsverket var, ar 2020, den totala avfallsmidngden i Sverige 144 miljoner ton.
Den 6vervigande delen av dessa méngder dr gruvavfall (76%). Fran hushall och
verksamheter (exklusive gruvverksamhet) uppkom totalt 35,7 miljoner ton avfall.
Byggbranschen stod for 14,2 miljoner ton. Hushallen stod for ca 4,6 miljoner ton. Om
gruvavfallet raknas bort utgér hushallens avfall 13% av totalt uppkomna méngder i Sverige.

2022 generades enligt Naturverket 41 miljoner ton kommunalt avfall (395 kg/person).
Kommunalt avfall kommer fraimst fran hushall (81 %). 19% kommer fran verksamheter.
Exempel pd kommunalt avfall fran verksamheter dr matavfall, restavfall samt
forpackningar fran restauranger och butiker. 2022 var det bara 40% av det kommunala
avfallet som materialatervanns. Malsittningar f6r kommunala avfallet inom EU:

e 55% materialdtervinning av kommunalt avfall

e 65% materialdtervinning av forpackningsmaterial, mer for vissa avfallsslag.

Miéngden hushéllsavfall i EU var for 2021 i genomsnitt 527 kg per EU-medborgare*, dar 49%
materialdtervanns. Variationen inom EU ar stor fran 302 kg per invanare i Ruménien till 843
kg/invanare i Osterrike. I samma statistik redovisas fér Sverige 418 kg per invanare.

(*kalla: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Municipal_waste_statistics)

I en rapport fran EU-kommissionen varnas det om att Sverige som ett av 18 av de 27
medlemsstaterna i EU inte kommer nd EU:s malsattningar. Sverige riskerar boter om inte
alla nodvandiga atgéarder for att nd materialdtervinningsmalen vidtas.

I Sverige minskade mangden hushallsavfall mellan 2021 och 2022.

kg/person 2018 2019 2020 2021 2022
Grovavfall 165 168 184 177 163
Restavfall 178 169 161 157
Matavfall* 42 44 45 46
Forpackningsavfall 48 49 54 57
Returpapper 21 18 16 14
Farligt avfall och elavfall 22 23 25 23
Totalt insamlad miingd 477 471 485 474 449

Kélla: Avfall Sveriges rapport "Svensk avfallshantering, 2022”.
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2. Hanterade mangder inom A&AS

I detta avsnitt redovisas statistik for insamlade mangder av produkter och avfall inom A&AS.
For att f4 en jimforande bild 4&ven om nya kommuner ansluter till kommunalfdrbundet
redovisas statistiken i huvudsak i kg per invanare.

Statistiken avser enbart A&AS verksamhet och ger dirmed inte en total bild 6ver hushéllens
sortering. I uppgifterna ingar inte hushallens sortering av forpackningar. Inte heller ingar,
utdver det som samlas in pa A&AS anliggningar, de materialstrommar som hanteras inom
olika typer av aterbruk. Det innebdr att i siffrorna ingar inte ndthandelsféretag som &ar
verksamma inom till exempel matvaror som ar pa vag att kasseras (exempelvis Matsmart)
eller den omfattade handeln med second-hand-produkter och liknande.

Avfallstrappan till hoger ar
utgangspunkten for allt arbete med avfall
inom EU och den har implementerats i
svensk lagstiftning som reglerar hur
produkter och avfall ska hanteras.
Avfallstrappan verkar for att minska den
totala mingden avfall och dess farlighet
samt for att 6ka dteranvindningen av
varor och produkter och atervinning av

utvinna

material.

Deponera

2.1 Samarbeten for att framja

ateranvandning

Textilier
Vid A&AS atervinningscentraler (AVC) finns samarbete med Bjorkafrihet for insamling av
textilier. I alla medlemskommunerna utom Gristorp finns mottagning av textiler pd AVC.

Insamlad mingd textiler vid A&AS Atervinningscentraler under 2023 blev 537 ton, vilket &r
2,6 kg per invanare. Detta ir den storsta mingden sedan textilinsamlingen pa AVC startades
2013. Okningen fran foregdende &r var +0,3 kg per invdnare.

Av de textiler som samlades in gick 72 procent till &teranvandning, 15 procent till
materialdtervinning och 13 procent skickades till energiatervinning (2022 ars fordelning).

Anvandbara saker

Vid 5 av de stérre AVC:erna finns méjlighet att 1imna till exempel husgerad och
inredningsféremal for aterbruk.

Insamlingen utgor ett komplement till den mottagning som sker inom den stora marknaden
for second-handverksamheter som finns i lokalsamhillet. A&AS insamling pa
atervinningscentralerna sker i samarbete med lokala second-handverksamheter. Under
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2023 var den méngd som tagits emot for forsédljning i lokala second-handbutiker 197 ton (1,1
kg per invanare). Detta dr en minskning jamfort med 2022, men i nivd med 2020 och 2021 ars
méangder. Mangdminskningen kan utéver fordndrade rutiner som f6ljd av byte av
samarbetsparter, iven ha att gora med de allt fler inbrotten vid AVC. De insamlade
méangderna bedoms utgora en mycket liten del av den aterbruksverksamhet som sker i
samhallet idag.

Aterbruk av byggavfall/byggprodukter

Ett samarbete for insamling av byggmaterial for renovering och ateranviandning har startat
vid Hjo AVC under andra halvaret 2022. Arbetet sker pa forsok i samarbetet med Hjo
aterbruksfabrik. Under 2023 har ca 7,3 ton tagits om hand inom detta samarbete, 6versyn
sker for att se om samarbetet kan utokas till att omfatta fler AVC:er.

. 600
2.2 Insamling av avfall ‘_/\
De totala avfallsmidngderna har dter minskat och 400
den nedatgdende trenden som kunde indikeras 200
innan Coronadren (2020-2021) har fortsatt. Under

Coronaaren var avfallsmiangderna sannolikt hoga 0

som en fOl_]d av hOg "hemmanirvaro” 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Total mangd
Insamlat avfall per metod

186,2 188,6 1950 191,9 197,3 204,8 208,6 207,9
156,5 159,4 160,7 156,8 163,3 1758 1814  186,2

294 29,1 343 351 340 290 272 21,7

£
'\

02 03 04 0,6 0,4 - -
2235 269,9 290,6 3550 294,7 2769 281,9 286,2
29,6 39,4 50,6 61,7 63,5 680 67,9 67,9
80,9 97,6 941 1339 985 853 853 822

342 41,7 448 47,4 41,0 368 398 385

250 27,7 37,2 40,2 282 254 27,1 252

12,7 10,9 Ej aktuellt. Returpapper hade producentansvar fram
t.0.m 2021 och ingick inte i AGAS ansvar

422,6 469,6 4859 547,3 492,6 482,1 490,5 494,1

1) Har ingar dven fastighetsnara insamlingen av returpapper. Ingaende mangd 2023: 0,3 kg/invanare (2022: 0,1 kg/inv).
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2)Totalt mottagen méngd, inklusive insamling via tradgardscontainrarna i Skara kommun och insamling via ”Samlaren” och
liknande.

3) Avser summan av returtra och grenar ochrris

4) Avser komposterbart tradgardsavfall

5) Avser returpapper som samlas in pa AVS:er efter avtal med producenterna att fa nyttja delas platser

Minskningen i miingd giller bdde insamlad mingd vid AVC och via sopbil.

Fran och med 2022 ingar returpapper i A&AS ansvar. Returpappret samlas in bade via
atervinningsstationer och fastighetsnéra via sopbil. Den fastighetsnira insamlingen som i
huvudsak sker vid flerbostadshus utfors av privata entreprenorer som medgetts
auktorisation av A&AS.

Mat- och restavfall,

Den totala mangden insamlat mat- och sophamting
restavfall inom sophdmtningen har

fortsatt att minska nagot, -0,7 \ 0
kg/invanare jamfort med foregaende ar. 150 =
Den totala mangden mat- och restavfall 100 é
inom sophdmtningen (186 kg per 50 B
invanare) ar fortsatt under .

riksgenomsnittet. Riksgenomsnittet for
2022 var 196 kg per invanare. Av detta
utgjorde matavfall 44 kg.

2014201520162017201820192020202120222023

e Matavfall

e Brinnbart restavfall (sophdmtning)

Inom A&AS har insamlad mingd matavfall 6kat med 58 ton och uppgick 2023 till 6 424 ton.
Méngden har darmed 6kat (marginellt), utan att stora nya omraden eller kundgrupper med
matavfall startats under aret. Den 6kade méangden av matavfall inom kommunalférbundet
beror dirmed sannolikt pd att allt fler blir battre pa att sortera ut sitt matavfall, vilket framst
markts inom flerbostadshusen. Den miljoavgift som betalas av flerbostadshus utan
matavfallssortering har minskat med 13 procent. Antalet ldgenheter i flerbostadshus med
matavfallssortering har 6kat med 86.

Uppkommen méangd matavfall

*Det som halls i slasken ar exkluderat
Kalla: Naturvardsverket

Totalt sett 4r den langvariga trend att den uppkomna méngden matavfall som sldngs
minskar. Ovan finns sammanstéllning av Naturvardsverkets regelbundna bedémning av
uppkomna méangder.
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2.3 Insamling av slam etc fran enskilda avloppsanlaggningar

Under 2022 samlades totalt ca 56 500 kubikmeter slam frén enskilda avloppsanldggningar in.
Insamlad méngd slam i Essunga ir okdnt d4 tomning sker "pa den fria marknaden”.
Slammaingder fran Essunga ingar dirmed inte i de uppgivna mingderna. Avtal har tecknats
s4 att insamling av slam ingr i A&AS entreprendrs uppdrag fran och med 1 januari 2024,
fran samma datum upphor mojligheten for kunder inom Essunga kommun att vdlja annan
entreprendr in den A&AS har avtal med.

Béade insamlingen och behandlingssitten for slam fran sma avloppsanldggningar blir
alltmer differentierad. Férdndringarna pé insamlingssidan sker i takt med att nya typer av
avloppsanldggningar anldggs. Anldaggningstyper, tomningsbehov och de avfallsslag som
uppstar forandras i snabb takt. Samtidigt minskar antalet kunder med sma
avloppsanldggningar. Allt fler bildar samfilligheter eller kopplar pa sig mot det
kommunala avloppsnitet.

Mingden slam varierar darutover dven 6ver aren beroende pa nir tomningarna utférs och
hur manga extra tomningar som bestalls.

I och med Gréstorps intrade i kommunforbundet sker, via avtal med Griastorps farmartjanst,
slamspridning pé energiskog (salix).

Insamlad och avlimnad miéngd slam fran enskilda avloppsanliggningar

41 809 53960 42 560 41937 43 460
0 288 3518 4448 1249
1373 2278 0 2503 2217
0 706 0 2503 2217
1373 1572 Ej aktuellt. A&AS ansvariga for

slamtomning i Grdstorp fr o m 2022

43182 56 526 46 078 48 888 46 926

*Fran 2022 ingar dven Vara, Gotene Grastorp i ovanstaende mangder. Mangd slam i Essunga har inte gatt att fa fram,
tomningarna sker forst 2024 via entreprenad 3t A&AS.
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3. Avfallsbehandling

Samtidigt som méangderna avfall har
okat har sattet att behandla avfallet
forandrats pa ett betydande sitt under
de senaste drygt 40 aren. Till hoger
redovisas hur behandlingen av
hushallens avfall fordandrats i Sverige
under dren.

Kailla: Avfall Sveriges rapport "Svensk
avfallshantering, 2022”.

3.1 Avfallsbehandling inom A&AS

Oversikt 1975—2022

miljoner ton

2,5 \

2,0

S Aa AN

L5 — f/_/

e
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0,0 -
1975 2000 2010 2022

[ | Materialatervinning

I Biologisk behandling
Energiatervinning
Deponering

Andelen av avfallet som materialatervinns 6kar 6ver aren. Trots det utgor energiatervinning
fortfarande den framsta behandlingsformen.

Under 2023 (2022 r siffror inom parentes) har det inom A&AS, utéver slam fran sma
avloppsanlidggningar, samlats in totalt 422,6 kg (469,6 kg) avfall per invanare, av detta har:

o 226 kg (23,8 kg) el- och farligt avfall samlats in for omhédndertagande

e 64,6 kg (71,0 kg) lamnats till biologisk materialdtervinning via rotning eller

kompostering

e 66,1 kg (73,9 kg) lamnats till materialatervinning péd annat sitt. I uppgiften ingar

méangden returpapper. For 2022 ingick dven férpackningar mottagna vid

kommunalférbundets AVC:er. Sadan statistik har inte varit méjlig att f4 fram for

2023. Mangden 2022 uppgick till 4,0 kg per invanare, i uppgiften finns inte mangd

glasforpackningar di insamlingsstatistik per AVC inte erhélls for detta materialslag.

e 267,0 kg (296,4 kg) behandlats via energiatervinning/ anviants som bransle for

produktion av virme och el.

o 1,1 kg (2,7 kg) har lamnats till eftersortering.

e 1,2 kg (1,8 kg) lamnats for deponering.
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I ovanstaende siffror ingér inte fastighetsnira insamling av forpackningar eller insamling
vid atervinningsstationer, insamlingen sker pa producenternas ansvar. Det dr idag oklart

om forpackningsinsamlingens statistik 6ver insamlade méngder for 2023 kommer finnas att

tillgd under 2024. Insamlad mingd forpackningar 2022 inom A&AS var, enligt avfallweb,
totalt 9 054 ton. Detta motsvarar 41,7 kg/invanare.

Mingd per person i Sverige per behandlingsmetod:
(inkl forpackningsinsamling)

kg/person 2018 2019 2020 2021 2022
Materialitervinning 114 113 118 115 108
Atervinning av konstruktionsmaterial 15 14 17, 16 15
Biologisk 3tervinning* 67 70 75 72 69
Energiatervinning 273 266 268 264 249
Deponering 8 8 g B 7
Totalt behandlad mingd A77 A71 485 A74 149

Kélla: Avfall Sveriges rapport "Svensk avfallshantering, 2022”.

3.2 Omhandertagande av farligt avfall

Den storsta andelen farligt avfall som samlas in pd A&AS dtervinningscentraler utgérs av
elavfall och impregnerat traavfall.

Miingd elavfall och annat farligt avfall vid atervinningscentraler

141 146 14,1 16,7 148 14,1 145 15,3

5,9 6,8 86 11,3 7,7 64 81 7,9

2,6 2,4 3,0 30 27 26 26 25
22,6 238 257 31,0 252 23,0 252 257

1) ldessasifforingar dven mangder fran ”Samlaren”

Totala méngden farligt avfall har minskat under 2023. Minskningen har att géra med
minskad mingd impregnerat trdavfall och elavfall. Annat farligt avfall kan anses vara pa
samma, stabila, nivd som innan Coronaaren 2020-2021.

Stora delar av det farliga avfallet sasom exempelvis farg och oljeavfall materialdtervinns
medan impregnerat tradavfall energiatervinns och asbest deponeras.
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3.3 Materialatervinning

Materialdtervinning delas upp i biologisk atervinning och annan materialatervinning.
Exempel pé biologisk atervinning ar rotning av matavfall och kompostering av
tradgérdsavfall.

Biologisk dtervinning

Utover den insamling av matavfall som skedde i Falkdpings kommun 2008 da de blev
medlem i kommunalférbundet byggdes matavfallsinsamlingen ut inom
kommunalférbundets tidigare 9 medlemskommuner mellan 2011 och 2019.

Under denna tidsperiod 6kade insamlad

mingd matavfall fran 600 ton till 6 000 ton per Matavfall till r6tning

ar. 7 000
Da Vara, som infort matavfallsortering 2021, 6000
blev medlem i A&AS 2022 tillférdes ytterligare iggg B}
ca 300 ton matavfall. 3000 2
Under 2023 6kade matavfallsméangden 2000
marginellt, med 58 ton och var darmed 6 424 1000
ton, vilket motsvarar 29,6 kg/invanare. N@MTWON BRSO AR 0
Méangden forvantas 6ka betydligt mer under SSIIIIITI33a

2024 d4 matavfallinsamling inf6rs i 3 nya
kommuner; Essunga, Grastorp och Gotene.

Fran september 2023 1dmnas aterigen allt matavfall till Falkdpings biogasanldggning.
Forandringen innebar tydligt minskade transportstriackor for leverans till en anldggning dar
matavfallet anvdnds bade till tillverkning av fossilfritt fordonsbrénsle och som nédringsdmne
pa dkermark.

Mingden tradgardsavfall hushallen lamnar vid atervinningscentralerna varierar 6ver aren.
Variationen beror pé vader, hur manga som har hemmasemester och andra liknade
faktorer. Under 2020 togs ovanligt mycket tradgéardsavfall emot (47,4 kg/invanare), medan
under 2023 dr mottagen mangd ovanligt 1ag (34,2 kg/invanare). Normal nivd pa mottagen
mingd tridgardsavfall inom A&AS ir 38 - 42 kg/invanare. Vari den férhallandevis 14ga
siffran kan bero pé har inte kunnat identifieras annat dn att miangden allmént minskat vid
nagra av AVC:erna de senaste &ren.

Tradgardsavfallet som tas emot komposteras och nyttiggors som vaxtnaring antingen
genom att den siljs som olika typer av jordprodukter eller anvdnds i samband med
sluttdckning av deponier.

Ovrig materialdtervinning

Ovrig materialdtervinning utgdrs exempelvis av dtervinning av gips och metallskrot samt
anvandande av sten, kakel, porslin etc i konstruktionsdndamal vid till exempel
viagbyggnationer i samband med sluttdckning av deponier.
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Under 2023 var vid AVC mottagen mingd avfall till 6vrig materialatervinning 53,4
kg/invanare. Mellan aren 2015 - 2019 holl sig méngden pd mellan 59 - 64 kg/invanare.
Méangderna far dirmed anses understiga de mangder som far anses vara normala nivaer
innan pandemiaren 2020 och 2021.

Vid Vara och Essunga atervinningscentraler sorterades redan innan medlemskapet 2022
grovplast (tidigare kallad kommunplast) ut. Denna insamling har under aret behéllits och
4dven inforts vid ytterligare en AVC (Falevi AVC). Mingden grovplast har fran foregdende ar
okat frdn 99 till 165 ton (0,8 kg/invanare). Mangden ingar i stapel "6vrigt nedan”. Utsortering
avses byggas ut och omfatta fler av A&AS &tervinningscentraler.

Ovrig materialdtervinning, dtervinningscentraler

45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0

0,0

kg/invanare

o Ay -y
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mOvrigt mGips mWellpapp m Metallskrot m Sten, kakel, porslin etc

2022 dr det forsta aret sedan producentansvaret pa returpapper avskaffades. Under 2023
samlades 12,7 kg returpapper in per invanare via dtervinningsstationerna. Insamlad méngd
returpapper vid A&AS atervinningscentraler ingdr i uppgiften.

Uppgifterna for den fastighetsnéra insamlingen indikerar en 1ag insamlingsgrad, enbart 0,2
kg/invanare. Siffran bygger pa inrapporterade mingder fran de entreprendrer som fatt
A&AS auktorisation for att fi utfora detta arbete. Siffran bedoms vara ligre 4n verkligt
insamlad mangd.
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3.4 Energiatervinning

Energiatervinning (avfallsforbranning) ar en termisk behandling for att utvinna energin ur
avfallet. Avfallet nyttiggors som brinsle for produktion av virme och el. Under 2023 har
avfall ldimnats béde till Skovde Energi och Lidkoping Energi.

Vid Varmekallan, Skovde virmeverks avfallsforbranning i Skovde, producerade under 2022
(vilket utgor de senast tillgdngliga uppgifterna) virme motsvarade 158 GWh samt el
motsvarande 4 GWh. Under 2022 var anlidggningens totalt behandlade méngd avfall 55 430
ton. En stor del av denna mingd (32 667 ton) levererade av A&AS.

Vid varmeverket i Lidkoping energiatervanns 107 200 ton avfall och 350 GWh virme och
29,3 GWH el producerades under 2022. A&AS levererade under 2023 levererade 7 672 ton
restavfall fran Vara, Essunga, Grastorp och Gotene kommuner till Lidk6pings Energi.

Under 2023 har inom A&AS har den totala

mingden brinnbart restavfall (186,1 kg per Brannbart restavfall till energiatervinning

kg/invanare

invanare) minskat med - 12,8 kg per 300
invanare. Framst dr det méngden restavfall 250
pa AVC som har minskat. Men dven 200
mangden restavfall i sopkérlen visar pa en
minskande trend, dock mindre kraftig dn 150
(.;len for AVC. Minskningen av restavfall vid 100
AVC sker for femte aret i rad.

50
Den tydliga minskningen av restavfall frin 0
AVC beror pa de riktade atgirder rorande
felsorteringarna pa dtervinnings-
centralerna. ”Sortera sacken” har inforts  Brénnbart hamtat med sopbil M Brannbart mottaget vid AVC

vid ytterligare atervinningscentraler med
gott resultat. En stor del av det avfall som nu sorterades ritt dr forpackningar.

Mingd avfall till energiatervinning/brénsle

156,5

159,4 160,7 156,8 163,3 1758 1814  186,2

296 394 50,6 62,5 63,5 680 67,9 67,9

80,9 97,6 941 1339 985 853 853 822

267,0 296,4 3054 353,2 325,3 329,1 334,6 336,3
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Traavfall, som hir bade avser returtrd samt grenar och ris, nyttiggors i huvudsak vid
anldggningar vars brénsle helt eller till del utgdrs av trdavfall och skogsflis/pellets.
Triavfallet ersitter dirmed jungfruligt material fran skogsavverkningar.

Mingden traavfall som inkommit till &tervinningscentralerna varierar kraftigt under aren.
Mingden traavfall har dock sjunkit kraftigt sedan extremaéaret 2020 (Corona) och far for 2023
ar anses vara ovanlig niva. Vad detta beror pa ar oklart.

3.5 Deponering

Det som normalt limnas till deponin fran A&AS atervinningscentraler utgors enbart av
isoleringsprodukter av sten- och glasfiberull.

Jamfort med 2022 har miangden avfall som ldamnats deponi minskat under 2023. Detta har att
gora med att de tidigare deponifraktion som tillimpas Essunga och Gristorps AVC:er
upphorde helt i februari 2024. Mangden ldmnat for deponering for 2023 kan anses ater vara
pa normal niva for A&AS.

Riksgenomsnittet for deponerade mingder fran AVC for 2022 var 7 kg per invanare enligt
Avfall Sveriges rapport "Svensk avfallshantering, 2022”. Mangden avfall till deponi inom
A&AS omréde ater pa 1,2 kg per invanare, vilket fir ses som normalmingd inom A&AS.
Miangden understiger klart riksgenomsnittet.

Miingd avfall till deponi

- 1,2 1,8 1,2 1,3 1,0 1,4 1,4 55

* Fran och med 2016 ingar Gullspang och Mariestad i siffrorna.
** Fran och med 2022 ingar Gotene, Vara, Essunga och Grastorp med i siffrorna.

3.6 Avfall till eftersortering

Inom A&AS limnas vanligen enbart fonster till eftersortering. Under 2023 samlades 243 ton
fonster in, vilket motsvarar ca 1,1 kg/invanare. Av fonstren blir glas, som anvands i
konstruktionsmaterial, och fonsterkarmar som ldmnas antingen som metalldtervinning
eller till energidtervinning beroende pa vad de bestar av.

Mingden avfall till eftersortering har minskat i och med att AVC i Vara nu drivs i egen regi

och att den fraktion med blandavfall som samlads in for eftersortering under den tid AVC:n
drevs av Ragn-Sells har utgéatt.
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Mingd avfall till eftersortering

Se statistik hur AR 2022
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FALKOPING L@

KOMMUNEN 2024-05-20
KS 2024/00186

Kommunfullméktige

Revisionsberattelse for kommunalférbundet
Skaraborgsvatten och provning av ansvarsfrihet for
forbundsdirektionen verksamhetsaret 2023

Forslag till beslut

1 Kommunfullméktige beslutar att revisionsberéattelsen for kommunal-
forbundet Skaraborgsvatten for verksamhetsaret 2023 laggs till
handlingarna.

2 Kommunfullméktige beslutar att bevilja forbundsdirektionen for
kommunalforbundet Skaraborgsvatten ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023.

Sammanfattning

Direktionen for Skaraborgsvatten beslutade den 23 februari 2024, § 4, att
faststalla arsredovisningen for ar 2023. Kommunalférbundets revisorer har
granskat kommunalférbundets verksamhet och éverlamnat en
revisionsberattelse for ar 2023 till medlemskommunernas
kommunfullmaktige. Kommunfullméktiges presidium foreslar att
forbundsdirektionen for kommunalférbundet Skaraborgsvatten ska beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Andamaélet for kommunalforbundet Skaraborgsvatten ar att forse
medlemmarna med dricksvatten. Skaraborgsvatten ska leverera vatten med
hogsta mojliga kvalitet, med minsta méjliga mangd kemiska tillsatser.
Forbundet ska uppratthalla en god drift och egenkontroll av vattenkvalitet.

Direktionen for Skaraborgsvatten beslutade den 23 februari 2024, § 4, att
faststalla arsredovisningen for ar 2023.

Kommunalférbundets revisorer har granskat kommunalférbundets
verksamhet och dverlamnat en revisionsberattelse for ar 2023 till
medlemskommunernas kommunfullméktige.

For 2023 finns tva finansiella mal med betydelse for god ekonomisk
hushallning. Grundat pa revisorernas éversiktliga granskning av
arsredovisningen har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger
anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella

Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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mal som direktionen faststallt i budget 2023. Forbundet uppfyller bada de
finansiella malen.

| den av direktionen faststallda budgeten for 2023 finns ett verksamhetsmal
som beddmts ha betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig
avrapportering avseende vilka kriterier som maluppfyllelsen av det
verksamhetsmassiga malet baseras pa, for att det ska vara mojligt att bedéma
om resultatet ar forenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorerna
rekommenderar att direktionen framat tydliggér det verksamhetsmassiga
malet och kriterierna for om det ar uppfyllt eller inte.

Forbundets resultat for helaret uppgar till 6 603 tkr i jamforelse med det
budgeterade resultatet om 4 110 tkr. Anledningen att resultatet ar battre an
budget beror pa att verksamhetens intakter har 6kat. Det beror dven pa lagre
avskrivningar och rantekostnader.

Forbundet redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i
forvaltningsberattelsen. Arets balanskravsresultat uppgér till cirka 6,6 mnkr.
Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.

Revisorernas bedémning dr att:

« Arsredovisningen i allt vasentligt har uppréttats enligt lagens krav och
god redovisningssed

+ De finansiella malen uppnas

« Det inte & majligt att bedoma maluppfyllelsen av forbundets
verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
rekommenderar att direktionen framat tydliggor det verksamhetsméssiga
malet och kriterierna for om det ar uppfyllt eller inte.

Presidiets beddmning

Enligt kommunallagen 5 kap. 32 § far kommunfullméktige behandla
revisionsberéattelsen utan foregaende beredning. Kommunfullméktige ska
dock fran de ansvariga hamta in forklaring 6ver anmarkning som framstallts
I revisionsberéttelsen och revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte
tillstyrks. Enligt kommunfullméktiges arbetsordning § 38 bereder presidiet
fragor och drenden om ansvarsfrihet och anméarkning.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att forbundsdirektionen for
kommunalférbundet Skaraborgsvatten ska beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut leder inte till ndgra direkta ekonomiska konsekvenser,
varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges presidiums forslag, 2024-05-20
Revisionsberéttelse, 2024-03-21

Granskningsrapport

Direktionen 2024-02-23, § 4

Arsredovisning 2023
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Beslutet ska skickas till
Kommunalforbundet Skaraborgsvatten

Dan Hovskar (KD)
Kommunfullméktiges ordférande
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KOMMUNALFORBUNDET SKARABORGSVATTEN

Revisionen 2024-03-21

Till Kommunfullmdktige i:
Skoévde, Falkdping, Skara kommuner

Revisorernas bedomning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i arsredovisningen per
2023-12-31 ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Bedomningen avser mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som fér verksamheten.

Revisorernas bedomning ska bildggas arsredovisningen infor fullmaktiges behandling av densamma.

Var bedémning ar baserad pa en o6versiktlig granskning av arsredovisningen, inriktad pa 6vergripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

For 2023 finns tva finansiella mal med betydelse fér god ekonomisk hushallning. Grundat pa var
oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella mal som direktionen
faststallt i budget 2023. Férbundet uppfyller bada de finansiella malen.

| den av direktionen faststéllda budgeten fér 2023 finns ett verksamhetsmal som beddmts ha
betydelse for god ekonomisk hushallning. Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en
tillracklig tydlig avrapportering avseende vilka kriterier som maluppfyllelsen av det
verksamhetsmassiga malet baseras pa, for att det ska vara mojligt fér oss att bedéma om resultatet
ar forenligt med de mal som direktionen beslutat. Vi rekommenderar att direktionen framat
tydliggor det verksamhetsmaéssiga malet och kriterierna for om det ar uppfylit eller inte.

Forbundets resultat for helaret uppgar till 6 603 tkr i jimforelse med det budgeterade resultatet om
4 110 tkr. Anledningen att resultatet ar battre an budget beror pa att verksamhetens intdkter har
Okat. Det beror dven pa lagre avskrivningar och rantekostnader.

Férbundet redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Arets
balanskravsresultat uppgar till cirka 6,6 mnkr. Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran
tidigare ar.
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Var bedomning ar att:

e Arsredovisningen i allt vasentligt har upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed

¢ De finansiella malen uppnas

e Detinte ar mojligt att bedoma maluppfyllelsen av férbundets verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushallning. Vi rekommenderar att direktionen framat tydliggor det
verksamhetsmassiga malet och kriterierna fér om det ar uppfyllt eller inte.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Skovde 2024-03-21

DocuSigned by: DocusSigned by: DocuSigned by:
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Christina Eliasson Birgitta Johansson Ingrid Wirstam Schwanborg
Revisor Skara kommun Revisor Skovde kommun Revisor Falképing kommun
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1.1

1.2

1.3
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Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

Sammanfattning

Vi har av Kommunalférbundet Skaraborgsvatten revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedéma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens riakenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten har tva finansiella mal och ett verksamhetsmal.
Finansiella mal:

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2023.

Verksamhetsmal:

Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig avrapportering
avseende vilka kriterier som maluppfyllelsen av det verksamhetsmassiga malet baseras
pa, for att det ska vara mojligt for oss att bedéma om resultatet ar férenligt med de mal
som direktionen beslutat.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen att:

e Virekommenderar att direktionen framat tydliggor det verksamhetsmassiga
malet och kriterierna fér om det ar uppfylit eller inte.

1
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2.1

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

Bakgrund

Vi har av Kommunalférbundet Skaraborgsvattens revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
¢ Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion for granskning av sammanstallda rékenskaper
¢ Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Beddmning om férbundet efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande av
synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om férbundets arsredovisning har uppréattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret?

e Arférvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?
2
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2023-12-31

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
¢ Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som direktionen beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

o Efterlever forbundet balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och dberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2023-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad |asare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vara bedomningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa féljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
e Direktionens beslut

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Granskning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
e Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag for denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren fér uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
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Granskning av bokslut och arsredovisning
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planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera I1ampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken fér oegentligheter har gjorts. Vidare utgdr IT-miljon en viktig del
av forbundets verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade har
ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera [ampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrékning
Narstadendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i férbundets redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser forbundets arsredovisning som avgetts av direktionen den 2024-
02-23.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Resultat av granskningen

Nedan redogoérs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning.

Forbundets resultat for helaret uppgar till 6 603 tkr i jamférelse med det budgeterade
resultatet om 4 110 tkr. Anledningen att resultatet ar battre an budget beror pa att
verksamhetens intakter har 6kat. Det beror aven pa lagre avskrivningar och
rantekostnader.

Bedomning

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens ovriga
delar.

En forvaltningsberéattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna/férbunden ska ha en god ekonomisk hushallning,
vilket far ses som ett éverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker
med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar
kommunernas/férbundens ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen
beslutade malen.

Direktionen i Kommunalférbundet Skaraborgsvatten har faststallt 2 finansiella mal och 1
verksamhetsmal. Se vidare maluppfdljning pa sida 14 i férbundets arsredovisning.
Direktionen har bedémt att alla tre mal uppfylits.

Finansiella mal:
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Att avgiftsnivaerna tydliggors for medlemskommunerna med god framférhallning och
med ett flerarsperspektiv framat, i syfte att underlatta agarnas ekonomiska planering och
att minimera abrupta forandringar av vattenavgiften.

Att avgiftsnivaer valjs sa att forbundets skuld ar 2032 ej motsvarar mer an fyra
arsomsattningar, i syfte att undvika en rantekanslig ekonomi.

Verksamhetsmal:

Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas férbindelsepunkter utan avbrott
leverera vatten av god kvalitet.

Bedomning
Finansiella mal:

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2023.

Verksamhetsmal:

Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillracklig tydlig avrapportering
avseende vilka kriterier som maluppfyllelsen av det verksamhetsmassiga malet baseras
pa, for att det ska vara mojligt for oss att bedéma om resultatet ar férenligt med de mal
som direktionen beslutat.

Balanskravsresultat

En kommun/férbund ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har Iamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Foérbundet redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen.
Arets balanskravsresultat uppgar till cirka 6,6 mnkr. Det finns inget balanskravsresultat
att aterstalla fran tidigare ar.

Bedomning
Vi beddémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Datum som ovan
KPMG AB

Thord Axelsson
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Auktoriserad revisor
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DocusSign Envelope ID: D2128CB1-19E7-4E37-A4DA-B15E219E1913

Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Kommunalférbundet Skaraborgsvatten (org.nr 222000-0281)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Skaraborgsvatten utfort revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till forbundets fortroendevalda

revisorer 2024-03-21.

Yttrande om arsredovisningens balansridkning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och

investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for Kommunalférbundet Skaraborgsvatten for
ar 2023-01-01-2023-12-31. Foérvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och 6vervdga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna ett yttrande som en del av
en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgoéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av

Det sakkunniga bitradets yttrande, Kommunalférbundet Skaraborgsvatten, org. nr 222000-0281, 2023

oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

1(2)



DocusSign Envelope ID: D2128CB1-19E7-4E37-A4DA-B15E219E1913

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
“Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av
forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Jonkodping daterad enligt den elektroniska underskriften

KPMG AB

DocuSigned by:

71B76CATA11844F ..
Thord Axelsson

Auktoriserad revisor/sakkunnigt bitrade
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Skaraborgsvatten

2024-02-23 k1 09.00
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g cch fd Borgunda Vattenverk k1 09.00-10.00

Beslutande Ersattare

Hakan Ehn, Ska ( Ordférande )
Clary Starck, Sde ( v.ordf)

Ed Kahrs, Fkp Wanja Wallemyr, Fkp
Goran Segerstedt, Sde
Roger Lundberg, Fkp Christer Carlsson, Fkp

Jan Wallander, Ska
Jorgen Frodelius, Sde

Ovigadelizgande  (ar] Doverholm Férbundsdirektor,Skaraborgsvatten
Torbjorn Béck Ekonom, Skdvde kommun
Jenny Sjokvist VA chef, Skévde kommun
Marcus Eriksson VA chef, Skara Energi

Usesattjustera Jan Wallander

Underskrifter

Sekreterare Paragrafer § 1_7

Ordftrande

Justerande

ANSLAG/BEVIS

Protokoilet &r justerat. Justeringen har tillké&nnagivits genom anslag.

Instans

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Sammantradesdatum 202 4_02_23
Justeringsdatum 2024- @Z, 2 ?

Anslagsdatum 202 4_ Overklagningstid t o m
Férvaringsplat .

fovotosanet . Skaraborgsvattens arkiv

Underskrift
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§1
Val av protokolljusterare
Beslut:
Direktionen beslutar att utse Jan Wallander till att, jimte ordfdranden, justera dagens
protokoll.
§2

Godkiinnande av foéregiende protokoll

Protokollet frén direktionens féregaende mdote fran den 2023-11-17 har varit utsént till
ledaméterna.

Beslut:
Direktionen beslutar att godkénna protokollet och ldgga detsamma till handlingarna.

§3
Beslut om flyvtt av ej cenomférda investeringar

Planerade investeringar som ej genomforts under féregaende ar.

Beslut om flytt av ej genomférda investeringar for dr 2023 till 4r 2024

‘Enligt beslut fran ar 2022 sé fanns det inget belopp att flytta Sver till ar 2023 da det totala
investeringsbeloppet for 2022 6verskreds med 15 523 tkr. For budgeten &r 2023 uppgick
investeringsbeloppet till 131 700tkr, detta ger ett totalbelopp for ar 2023 att investera for pa
116 177 tkr. Investeringarna enligt investeringsredovisningen i arsredovisningen f6r ar 2023
uppgaér till 17 508 tkr.

Beslut;

Direktionen beslutar att: Beloppet som ska flyttas dver till &r 2024 blir saledes 98 669 tkr.

He v o
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2024-02-23 k1 09.00
45)

§4
Arsredovisning 2023

Arsredovisningen har varit utsind till ledamé&terna.

Forbundsdirektor Carl Doverholm och Ekonom Torbjorn Béck foredrar innehallet.

Arets resultat &r 6 603 tkr. Det budgeterade resultatet #r 4 110 tkr. Anledningen att resultatet
dr béttre dn budget beror pa att verksamhetens intékter har 6kat och da &r det framforallt
ovriga verksamhetsintéikter som har kat med 3,1mnkr i form av elstéd. En annan orsak till
att resultatet dr béttre dn budget beror pé ldgre avskrivningar och réntekostnader da de
budgeterade investeringarna &r senarelagda.

Arets resultat 4r jimforbart med fg ar trots den 6kade intéikten i ar och det beror pa
inflationen och generella prishdjningar, samt nyinvesteringar som 6kar avskrivningar och
rantekostnader. Réntan har ocksa gatt upp under ar 2023 jamfort med ar 2022.

Beslut:
Direktionen beslutar att faststilla densamma och ldmna Sver till revisorerna for
granskning.

§5
Avtal avseende samverkan kring Informationssiikerhetssamordnare

Skaraborgs Kommunalforbund har vickt fragan om ett samarbete kring utveckling,
forstaelse, tillimpning och upprétthéllande kring dataskydd och informationssékerhet.
Skévde Kommun anstiller en tjdnsteperson for detta som vi berérda kommunalfrbund
nyttjar for vart behov. Fér Skaraborgsvattens del skulle denna tjanst motsvara 10% vilket
ger en beréknad kostnad om fn 97 511 kr/ar.

Beslut:
Direktionen beslutar att tillstyrka framtaget forslag och att samverkansavtal tecknas.
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§6
Informationer

Forbundsdirektdren informerar direktionen om aktuella projekt sdsom:

e Renovering sandfilter - SF 3 nr 4 gjutning klar, SIU klara, Triton v10-11, f6ljer plan.

e UF utbyggnad — Vi har haft startm&te med entreprenérerna, stimmer av att fas 0 -
utredning 4r klar infor start av fas1 — projektering.

Beslut:

Direktionen noterar informationen.

Ovrigt

e Forbundsdirektéren informerade om pagéende PFAS provtagning som
Skaraborgsvattens personal hjédlper SMS (rdddningstjdnsten) att utfora i enskilda
brunnar inom Skara kommun.

e Det dr dven ett planerat besok vid Hjéllo i samband med nésta direktionsméte den 31
maj.

o Kommande sammantradesdagar for dret &r : 31/5, 29/8, 6/12

Nésta sammantride for direktionen 4r Fredagen den 31 Maj kl 09.00

Protokollfsrare : Carl Doverholm

He T @
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SKARABORGS
VATTEN

Sk;aborgsvaﬂen

Arsredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Kommunalforbundets direktion avger foljande arsredovisning.

Innehéll Sida
- forvaltningsberittelse 2-11
- resultatrdkning 12
- balansridkning 13-14
- kassaflodesanalys 15
- noter 16-19
- Dirifts- och investeringsredovisning 20-21

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes
avser foregdende ar.
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Forvaltningsberattelse

Forbundets verksamhet

Historik

Skaraborgsvatten tidigare Skaraborgs vattenverksforbund bildades 1955 av Skovde, Skara och
Falkopings kommuner med uppgift att 16sa medlemskommunernas vattenforsorjning. Den nu géllande
forbundsordningen som reglerar verksamheten antogs av medlemskommunerna under 2018. Sedan
forbundets anldggningar togs 1 drift 1959 fram till och med 20231231 har forbundet levererat ca 501,7
miljoner m3 dricksvatten av hog kvalitet och med mycket hog tillgénglighet.

Organisation

Skovde, Skara och Falkopings kommuner dr sammanslutna till ett kommunalférbund med direktion for
obestamd tid enligt bestimmelserna i kommunallagen, med dndamal att férse medlemmarna med
dricksvatten.

Direktionens ledamoter tillsétts av medlemskommunerna enligt foljande: Skovde tillsétter tre ordinarie
ledaméter och tre erséttare och Skara och Falkoping tillsdtter tva ordinarie ledamdter och tva ersittare
vardera.

Personalen utgors av en Forbundsdirektor samt sex tekniker. Vid storre driftstorningar kan personalen
utdkas med personal fran medlemskommunerna enligt avtal.

Vattenkvalitet

Skaraborgsvatten skall leverera vatten med hogsta mojliga kvalitet, med minsta mojliga méangd av
kemiska tillsatser.

Skaraborgsvatten skall upprétthalla en god drift- och egenkontroll av vattenkvalitén.

Skaraborgsvatten skall aktivt medverka i Vitternvardsforbundet for att sdkerstélla ravattenkvalitén.

Omviirldsanalys

Skaraborgsvatten dr medlem och aktiv i Vitternvardsforbundet vars syfte 4r att bevara sjons egenart och
samordna dtgirder, 6vervakningsprogram och forskning i och omkring Viéttern.

Vi dr dven medlemmar och aktiva i var branschorganisation Svenskt vatten vilket resulterar i ett gott
samarbete och nétverkande pa nationell niva.

Skaraborgsvattens anldggningar har varit i drift sedan 1959 varvid det finns ett stort underhallsbehov.
Forbundet foljer sin plan for investeringar i framforallt ledningsnitet.

Beredskap

En f6ljd efter pandemin och &ven det pagéende kriget har blivit att vi fitt nya krav pa oss att vi ska kunna
producera dricksvatten dven under storda forhallanden i vr omgivning, under minst 3 manader med helst
klara 6 manader. Skaraborgsvatten har pga detta inventerat vara beroenden, exempelvis
kemikalieleveranser. Vi har listat ett antal punkter som &r viktiga for oss och jobbar med att hitta
16sningar for de. Vi kommer bla att utfora vattenanalyser pa plats sjélva.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019

Allmént
| Antal anstillda 8 7 7 7 7
Budgetomslutning

Arets resultat, tkr 4110 10 254 10406 10702 12 707
Personalkostnader, tkr 7 148 6 783 6 586 5960 5128
Nettoinvesteringar, tkr 1317001 25000 24900 32300 32 600
Resultat

Arets resultat, tkr 6 603 6717 9007 10854 10 743
Eget kapital, tkr 160 679| 154 075| 147359| 138352| 127498
Finansiering

Vattenintékt, tkr 37915] 36206 35980 36497, 34726
Ovriga intikter, tkr 3333 163 214 56 96
Nyckeltal
| Soliditet % | 63| 63| 75| 79| 76|

Det budgeterade resultatet for ar 2023 ar ldgre an tidigare ar vilket beror pa stora investeringar som gor att
bade avskrivningar och rintekostnader nu 6kar. Nettoinvesteringarna i budget 2023 6kar p.g.a att det var
planerat att gora en stor investering i en ultrafilteranlaggning men den blir inte av ar 2023 utan forskjuts
nagot ar. Arets resultat har forsimrats dver dren vilket ocksa beror pa nya investeringar som dirmed
bidrar till 6kade avskrivningar och réntekostnader.

Ovriga intikter 4r hogre ar 2023 vilket beror p4 ett elstod som forbundet fick pé 3,1mnkr.

Soliditeten har sjunkit &ver tid vilket beror pa forsdmrade resultat och 6kad laneskuld.

Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stéillning

Nedanstaende punkter har och kommer att ha en visentlig paverkan péa forbundets resultat och
ekonomiska stéllning.
e Vi har under véren kopplat in den nya vattenledningen till Skdvde, det var ett planerat
underhallsjobb som innebér att vi gravt tva st nya parallella ledningar f6r maximal sidkerhet.
Den gamla ledningen var uttjdnt samt ar lokaliserad s att reparationer och underhall av den var
omdjligt. Vi har trots 6kade kostnader {or bla ror néstan kunnat halla budgeten som é&r pa 60mkr,
projektet har slutat pé en kostnad av 66,6 mkr.

o Beslut har tidigare tagits om stora investeringar framdver varvid vi beslutat att hoja vattenpriset
mer dn vi tidigare gjort, for &r 2024 hojs det med 1 kr/m3 for att dérefter aterga till en arlig
hdjning om 0,2kr/ar. Detta gors {or att vi ska kunna finansiera investeringarna till en del direkt
och inte bygga pa oss en allt for stor laneskuld som gor oss kinsliga for hojda rantor. Vi har pga
detta 4ven omarbetat vara ekonomiska mal.
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Ekonomisk redogorelse

Avets resultat

Arets resultat dr 6 603 tkr. Det budgeterade resultatet &r 4 110 tkr. Anledningen att resultatet ir béttre &n
budget beror pa att verksamhetens intdkter har 6kat och da ar det framforallt Gvriga verksamhetsintdkter
som har 6kat med 3,1mnkr i form av elstod. En annan orsak till att resultatet &r bittre 4n budget beror pa
lagre avskrivningar och rintekostnader da de budgeterade investeringarna ar senarelagda.

Arets resultat ir jimforbart med fg ar trots den dkade intiikten i ar och det beror pa inflationen och
generella prishdjningar, samt nyinvesteringar som okar avskrivningar och riantekostnader. Réntan har
ocksa gatt upp under ar 2023 jamfort med ar 2022.

Mnkr Arets resultat
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Avets investeringar

Investeringarna for &ret uppgar till 17 508tkr. De storsta investeringarna dr gjorda pé nétstationen pa
Hjallé med 7 432 tkr, dubblering Skévdeledningen med 3 952tkr och renovering snabbfilter med 4
451tkr.

Vattenpriset

Det pris som medlemskommunerna betalar for dricksvatten ar relativt lagt, 4,5 kr/m3 fritt levererat till
respektive kommuns reservoar. Priset ér jimforbart med andra dricksvattenproducenter i landet som har
liknande organisationsform.

Forindring av soliditeten

Soliditeten visar hur stor andel av de totala tillgdngarna som dgarna har finansierat. Soliditeten ligger pa
63%, vilket dr samma som fg ar.
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Intiikter

Verksamhetens intékter har 6kat med 4,8 mkr jaimfort med foregéende dr och mot budget med 2,6 mkr.
Okningen mot fg dr och dven mot budget beror pa en intékt av elstdd med 3,1mkr.

Okningen mot fg &r beror dven pé dkat vattenpris.

Kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 2,7 mkr jamfort med foregaende ar och 6kat mot budget med 1
mkr. Okningen mot fg ar beror framforallt pa Skade kostnader for personalen di forbundet nu har 8st
anstéllda istéller for 7st. De 6kade kostnaderna kommer ocksé fran generella prishdjningar.

Finansnetto

De finansiella intéikterna under &ret uppgér till 12 tkr. De finansiella kostnaderna uppgér till 2 046 tkr.
Jamfort med budget sé har finansnettot forbattrats med 152 tkr. Forbattringen mot budget beror pa att de
budgeterade investeringarna dr senarelagda. Jimfort med foregaende ar sé har finansnettot forsdmrats
med 1 405 tkr, anledningen till forsdmringen mot fg &r beror pé att saldot pé banken har blivit mer
negativt genom investeringar och att rintan har hojts.

Tkr Finansnetto

2019 2022 2023

-500
-1 000
-1500
-2.000

-2 500
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Likvida medel

Skaraborgsvatten har ett eget bankkonto, ett underkonto till det koncernkonto som Skévde kommun har i
Swedbank. Saldot per 231231 var — 88 040 tkr.

Skulden pa bankkontot sedan 221231 har 6kat med 8 750tkr, vilket beror bl.a. pa investeringar i
nitstationen pa Hjallo.

Materiella anliggningstillgangar
Kvarvarande bokfort virde pa ledningsnit, vattenverk och pumpstationer uppgér till 244 076 tkr dartill
kommer ett kvarvarande bokfort vérde pa maskiner, inventarier och fordon pa 4 418 tkr.

Finansiella risker

Forbundet har en liten finansiell risk da de for tillfdllet har ett negativt saldo pa bankkontot. For mer
information om hanteringen av de finansiella riskerna se forbundets information om de ekonomiska
maélen.

Pensioner

Forbundet har ingen skuld for den forménsbestdmda dlderspensionen och den intjanade pensionsrétten per
1997-12-31 d& det har tryggats genom forsékring. Kostnaderna for den forménsbestdimda alderspensionen
uppgar till 1 069 tkr i ar och (259 tkr fg &r). Forbundet har inga sérskilda pensionsataganden som avviker
fran normalavtalet. Férbundet har ddremot kortfristig skuld for premier till 8 personers avgiftsbaserade
pensionsrétt.

Hiindelser av visentlig betydelse

e Beslut har tagits att vi skall bygga ut med en ny avskiljande mikrobiologisk sékerhetsbarridr, det blir
den stdrsta investering och forédndring av processen som gjorts i vattenverkets historia. Detta gors
for att vi ska klara Livsmedelsverkets foreskrifter om tillrackligt skydd mot vattenburna sjukdomar
sd som virus och bakterier. Detta behdvs dven for att kunna sdkerhetsstilla vattenkvalitén till
kommunernas ledningsndt som blir stérre och ldngre.

e Som en foljd av ovanstdende och dven pga andra investeringar i bla utdkad reservoarvolym sa har vi
tillskrivit medlemskommunerna att de ska godkénna den utokade l&nevolymen som detta innebér
for oss. Alla kommunerna har godként en total laneskuld p& 250 miljoner kronor men samtidigt
givit oss i uppdrag att vi skall uppdatera var forbundsordning med anledning av detta vilket vi
arbetar med. Ett forslag till uppdaterad forbundsordning ér utskickat till medlemskommunerna for
godkénnande.

e Ytterligare ett sandfilter har renoverats enligt plan.
e Vihade i Augusti médnad en stor licka pa Skaraledningen utanfor Axvall.

e Har inte intriffat nagra vésentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut.



Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 7 (21)
Org.nr 222000-0281

Styrning och uppfoljning av forbundets verksamhet
Malen inom férbundet faststélls och tas fram av direktionen.

Budgeten tas fram av anstéllda pa forbundet i samarbete med ekonomiavdelningen pa skévde kommun.
Budgeten faststélls sedan av direktionen.
Budgeten och de ekonomiska mélen foljs upp vid delérs- och arsbokslut.

Verksamhetsmalen f6ljs 1 huvudsak upp genom l6pande avrapportering pa direktionens méten.

Internkontrollen foljs upp genom omfattande provtagning samt analys av vattenkvalitén samt dven vid
attestering av fakturor.

Leveranser

Forbundet har under aret 2023 producerat cirka 8,4 miljoner m3 vatten av god kvalitet, vilket dr en 6kning
med ca 300 000 m3 mot foregaende ar. Okningen beror formodligen pa det varma, torra vidret som var
pa forsommaren.

Till enskilda abonnenter samt Tidaholms och Hjo kommuner har levererats 468 824 m3. Vilket &r en
okning fran fg ar.

Den interna vattenforbrukningen till filterspolning med mera har varit 138 263 m3.

Vattenpriset har under éret varit 4,5 kr/m3 till medlemskommunerna och 5,5 kr/m3 till enskilda abonnenter
for renvatten respektive 3,25 kr/m3 for ravatten.

Medelproduktionen har under &ret varit 23 023m3/d och den storsta dygnsforbrukningen 32 829m3
jamfort med 22 640m3/d resp 31116 m3 {or &r 2022, vilken 2023 intréffade den 14 Juni..

Den procentuella fordelningen av kommunernas forbrukning har varit Skovde 51,5 % (52,5%),
Skara 22,3 % (21,9 %) och Falkoping 26,2 % (25,6 %). Foregéende ar i parentes.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Ekonomiska mal

Direktionen beslutade 2022 att justera de ekonomiska maélen till:

- Att avgiftsnivaerna tydliggors for medlemskommunerna med god framforhéllning och med ett
flerarsperspektiv framat, 1 syfte att underlétta dgarnas ekonomiska planering och att minimera abrupta
fordndringar av vattenavgiften.

-Att avgiftsnivaer véljs sé att forbundets skuld ar 2032 ej motsvarar mer &n fyra arsomséttningar,

i syfte att undvika en rintekénslig ekonomi.

Utvérdering av ekonomiska mal
- Priset till medlemskommunerna har hojts fran 4,3kr/m3 2022 till 4,5kr/m3 2023, vilket ar helt enligt
budget och investeringsplan, ddrmed dr mélet uppfyllt.

- Skulderna overstiger inte fyra &rs omsittning, ddrmed &r malet uppfyllt. Forbundets omséttning har
under de fyra senaste dren totalt uppgétt till 185 186 tkr. Forbundets korta och langa skulder per 231231
uppgar till 94 464 tkr.
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Verksamhetsmal
Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas forbindelsepunkter utan avbrott leverera vatten av god
kvalitet. Verksamhetsmalet ar uppfylit.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Direktionens sammanfattande beddmning avseende den samlade maluppfyllelsen avseende god
ekonomisk hushéllning for &r 2023 &r att god ekonomisk hushéllning bedéms foreligga dé de ekonomiska
malen natts och riktlinjerna for verksamheten foljts.

Avets resultat

Arets resultat ir 6 603 tkr. Det budgeterade resultatet ir 4 110 tkr. Anledningen att resultatet ér bittre dn
budget beror pa att verksamhetens intdkter har 6kat och da ar det framforallt Gvriga verksamhetsintdkter
som har 6kat med 3,1mnkr i form av elstod. En annan orsak till att resultatet &r béttre &n budget beror pé
lagre avskrivningar och rantekostnader da de budgeterade investeringarna dr senarelagda.

Arets resultat dr jimforbart med fg ar trots den dkade intiikten i ar och det beror pa inflationen och
generella prishdjningar, samt nyinvesteringar som okar avskrivningar och rantekostnader. Rantan har
ocksa gatt upp under &r 2023 jamf{ort med &r 2022.

Arets investeringar

Investeringarna for aret uppgér till 17 508tkr. De storsta investeringarna dr gjorda pa nitstationen pa
Hjallo med 7 432 tkr, dubblering Skovdeledningen med 3 952tkr och renovering snabbfilter med 4
451tkr.

Balanskravsresultatet

Arets resultat enligt balanskravet 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 6603 6717 9007 10 854
-Samtliga realisationsvinster - - - -
+Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - -
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - - -
-/+Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - - -

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster

1 vérdepapper - - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6603 6717 9007 10 854
-Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - - -

+Anvindning av medel fran
Resultatutjamningsreserv - - - -
=Balanskravsresultat 6603 6717 9007 10 854
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Visentliga personalforhillanden

LEDAMOTER I DIREKTIONEN SAMT REVISORER.

Ledaméter:

Ordinarie:

Hakan Ehn, ordf. Skara
Clary Starck, v ordf. Skovde

Ed Kahrs Falkoping
Jan Walander Skara
Jorgen Frodelius Skovde
Roger Lundberg Falkoping
Goran Segerstedt Skovde

Erséttare:

Lars Berg

Anders Karlsson

Vanja Wallemyr
Sven-Olof Ask

Irma Arnautovic Stark
Christer Carlsson
Kay Henningsson

Direktionen har under aret haft fyra sammantraden.

Revisorer

Ordinarie:

Birgitta Johansson Skovde
Christina Eliasson Skara
Ingrid Schwanborg Falkoping
PERSONALFORTECKNING

Carl Doverholm
Soren Pettersson
Marcus Svensson
Erik Bjork

Henrik Persson
Henrik Larsson
Arne Nordh
Josefine Stangberg

Utbildningar

Ersittare:
Philip Segel Skovde
Ess Ahlgrand Skara

Lars Elinderson

Forbundsdirektor
Maskinteknik / ledningsnét
Fastighet / fordonsteknik
Elteknik

Projektledare entreprenader
Processteknik
Sakerhetssamordnare
Kvalitetsansvarig

Personal har genomgétt utbildning i introduktion dricksvatten for nyanstélld.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro %
- langtidssjukfrénvaro* %

2023
1,38%
0%

Falkoping

9 (21)

Skara
Skoévde
Falkoping
Skara
Skovde
Falkoping
Skovde

2022
1,91%
0%

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhéingande tid av 60 dagar eller mer.

Personalvard

Foretagshilsovarden inom forbundet dr ordnad genom anslutning till Skaraborgshélsan och Urohélsan.
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Personalsammansiittning

Medelantal anstillda

20231231 20221231

Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda méin anstallda méin
8 7 7 7
Aldersfordelning 20231231 20221231

20-29 ari % 0 0

30-39 ari % 25 14

40-49 ari % 25 43

50-59 ari % 25 14

60 ar-1% 25 28

Vi har sedan Januari 2023 ut6kat personalen med en kvinna som é&r anstilld som kvalitetsansvarig och
kommer att ansvara for provtagning och analyser. Behovet av detta har 6kat med de nya
dricksvattenforeskrifterna samt for att f4 en robustare organisation.

Forvantad utveckling

Forbundet gor positiva resultat for att kunna betala investeringar med egna medel.

Direktionen har fattat ett strategiskt beslut om att dubblera hela forbundets ledningsnat for att sdkra
framtida vattenleveranser. Arbetet med dubbleringen kommer enligt nuvarande beddmning att paga till ca
ar 2030. Investeringen beréknas enligt nuvarande investeringsplan uppga till ca 328 000 tkr. D4 projekten
ar beroende av myndighetsbeslut och lagen om offentlig upphandling samt avtal med berdrda
fastighetsdgare sa ar en exakt tidsplan mycket svar att folja, en del budgeterade projekt har pga av detta
blivit forskjutna i tid vilket paverkar bla resultatet genom avskrivningarna. Fram till 231231 har vi
investerat for 222 726tkr.

Okade krav

Var verksambhet styrs av livsmedelsverkets foreskrifter, vilka séger att vi skall ha minst tvé stycken
mikrobiologiska sikerhetsbarridrer for att sédkerhetsstélla dricks vattenkvalitén. Vi har idag klor och UV
ljus vilka bada &r inaktiverande. For att kunna tillgodordkna oss klor som barridr skall det vara fritt klor,
vi har kloren bunden till kloramin pé grund av de l&nga ledningsnéten. Vi behdver en avskiljande barriér
ocksa for att framtidssékra vattenkvalitén ndr kommunerna véxer.

Vi har utfért en mikrobiologisk sékerhetsanalys (MBA) samt ett flertal andra utredningar som visar pa
svagheter i vattenverkets mikrobiologiska sékerhetsbarridrer. P4 grund av vattenverkets utformning och
avsaknaden av reservoarvolym kan ej tillricklig kontakttid mellan klor och vatten erhallas for att uppna
foreskrivna log- reduktioner av bakterier och virus.

Eventuella klimatforandringar kan &dven ge oss ett fordndrat rdvatten, Vatterns vatten har hittills varit
stabilt, tom for var del blivit bittre men vi ser att det blir varmare.
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Miljoredovisning
Forbundet genomfor fortldpande uppf6ljning och kontroll av méjliga energisparatgérder.

Vattenkemi

For kloraminbildning och desinfektion av vattnet, har 4 ton ammoniumsulfat och 50 ton
natriumhypoklorit forbrukats. For alkalinitetshdjning och pH-justering har 84,1 ton koldioxid och 87,3
ton kalk forbrukats.

Kemikaliekostnaden inklusive hyra av gastank samt licens for kloramin har totalt uppgatt till 1097,8 tkr.
For desinfektion anvénder vi d&ven UV-ljus som medfort en material- och servicekostnad pé 266,9 tkr.

Vattenkvalitet och provtagning

Vattenanalyser med avseende pa temperatur, pH-virde och kloréverskott for kontroll av processtyrning,
har utforts dagligen av kvalitetsansvarig driftstekniker eller driftsledaren. Under 2023 har de nya
dricksvattenforeskrifterna (LIVSFS 2022:12) borjat gélla vilket bland annat har resulterat i en utokad
provtagningsfrekvens pa ravatten. Mikrobiologiska och kemiska vattenprov enligt faststallt
kontrollprogram har skickats till ackrediterat laboratorium- Eurofins AB for analys. Under &ret har 52
dricksvattenprover, 52 rivattenprover analyserats enligt ordinarie protagningsprogram, ur mikrobiologisk
och kemisk synpunkt. Vi har tillgéng till analysrapporter fran Falkoping- och Skara kommun via
webportalen EOL (Eurofins Online). Vi kommer dven fortsittningsvis ta del av kommunernas nétprover
vilket ger oss en bittre Gverblick pé fler punkter. Av proverna for utgaende dricksvatten samt for nitprov,
dér en bedomning gors av ackrediterat laboratorium, var alla prover godkdanda med god marginal, saval
mikrobiologiskt som kemiskt. Vi har under 2023 utfort 42 provtagningar pa parametern somatiska
kolifager for att utreda vart behov av att analysera detta i framtiden, vi har efter avslutad provtagning
faststillt att parametern inte &r relevant for vart ravatten.

Utover det faststillda kontrollprogrammet har forklorerat ravatten fran Hjéllo samt inkommade révatten i
Borgunda analyserats med avseende pa mikroorganismer vid 26 tillfdllen. De mikrobiologiska proverna
pa forklorerat ravatten utgdende fran Hjallo har det vid enstaka tillfdllen pavisats intestinal enterokocker,
mikrosvamp och odlingsbara mikroorganismer pa en niva som &r dver livsmedelsverkets gransvarden for
dricksvatten (LIVSFS 2022:12).

Prover som tagits och analyserats utover Livsmedelsverkets foreskrifter (LIVSFS 2022:12), har innefattat
2 provtagning vid Hjéllo pumpstation med avseende pa Cryptosporidium. Extra provtagning har dven
gjorts vid savil Hjallo pumpstation samt Borgunda vattenverk med avseende pa trihalometaner, THM,
samt PFAS. PFAS har provtagits vid 2 tillfdllen. Samtliga visade halter under livsmedelsverkets
griansvirde. Vi har dven borjat med regelbunden provtagning av alla 6verldmningsstéllen (ventilkamrar),
dér varje kommuns 6verldmningsstille provtas var tredje vecka. Provtagning har dven skett vid 2 tillféllen
fran snabbsandfilter 1, som under éret renoverats. Dessa analyser var samtliga inom marginalen for
godként dricksvatten. Vi har tagit 39st prover pa den nya Skovdeledningen. Vi upptickte problem vid vér
reservoar pd Skaraledningen, och 63 prover togs i samband med &tgérder och under en tids 6vervakning
pa reservoaren och pa nitet. Vi hade en licka péa Skaraledningen i augusti, i samband med detta togs 10
prover pd nétet och 6verldmningspunkter i samarbete med Skara Energi. Forbundet har dven under 2023
hjdlpt anslutna vattenféreningar med provtagning enligt regelverket for dricksvatten (LIVSFS 2022:12).
Fordelarna for Skaraborgsvatten med detta &r bl.a en béttre bild av vattenkvalitén ute i distributionsnétet.
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Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinira poster

Arets resultat

Not

9]

2023-01-01
-2023-12-31

41247
-24 959
-7 651
8 637

8 637
12

-2 046
6 603

6 603

12 21)

2022-01-01
-2022-12-31

36370
-22 265
-6 759
7 346

7 346

-630
6 717

6 717
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Balansrﬁkning Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 7 244 076 233 845
Maskiner, inventarier och fordon 8 4418 4793
Finansiella anliggningstillgingar 9 15 15
Summa anléiggningstillgangar 248 509 238 653
Omsittningstillgangar

Fordringar 10 6 634 6 925
Summa omsiittningstillgangar 6 634 6 925

SUMMA TILLGANGAR 255 143 245578
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2023-01-01
-2023-12-31

6 603
154 076
160 679

11 88 040

3304

660
2 460
6 424

94 464
255143

Inga

Inga

14 21)

2022-01-01
-2022-12-31

6717
147 358
154 075

79 290

8745
219
3249
12 213

91 503
245 578

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar
Medel fran verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upplaning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

6 603

12
7651

14 254
292

-5 788
8758

13 -17 508
-17 508

8750
8750

S

15 (21)

2022-01-01
-2022-12-31

6717

6 759
13 476
1206

6 801
21483

-56 415
-56 415

34932
34932

S
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Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokfring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunalforbundet och intéikterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.
De storsta intdkterna ar vattenintdkter som faktureras manadsvis till medlemskommunerna i forbundet.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3ar
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre vérde. Grénsen for
mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som grins for materiella tillgangar.
Anlédggningstillgadngarna upptages till anskaffningsvirdet minskat med eventuella investeringsbidrag och
verkstéllda avskrivningar. Anldggningarna aktiveras nir anliggningen ér klar att anvinda.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Skaraborgsvattens forménsbestimda alderspension hanteras via forsikringslosning. Arets premier uppgar
till 1 069 tkr ( 259 tkr fg ar). Avgiftsbaserade pensionsavgifter erliggs 16pande.

Komponentavskrivningar har inforts under 2015. Det som fanns innan 2015 har gétts igenom med
avseende pa visentlighet och en del mindre justeringar har gjorts.

Avskrivningstider for materiella anldggningstillgdngar dr:
Fastigheter 5 ar
Fastigheter 7 ar
Fastigheter 9 ar
Fastigheter 10 ar
Fastigheter 13 ar
Fastigheter 15 ar
Fastigheter 18 ar
Fastigheter 20 ar
Fastigheter 25 ar
Fastigheter 30 ar
Fastigheter 33 ar
Fastigheter 50 ar
Fordon 5 ar
Inventarier 3 ar
Inventarier 5 ar
Inventarier 10 ar
Inventarier 25 ar
Maskiner 5 ar
Maskiner 10 ar
Maskiner 20 ar
Mark skrivs ej av
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Not 2 Verksamhetens intakter

Vattenforsiljning

Skovde

Skara

Falkoping

Ovriga vattenintékter (Tidaholm, Hjo och enskilda abonnenter)
Ovriga verksamhetsintiikter

Summa verksamhetens intiikter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Elektrisk energi

Personalkostnader

Reparation och underhall

Ovriga frimmande tjdnster (bl.a. provtagningar, ek tjénster)
Ovriga verksamhetskostnader (vattenuttagsavgift, kemikalier,
processdatasystem)

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och tekniska anldggningar
Avskrivning maskiner, inventarier och fordon
Summa avskrivningar

Not 5 Finansiella intikter

Rénteintakter
Summa finansiella intikter

Not 6 Finansiella kostnader

Réntekostnader
Summa finansiella kostnader

2023

19 184
7 588
9582
1561
3333

41 248

2023

6 883
8 140
1360
1765

6 811
24959

2023

6 381
1269
7 650

2023

12
12

2023

2 046
2 046

17 1)

2022

18 135
7584
8 841
1 646

163

36 369

2022

6271
6 167
2 385
1 945

5497
22 265

2022

5465
1294
6 759

2022

2022

630
630
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Not 7 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvarden
Investeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 8 Maskiner, inventarier och fordon

Ingéende anskaffningsvarden
Investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 9 Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i Borgunda belysningsforetag
Summa finansiella anléiggningstillgdngar

Not 10 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Mervérdeskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa fordringar

2023-12-31

290 180
16 610
306 790

-56 333
-6 381
-62 714

244 076

2023-12-31

23 358
894
24 252

-18 565
-1269
-19 834

4418

2023-12-31

15
15

2023-12-31

3737
2 246
0
650
6 634

18 (21)

2022-12-31

233764
56 415
290 179

-50 869
-5 465
-56 334

233 845

2022-12-31

23358
0
23 358

-17271
-1294
-18 565

4793

2022-12-31

15
15

2022-12-31

3435
2121
730
639
6 925
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Not 11 Langfristiga skulder

Ingaende laneskuld
Nyupplaningar under éret
Utgiende laneskuld

Skulder till koncernforetag
Summa

Summa langfristiga skulder

Anledningen till 14net beror pa stora investeringar i ledningsnitet.

Not 12 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Av- och nedskrivningar

Not 13 Investeringar i materiella anléiggningstillgingar

Arets investeringar
Investeringar i materiella anléiggningstillgingar

Not 14 Arvode till revisorer

Arvode sakkunnigt bitrade
Arvode till fortroendevalda revisorer
Summa arvode till revisorer

2023-12-31
79 290

8750
88 040

88 040
88 040

88 040

2023-12-31

7651
7 651

2023-12-31

17 508
17 508

2023

33

40

19 (21)

2022-12-31
44 357

34933
79 290

79 290
79 290

79 290

2022-12-31

6 759
6 759

2022-12-31

56 415
56 415

2022

35

41
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Driftsredovisning

Principerna for framtagning av budget och utfall 4r detsamma. For principer 6ver hur driftsredovisningen
ar framtagen ga till tilliggsupplysningar och not 1 om redovisnings- och varderingsprinciper.

Avvikelse
Verksamheter Budget Utfall Utfall budget
2023 2023 2022 2023

Forbundet totalt
Verksamhetens intdkter 38 588 41 247 36 370 2 659
Verksamhetens kostnader 23904 24 959 22 265 -1 055
Avskrivningar 8388 7 651 6 759 737
Finansiella intdkter 0 12 1 12
Finansiella kostnader 2186 2 046 630 140
Summa 4110 6 603 6717 2 493

Avets resultat

Arets resultat ir 6 603 tkr. Det budgeterade resultatet &r 4 110 tkr. Anledningen att resultatet ir bittre &n
budget beror pa att verksamhetens intidkter har 6kat och da ar det framforallt Gvriga verksamhetsintdkter
som har 6kat med 3,1mnkr i form av elstdd. En annan orsak till att resultatet ar battre dn budget beror pa
lagre avskrivningar och rantekostnader da de budgeterade investeringarna &r senarelagda.

Arets resultat ir jimforbart med fg &r trots den 6kade intikten i &r och det beror pa inflationen och
generella prishdjningar, samt nyinvesteringar som okar avskrivningar och rantekostnader. Rantan har
ocksa gatt upp under ar 2023 jamfort med ar 2022.

Investeringsredovisning
Principerna for framtagning av budget och utfall dr detsamma. For principer 6ver hur
investeringsredovisningen ar framtagen ga till tilldggsupplysningar och not 1 om redovisnings- och

vérderingsprinciper.

Investeringarna nedan &r gjorda i materiella anldggningstillgangar.

Projekt Budget 2023  Utfall 2023 Avvikelse  Utfall 2022
Ledningssystem 20 000 4 084 15916 46 191
Driftévervakning/processdatasystem 1 000 401 599
El utrustning 500 38 462
Stallverk/pumpstyrning Hjallo 45 -45
Stallverk Hjallo 202 -202
Nitstation Hjallo 7432 -7432
Maskinutrustning 5000 5000
Brand- och inbrottslarm 242 -242
Fastighet 1700 1700
Kalkdoseringsanlédggning 163 -163 1438
Inventarier 185 -185
Maskin 265 -265

Markkop Borgunda

452
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Byggnad kop Borgunda

Markkop Hjallo

Renovering snabbfilter 2500 4451 -1 951
Torbjorntorp reservkraft och styrning 1 000 1 000
Ultrafilteranldggning, byggnad 30 000 30 000
Ultrafilteranléggning, 6vrig utrustning 70 000 70 000
Summa nettoinvesteringar 131 700 17 508 114 192

Arets investeringar

21 21)

2774
1035
4526

56 415

Investeringarna for aret uppgar till 17 508tkr. De storsta investeringarna dr gjorda pa nitstationen pa

Hjallé med 7 432 tkr, dubblering Skévdeledningen med 3 952tkr och renovering snabbfilter med 4
451tkr.

Arets investeringar ir lidgre jimfort med fg ar vilket framforallt beror pa utbyggnaden av ledningssystem.

Arets investeringar #r ligre in budget vilket framfor allt beror pa att investeringen i
ultrafilteranlédggningen har blivit senarelagd.



Rapportering till kommunens arsredovisning

Verksamhet

Skaraborgsvatten bildades 1955 av Skévde, Skara och Falkdpings kommuner med uppgift att 16sa
medlemskommunernas vattenforsérjning. Ravattnet tas fran Vattern och pumpas ca 3 mil till
Borgunda vattenverk, dar sker all behandling av vattnet innan det pumpas vidare till respektive
kommun. Den totala produktionen per ar &r ca 9 000 000 m3 vilket forsorjer ca 100 000 manniskor
med dricksvatten som &r varat viktigaste livsmedel. Vi har under aret utdkat personalen med en
tjdnst, kvalitetsansvarig da kraven 6kat pa bla provtagningar.

Skaraborgsvatten skall till medlemskommunernas forbindelsepunkter utan avbrott leverera
dricksvatten av god kvalitet. Verksamhetsmalet ar uppfyllt.

Resultat och ekonomisk stallning

Helar Helar Budget Helar
tkr 231231 221231 231231 211231
Nettoomsattning 41 247 36 370 38 588 36 194
Balansomslutning 255 143 245578 | 356969 197 128
Arets resultat efter finansiella poster 6 603 6717 4110 9 007
Eget kapital 160679 | 154075 | 163369 147 359
Summa skulder och avsattningar 94 464 91503 | 193 600 49 769
Investeringar 17 508 56 415 131 700 25391
Soliditet i procent 63 63 46 75
Antal anstallda 8 7 7 7

Nettoomsattningen har 6kat under ar 2023 vilket beror pa att férbundet har fatt elstod samt att
vattenpriset har hojts. Anledningen till att balansomslutningen, skulderna och investeringarna ar
lagre i utfallet for ar 2023 an i budget beror pa att en investering i en ultrafilteranlaggning forskjuts

nagot ar.

Framtida utveckling
Var verksamhet styrs av livsmedelsverkets foreskrifter. Vi behdver en avskiljande barriar ocksa for
att framtidssakra vattenkvalitén nar kommunerna vaxer.

Vattenverket i Borgunda skall darfor nu komplettera sin process med en membranfilteranlaggning
enligt tidigare beslut.

Vi skall daven utveckla var analysférmaga i Borgunda med ett eget vattenlaboratorium for att klara de
nya myndighetsbesluten som kommit.



Tre viktiga handelser som leder mot Vision Skovde 2040
Har inget att skriva hdr.

Viktiga forhallanden att lyfta i kommunens arsredovisning

Vi behover dven bygga en ny vattenreservoar for att 6ka sakerheten men dven for att kunna anpassa
driften till de hogre energipriserna. Det investeras dven mycket pengar i bla ledningsnatet men ocksa
i Ovriga delar av anlaggningen da den varit i drift sedan 1959.

Under 2023 har vi drift tagit nya vattenledningar till Skovde, delen Loringa till Skévde. Under 2024
planerar vi for att fortsatta med sista biten fram till Borgunda. Det laggs 2st parallella ledningar vilka
ersatter den gamla ledningen som gick genom Skultorp och darfér ej gick att underhalla. Projektet
har gatt enligt plan och forsta delen har kostat 66 milj kr.
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Kommunfullméktige

Revisionsberattelse for kommunalférbundet
Miljosamverkan 6stra Skaraborg och prévning av
ansvarsfrihet for forbundsdirektionen for
verksamhetsaret 2023

Forslag till beslut

1 Kommunfullméktige beslutar att revisionsberéattelsen for kommunal-
forbundet Miljosamverkan Gstra Skaraborg for verksamhetsaret 2023
laggs till handlingarna.

2 Kommunfullméktige beslutar att bevilja forbundsdirektionen for
kommunalférbundet Miljdsamverkan 6stra Skaraborg ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023.

Sammanfattning

Direktionen for kommunalférbundet Miljésamverkan 6stra Skaraborg
beslutade den 8 mars 2024, § 1, att godkanna arsredovisningen for ar 2023
och att 6verlamna arsredovisningen till medlemskommunernas
kommunfullméktige. Kommunalférbundets revisorer har granskat
kommunalférbundets verksamhet och Gverldmnat en revisionsberéttelse for
ar 2023 till medlemskommunernas kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktiges presidium foreslar att forbundsdirektionen for
kommunalférbundet Miljosamverkan dstra Skaraborg ska beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Kommunalforbundet Miljésamverkan ostra Skaraborg (MOS) ansvarar for
tillsyn, kontroll och prévning inom miljo- och héalsoskyddsomradet samt
livsmedelskontroll i medlemskommunerna.

Direktionen for kommunalférbundet Miljésamverkan 6stra Skaraborg
beslutade den 8 mars 2023, § 1, att godkanna arsredovisningen for ar 2023
och att 6verlamna arsredovisningen till medlemskommunernas
kommunfullméktige fér godk&nnande samt att bevilja Miljondmnden 6stra
Skaraborg ansvarsfrihet for ar 2023.

Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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Kommunalférbundets revisorer har granskat kommunalférbundets
verksamhet och dverlamnat en revisionsberattelse for ar 2023 till
medlemskommunernas kommunfullméktige.

Revisorerna bedémer sammantaget att kommunalférbundet i allt vasentligt
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vidare beddmer revisorerna att,
e Rékenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
e Direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

e Utifran arsredovisningens aterrapportering, att utfallet for de finansiella
malen inte ar forenligt med de av direktionen faststallda malen i budget
2023

e Utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis
ar forenligt med de av direktionen faststallda malen for verksamheten i
budget 2023.

e Utifran arsredovisningens aterrapportering, att balanskravet for ar 2023
inte uppfylls.

Revisorerna tillstyrker att forbundsdirektionen och de enskilda
fortroendevalda i detta organ beviljas ansvarsfrihet samt att
kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborgs arsredovisning for
2023 godkéanns.

Presidiets beddmning

Enligt kommunallagen 5 kap. 32 § far kommunfullméktige behandla
revisionsberéttelsen utan féregaende beredning. Kommunfullmaktige ska
dock fran de ansvariga hamta in forklaring 6ver anmarkning som framstallts
i revisionsberéttelsen och revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte
tillstyrks. Enligt kommunfullméktiges arbetsordning 8§ 38 bereder presidiet
fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Kommunfullmaktiges presidium foreslar att forbundsdirektionen for
kommunalférbundet Miljosamverkan dstra Skaraborg ska beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska konsekvenser,
varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Beslutsunderlag

Presidiets forslag, 2024-05-20
Revisionsberéttelse, 2024-03-11

Granskning av arsredovisningen, med bilagor
Direktionen 2024-03-14, 8 7

Direktionen 2024-03-08, § 1

Arsredovisning 2023
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Beslutet ska skickas till
Kommunalfdrbundet Miljosamverkan 6stra Skaraborg

Dan Hovskar (KD)
Kommunfullméktiges ordfdrande



Kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg 2024-03-11
Revisorerna

Till:
Kommunfullméktige i respektive medlemskommun

For kdannedom:
Direktionen fér MOS

Revisionsberattelse 2023
Vi, av respektive fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i
arsredovisningen per 2023-12-31 ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper och prova om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Vi har granskat redovisning och forvaltning for 2023 i enlighet med kommunallagen och
god revisionssed. Vi har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade i revisionsarbetet.

Utifran var granskning gor vi féljande bedémningar:

e Vibeddmer sammantaget att kommunalférbundet i allt vasentligt har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e Vibeddmer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

e Vibeddmer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att utfallet fér de finansiella malen inte
ar forenligt med de av direktionen faststallda malen i budget 2023

e Vibeddmer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ar
forenligt med de av direktionen faststallda malen for verksamheten i budget 2023.

e Vibeddmer, utifrdn arsredovisningens aterrapportering, att balanskravet for ar 2023 inte
uppfylls.

Vi tillstyrker att:

e Forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta organ beviljas ansvarsfrihet
e Kommunalférbundet Miljdsamverkan Ostra Skaraborgs arsredovisning fér 2023 godkanns.

Enligt var digitala signatur

Pelle Ekholm, Hjo kommun Birgitta Svensson, Karlsborgs kommun

Bilagor: Revisorns yttrande delarsrapport och érsredovisning 2023, PwC
Granskning av god ekonomisk hushéllning, delarsrappor och arsredovisning 2023 PwC
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Deltagare

KOMMUNALFORBUNDET MILJOSAMVERKAN OSTRA SKARABORG 222000-2865 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-12 16:39:04 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER-OLOF EKHOLM Datum
Pelle Ekholm

Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-12 15:03:55 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BIRGITTA SVENSSON Datum
Birgitta Swensson

Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Miljosamverkan 6stra Skaraborg (org.nr 222000-2865)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Miljdsamverkan &stra Skaraborg utfért
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision fér ar 2023-01-01-2023-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansréakning, resultatrdkning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision fér Miljidsamverkan 6éstra Skaraborg for ar 2023-01-01-2023-12-31.
Foérvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var beddémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberéttelsens lagstadgade delar[1] ar férenliga med arsredovisningens évriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfért utifran opartiskhet och sjélvstandighet i férhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 2, 4-5, 15, 25-29. Det ar direktionen som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Idsa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
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investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
évrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
bedémer ar nédvandig fér att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna ett yttrande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet
ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
Standard f6r kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag.

2. Skaffar vi oss en forstéelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar [ampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen

Det ar direktionen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen och att den upprattas i
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
férvaltningsberattelse” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av férvaltningsberéttelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

En forvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.
Karlstad
Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Ek
Auktoriserad revisor

[1 De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 6-14.]
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att forbundsdirektionen ska
besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning.
Arsredovisning ska @ven innehélla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Férbundsdirektionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bilaggas delarsrapport/arsredovisning i samband med
fullmaktiges behandling av respektive rapport. Féljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal direktionen beslutat avseende god ekonomisk hushallning?
2.  Arresultatet i arsredovisningen férenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgdrs av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt radet fér kommunal
redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport respektive rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisningen som upprattats per 2023-12-31 och som behandlats av férbundsdirektionen 2024-03-08.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedoms med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult
(delvis) och rod (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av férbundschef och ekonom.

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 Oktober -2023
PwC 2



Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

+ Direktionen har beslutat om budget och strategisk plan 2022-2024, fortsattningsvis benamnd budgeten.
- Budgeten har inget avsnitt fér god ekonomisk hushallning och innehaller inte uttryckta mal fér god ekonomisk hushallning.
- | budgeten framgar strategiska mal (fyra stycken) for verksamheten, varav ett mal har malsatt matetal. De dvriga tre malen har inte malsatta matetal. -
Direktionen har inte tydliggjort att malen ar tillika mal for god ekonomisk hushallining.

*  Granskning av férbundets arsrapport per 2023-12-31 visar foljande:

- Av redovisningen framgar att direktionens finansiella mal om att arets resultat ska uppga till minst 0,5 % av medlemsbidragen (65 tkr ar 2023) ej uppnas (-928
tkr). De finns aven ett finansiellt namndsmal kopplat till direktionens mal.

- Av redovisningen framgar att verksamhetsmalet inom perspektiv medarbetare och tillsyn och kontroll bedéms vara uppfyllda. Verksamhetsmalet inom
perspektiv kund beddms delvis vara uppfylit. Det finns aven ett antal namndsmal kopplade till direktionens mal under de olika perspektiven.

» Direktionen gér den samlade bedémningen att en god ekonomisk hushallning har uppnatts fér perioden.

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 Oktober -2023
PwC 3



Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

Bedbmning
Grundat pa var granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle

vara inte férenligt med de finansiella mal som faststallts i budget 2023.

Grundat pa var granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle
vara forenligt med de verksamhetsmal som faststallts i budget 2023.

Oktober -2023
4

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

» Direktionen goér den bedémning att balanskravet inte uppfylls for ar 2023. Férbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat for ar 2023 pa -928 tkr. Forbundet
har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.

« Direktionen redovisar att underskottet kommer att omhandertas genom en reviderad budget dar medlemsbidragen justeras under en kommande trearsperiod for
att motsvara underskottet.

Bedbmning
Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedémer utifran arsredovisning

att erforderliga uppgifter framgar om nar och hur reglering av det negativa balanskravsresultatet ska genomféras.

Oktober -2023

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
5
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultatet i arsbokslutet forenligt med de av direktionen beslutade
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal Ej uppfylit

- Verksamhetsmal Uppfylit

2. Revisionsfraga 2
Ar resultatet i arsbokslutet forenligt med balanskravet?

- Fdljsamhet till balanskravet Ej uppfylit

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg - God ekonomisk hushalining per 2023-12-31
PwC

Oktober -2023
6



Rekommendationer

Foljande rekommendationer lamnas:

« Att direktionen i budget/verksamhetsplan tydliggoér att forbundets verksamhetsmal tillika ar férbundets mal fér god ekonomisk hushallning.

« Att direktionen prévar hur férbundets mal for god ekonomisk hushallning kan géras mer matbara.

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 Oktober -2023
PwC 7



2024-03-08

Rebecca Lindstrom

Uppdragsledare/projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av [klientens namn] enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC

ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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OSTRA SKARABORG

Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Utses att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerare

SAMMANTRADESPROTOKOLL

A \ MlLJéSAMVERKAN Sammantriadesdatum

2024-03-14

Teams, kl. 10-10.30

Johanna Svensson (S)

Samuel Bjorgvinsson (KD), ersétter Catrin Hulmarker (M)
Pierre Robert Rydén (S), vice ordférande

Torbj6rn Colling (M)

Jonas Davidsson (S)

Jan Hanna (S), ordférande

Ase Nicklasson (SD)

Pelle Holmstréom, forbundschef
Eleonor Daag, sekreterare

Ase Nicklasson

Protokollet &r justerat digitalt, se sista sidan 1 dokumentet.

Eleonor Daag Paragrafer 7.8

Jan Hanna (S)

Ase Nicklasson (SD)

Falkoping
Hjo

Hjo
Karlsborg
Karlsborg
Tibro
Tibro



Signature reference: 8e93c20a-cb6b-4062-b127-86f6026c7a69

3

N

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Mli LJéSAMVERKAN Sammantradesdatum
OSTRA SKARABORG

2024-03-14

Dir§ 7 Dnr 2024-1605

Ansvarsfrihet for Miljonamnden ostra Skaraborg 2023

Beslut

Direktionen for Miljosamverkan Ostra Skaraborg beslutar att bevilja
Miljondmnden Ostra Skaraborg och dess fortroendevalda ansvarsfrihet for ar 2023.

Redogorelse for drendet

Miljondmnden 6stra Skaraborg beslutade den 28 februari 2024 (MN § 9) att
overldmna arsredovisningen for ar 2023 till direktionen och till revisionen for
granskning. Direktionen for Miljosamverkan Ostra Skaraborg beslutade att
godkéinna arsredovisningen den 8 mars 2024 (Dir § 1). Dérefter har direktionen
fatt en revisionsberittelse fran forbundets revisorer. Revisorerna tillstyrker
ansvarsfrihet for direktionen for ar 2023.

Beslutsunderlag

Miljosamverkans forslag till beslut daterat 2024-03-13
Revisionsberittelse med bilagor, rapport och yttrande frain PWC

Bilaga
Revisionsberittelse med bilagor, rapport och yttrande fran PWC

Beslutet skickas till
Kommunfullmédktige i Falkdping, Hjo, Karlsborg, Skdvde och Tibro

Protokollet ar signerat digitalt av:

Jan Hanna och Ase Nicklasson



Signature reference: 8¢93c20a-cb6b-4062-b127-86f6026c7a69

MILJOSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG

Detta dokument &r elektroniskt signerat enligt EU:s férordning eIDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och &r juridiskt bindande.

Signed by: JAN HANNA
Date: 2024-03-15 09:28:43
BankID refno: eb40adef-5917-47d7-9762-b3eeb9f50240

Ordférande i Direktionen for Miljdsamverkan 6stra
Skaraborg: Jan Hanna

Signed by: ELEONOR DAAG
Date: 2024-03-15 17:41:20
BanklID refno: 70881b32-b9ee-432a-85c2-26abe888485a

Sekreterare: Eleonor Daag

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: ASE ULRIKA MAJ-GRET NICKLASSON
Date: 2024-03-15 17:33:05
BankID refno: 5a935935-9¢75-4cc8-b168-a95dfccf661e

Ledamot i Direktionen for Miljésamverkan 6stra
Skaraborg: Ase Nicklasson
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OSTRA SKARABORG

Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Ajournering

Utses att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerare

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-03-08

Stadshuset 1 Skovde, KS-salen, och Teams kl. 13.30-15.30

Karola Svensson (C), ersétter Adam Johansson (M) Falkoping

Johanna Svensson (S)

Falkoping

Samuel Bjorgvinsson (KD), ersétter Catrin Hulmarker (M)  Hjo

Pierre Robert Rydén (S), vice ordforande Hjo
Torbjorn Colling (M) Karlsborg
Jonas Davidsson (S) Karlsborg
Johan Ask (S) Skovde
Torbjérn Bergman (SP) Skovde
Jan Hanna (S), ordférande Tibro
Ase Nicklasson (SD) Tibro
Ersattare Ovriga

Ingvor Bergman (S), Falkoping
Ann Ohlsson (L), Tibro

Kl. 14.45-15.00

Torbjorn Bergman (SP)

Pelle Holmstrom, forbundschef

Eleonor Daag, sekreterare

Sofia Stensson, ekonom/
verksamhetsutvecklare

Protokollet &r justerat digitalt, se sista sidan i dokumentet.

Eleonor Daag

Jan Hanna (S)

Torbjérn Bergman (SP)

Paragrafer 1-6
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‘ SAMMANTRADESPROTOKOLL

MlLJéSAMVERKAN Sammantradesdatum
OSTRA SKARABORG 2024-03-08
Dir§ 1 Dnr 2024-1605

Arsredovisning 2023

Beslut

Direktionen for Miljosamverkan Ostra Skaraborg beslutar att godkénna
arsredovisningen for &r 2023.

Direktionen beslutar ocksé att 6verldmna den till kommunfullméktige 1 Falkoping,
Hjo, Karlsborg, Skdvde och Tibro for godkénnande.

Redogorelse for drendet

Miljondmnden 6stra Skaraborg beslutade den 28 februari 2024 (MN § 9) att
overldmna arsredovisningen for ar 2023 till direktionen och till revisionen for
granskning.

Beslutsunderlag

Miljosamverkans forslag till beslut daterat 2024-03-01
Miljéndmndens beslut, MN § 9, 2024-02-28 med bilaga, Arsredovisning 2023

Bilaga
Arsredovisning 2023

Beslutet skickas till
Kommunfullméaktige i Falkdping, Hjo, Karlsborg, Skdvde och Tibro

Protokollet ar signerat digitalt av:

Jan Hanna och Torbjérn Bergman
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Ordforandena har ordet

Ar 2023 var inledningen av en ny mandatperiod for nimnd och direktion att ta dver
ansvaret for forbundets verksamhet. Ett ansvar som omfattar medlemskommunernas
viktiga uppdrag med tillsyn och kontroll. Ansvaret dr ocksé att pa ett aktivt sétt
medverka till ett gott bemotande 1 myndighetsutdvningen. Dels for att inverka
positivt pa néringslivet dels for att utgdra stod till medborgarna.

Vi kan nu se tillbaka pé ett handelserikt och utmanande ar dér vi i ett
helhetsperspektiv uppfyllt forbundets uppdrag pa ett mycket bra sétt samtidigt som
forandringsarbete bedrivs. Vi ser en styrka i verksamhetens formaga att planera,
genomfora och folja upp mal och uppdrag som tilldelas.

Under éret har verksamheten fortsatt att utvecklas och forandras i enlighet med
tidigare fattade politiska beslut. Verksamheten har parallellt med att genomfora det
viktiga uppdraget om tillsyn och kontroll, anpassat och utvecklat verksamheten for
att mota nya krav. Samtidigt har verksamheten bedrivits med hog réttssdkerhet,
kvalitet och effektivitet.

2023 var forsta aret da vi anvédnde oss av Skovde kommuns kontaktcenter som var
kundtjdnst. Denna utveckling har medfort en 6kad tillgdnglighet f6r véra kunder och
en viktig del 1 utvecklingen av forbundets verksambhet.

Arbetet med att fordndra forbundets arbetssétt har genomforts s att vi fran och med
2024 mer eller mindre genomfor all tillsyn med efterhandsdebitering och
tidsredovisning. Detta ger forbundet nya utmaningar vilket stiller nya krav pa
verksamhetens effektivitet och uppfoljning.

Arsbokslutet visar tyvirr pa ett underskott. Orsaken till underskottet kommer att
analyseras noggrant for att utreda orsaker sd att vi dérefter kan vidta atgarder for att
anpassa verksamheten. Vi ser stora mojligheter for forbundet att fordndra arbetssatt
sé att dven den ekonomiska ramen halls.

Ett stort engagemang 1 verksamheten hos alla medarbetare gor att vi kidnner
fortroende for att &ven de ekonomiska malen kommer att uppnas. Medarbetarnas
engagemang och vilja att utvecklas ar stor och driver fordndringsarbetet framaét.
Tillgdnglighet, engagemang och effektivitet ar viktiga virden att forhélla sig till som
fortroendevald och medarbetare 1 forbundet.

Slutligen vill vi tacka alla medarbetare i Miljosamverkan, ledaméter och erséttare 1
direktionen och ndmnden fOr ett gott arbete och ett bra samarbete under 2023.

Jan Hanna, ordforande i Direktionen for Miljosamverkan ostra Skaraborg
Mikael Wendt, ordforande i Miljondmnden éstra Skaraborg
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1. Inledning
1.1 Forbundets verksamhet

Miljosamverkan Ostra Skaraborg ér ett kommunalférbund med en direktion och en
miljondmnd som i sitt arbete ska bidra till hallbar utveckling som syftar till att
tillforsdkra dagens och morgondagens invénare en hidlsosam och god miljo.

Miljondmnden Ostra Skaraborg ansvarar for medlemskommunernas tillsyn och
kontroll enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen. Utover detta har nimnden
dven tillsynsansvar enligt lagen om tobak eller liknade produkter, stralskyddslagen,
lagen om animaliska biprodukter, lagen om sprangédmnesprekursorer med flera lagar.

Medlemskommunerna dr Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skdvde och Tibro.
Fordelningen av medlemsbidraget 2023 gors utifran befolkningsmédngden den
31 december 2022.

Befolkningsandel MOS, per kommun
9,63%

28,08%

' 7,81%

5,96%

48,53%

m Falkdping = Hjo Karlsborg Skévde = Tibro

Direktionens uppdrag regleras i en forbundsordning och en arbetsordning.
Miljondmndens reglemente beskriver ndmndens uppdrag. Verksamhetens omfattning
framgar av nimndens tillsyns- och kontrollplan. Kontinuerlig uppfoljning av mal och
planer sker genom internkontroll.

1.2 Politiker och tjansteman

1.2.1 Tjédnstemén

Miljosamverkan Ostra Skaraborg dr den organisation som praktiskt utfor tillsyn och
provning inom forbundets ansvarsomrade. Forbundets tjanstemannaorganisation leds
av forbundschefen Pelle Holmstrom samt avdelningscheferna Jenny Méller och
Anna Toftedahl. Per den 31 december 2023 hade Miljésamverkan totalt 43 anstéllda.
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1.2.2 Revisorer

Medlemskommunerna utser revisorer som granskar kommunalférbundets verksambhet.

Revisorer 2023

* Per-Olof Ekholm, Hjo
* Birgitta Swenson, Karlsborg

1.2.3 Politisk ledning

Direktionen

Ordforande

¢ Jan Hanna (S), Tibro

Vice ordforande

e Pierre Robert Rydén (S), Hjo

Ledamoter

e Adam Johansson (M), Falképing
¢ Johanna Svensson (S), Falkdping
¢ Catrin Hulmarker (M), Hjo

e Torbjorn Colling (M), Karlsborg
e Jonas Davidsson (S), Karlsborg

¢ Johan Ask (S), Skovde

¢ Torbjorn Bergman (SP), Skovde
e Ase Nicklasson (SD), Tibro

5

¢ Karola Svensson (C), Falkoping

¢ Ingvor Bergman (S), Falkbping

e Samuel Bjorgvinsson (KD), Hjo

¢ Annelie Johansson (S), Hjo

¢ Monica Staudinger (C), Karlsborg
e Peter Lindroth (S), Karlsborg

* Therese Sahlstrom (M), Skovde

¢ Ulrica Johansson (C), Skovde

e Ann Ohlsson (L), Tibro

¢ Per-Olof Andersson (M), Tibro

Miljondmnden 6stra Skaraborg

Ordférande
e Mikael Wendt (L), Falkbping

Vice ordforande

¢ Michael Nimstad (M), Skévde
e Lena Aberg (L), Tibro

Ledamoter

e Karolina Bergstrom (S), Falkoping
e Knut Indebetou (M), Hjo

e Anders Karlsson (S), Hjo

e Anders Lundgren (C), Karlsborg

e Peter Kornestedt (S), Karlsborg

¢ Anders Ahlmann (SD)/Ann-Britt
Nilsson (SD), Skovde

e Jessica Bolzyk (M)/Urban
Samuelsson (M), Tibro

i

e Roland Wanner (MP), Falkdping

e Christer Carlsson (SD), Falkbping
e Klara de Boer (C), Hjo

e Kenny Johansson (S) Hjo

e Anders Stahl (L), Karlsborg

e Anna Bruzell (S), Karlsborg

e Linda Schultz Forsberg (S), Skovde
e Lars Lundgren (SP), Skovde

e Per Gren (S), Tibro

¢ Annika Singleton (KD), Tibro
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt av verksamhetens utveckling

2.1.1 Tillsyn och kontroll

Under 2023 har miljondmnden utfort totalt 1 782 planerade kontroll- och
tillsynsinsatser. Utdver den planerade tillsynen tillkommer ockséd den
hindelsestyrda tillsynen 1 308 &renden. Tillsynen é&r 1 ett helhetsperspektiv
genomford pa ett effektivt och dndamélsenligt sitt.

Styrd tillsyn och kontroll

Ser vi till den styrda tillsynen har vi utfort 1 782 tillsynsinsatser. Jamfort med
planen som var 1 923 innebér det en maluppfyllelse motsvarande 93 procent. Det
finns bade negativa och positiva avvikelser. En mer detaljerad redovisning finns 1
bilaga 9.1.

En del 1 avvikelsen ér att vi 1 storre utstrackning an tidigare ar inte justerar
arsplanen som maluppfyllelsen rdknas emot. Det ger att ej genomforda projekt
eller sprintar ligger kvar 1 arsplanen.

2023 2022 2021 2020 2019
Maluppfyllelse 93 % 95 % 92,1 % 98,5 % 99,0 %

Behovsprioriterad tillsyn och kontroll

Den behovsplanerade tillsynen omfattar for 2023 totalt 1 568 planerade tillsyns-
insatser, av dessa genomfordes 1 329 stycken. Det motsvarar en maluppfyllelse pa
85 procent. Avvikelsen mot planen forklaras av att behovsprioriterade tillsynsprojekt
har nedprioriterats som en foljd av vakanser. En mer detaljerad redovisning finns i
bilaga 9.2.

Tillsyns- och kontrollinsatser per kommun
De tillsyns- och kontrollinsatser som redovisas per omrade och kommun omfattar
platsbesok, bade planerade och oplanerade.

Platsbesok per tillsynsomrdde och kommun

Tillsynsomrade Falképing Hjo Karlsborg Skévde  Tibro Totalt
Avlopp 55 9 8 134 54 260
Halsoskydd 83 26 24 137 28 298
Livsmedel 405 102 111 684 123 1425
Miljéskydd 297 43 39 191 66 636
Totalt 840 180 182 1146 271 2619

Under 2023 har vi genomfort 2 619 tillsynsinsatser pa plats vilket &r i paritet med
tidigare ar, undantaget under pandemin. Fordelningen varierar fran ar till ar beroende
pa forandringar 1 tillsynsobjekt, vilka sprintar som genomforts samt variationer som
beror pa den héndelsestyrda tillsynen.



Signature reference: 42ab11e0-a39b-4ead-804d-083651ba2bb1

Handelsestyrd tillsyn och kontroll
Antal startade drenden, vissa typer.

Arendetyp 2022-12-31
Anmalan varmepump 225
Registrering ny 111
livsmedelsanlaggning

Planremisser 51
Underrattelse om férorening 14
Anmalan efterbehandling 21
Alla externa arenden 2 981

Antalet tillsynsobjekt — per provningsnivd

Anlaggningstyp
Miljéskydd

- varav prévningsniva A

- varav prévningsniva B

- varav prévningsniva C

- varav prévningsniva U
Halsoskydd

Solarier (stralskyddslagen)
Livsmedel

Alla

Antal, 2022-12-31

956
4
84
317
551
255
18

1023
2 252

2023-12-31
144
127

32

5

11
2622

Forandring
-81
16

-19
-9
-10
-359

Antal, 2023-12-31

995
4

68
345
578
263
15
1070
2343

Antalet objekt ar fler per den 31 december 2023 jimfort med samma tidpunkt
foregdende &r. Okningen bestér i fler verksamheter som miljénidmnden ska
genomfora tillsyn 6ver med anledning av fordndringar i lagstiftning.

2.1.2 Ekonomi

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, tkr 29 607 29614 30 132 31 355 38 119
Verksamhetens kostnader, tkr 30 634 28 839 29 816 29 288 35 991
Arets resultat efter avskrivningar -928 730
och finansiella poster, tkr 228 1976 2037
Soliditet’, % 40,1 51,2 43,6 65,3 57,2
Avgiftsfinansieringsgrad?, % 53,3 54,3 57,6 60,2 63,2
Antal anstallda 43 39 40 43 43

Folkmangd medlemskommunerna | 118 4143

117 765° | 117 6973

117 517 | 117 002

Statistiken ovan &r en 6gonblicksbild per den 31 december for respektive ar om annat ej anges.

! Eget kapital dividerat med totalt kapital.

2 Intakter fran avgifter fran tillsyn och kontroll dividerat med totala kostnader exklusive VA-rddgivningen och kostnad for miljodvervakning.

3 Statistik per den 31 december 2022

Underskottet kommer att atgdrdas genom en reviderad budget dar medlemsbidragen
justeras for att motsvara underskottet under en kommande tredrsperiod.
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2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
2.2.1 Viktiga férhéllanden

Effekter som en foljd av byte av miljdbalkstaxa 2022

Miljondmnden beslutade den 1 december 2021 om en justering av tillsynsavgifter
som betalats in under 2021 med anledning av den nya miljobalkstaxan som giller
fran och med 1 januari 2022. Den nya taxan innebar en éverging frén fasta arliga
avgifter till timavgifter for samtliga verksamheter forutom de med provningsniva
A eller B samt livsmedelsanldggningar som startat innan 2022-01-01.

Redan inbetalda avgifter fran 2021 fordes 6ver, 848 tkr till 2022 och 104 tkr till
2023. Per 2023-12-31 fanns inga sddana avgifter kvar och siledes har inga avgifter
forts over till 2024.

2.2.2 Finansiella risker

Forbundet har inga finansiella placeringar och inga avséttningar eller ansvarsforbindelser

avseende pensioner.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

2.3.1 Ny miljébalkstaxa och en 6kad andel efterhandsdebitering

Under 2023 har néstan all debitering av tillsyn enligt miljobalken genomforts utifran
nedlagd tid efter att tillsyn genomforts. De verksamheter som inte omfattas av
efterhandsdebitering dr de verksamheter dér vi Gvertagit tillsynen fran ldnsstyrelsen,
dér vi debiterar pd samma sdtt som linsstyrelsen.

2.3.2 Ny riskklassningsmodell for livsmedelskontrollen

Under aret har relativt stora resurser lagts pd att riskklassa verksamheter enligt den
nya modell som Livsmedelsverket har beslutat om. Riskklassningen har inneburit en
stor administrativ insats under aret som i huvudsak finansierats genom
medlemsbidrag.

2.3.3 Skdévde kommuns kontaktcenter ar Miljdsamverkans kundtjanst

Projektet som inleddes under ar 2022 om att prova om Skdvde kommuns
kontaktcenter (KC) kunde overta var kundtjénsts uppgifter beslutades om att
genomforas under 2023. Vi ser en effektivitetsvinst och kvalitetsvinster i arbetet
tillsammans med kommunens kontaktcenter. Under 2023 har kontaktcenter hanterat
67 % av samtalen. Direkt svar till kund i1 45 % av fallen och eller efter radfragande
av Miljosamverkan har ytterligare 22 % av kunderna fatt aterkoppling. Totalt blev
det 4 868 inkomna Miljosamverkansrelaterade drenden till kontaktcenter.

2.3.4 Samverkan med Essunga kommun

Under senare delen av 2023 inleddes arbetet med att planera hur vi kan stotta
Essunga kommun med tillsyn efter forfrdgan frdn kommunen. Miljésamverkan ger
stod under &r 2024 i form av planerad och hindelsestyrd tillsyn inom férbundets
tillsynsomréaden.

2.3.5 Aterbetalning av felaktiga avgifter

Under sommaren uppmérksammades det att vi infor aret hade gjort en felaktig
indexhdjning av vara avgifter. Under hosten genomfordes dérfor ett omfattande
arbete med att betala tillbaka pengar till dem som betalat for mycket. Totalt
omfattades cirka 1 300 fakturor med en totalsumma om ca 175 tkr. Aterbetalningen
paborjades under december 2023.
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2.4 Styrning och uppfdljning

Nedan f6ljer en uppfdljning av verksamhetsmélen. Direktionens mal dr Gvergripande
och av en mer strategisk karaktdr medan ndmndens verksamhetsmal &r mer konkreta
och mitbara. Ndmndens verksamhetsmal ska bidra till att direktionens mal uppnas.
Sett 1 ett helhetsperspektiv beddmer vi att vi uppnér en god maluppfyllelse for vara
verksamhetsmal.

2.4.1 Perspektiv finansiering

—— Direktionens verksamhetsmal

e Arets resultat ska uppga till minst 0,5 e Aret resultatunderskott uppgar till 928 tkr,
procent av medlemsbidragen (65 tkr) resultatmalet ar ej uppnatt.

> Némndens verksamhetsmal

* Avgiftsfinansieringsgraden ska uppga till minst * Livsmedelskontrollen: 70,8 %
70 % for livsmedelskontrollen och 59 % for * Miljobalken: 46,6 %
miljébalken for 2023 e Var bedémning &r att maluppfyllelsen &r hog for

livsmedel (101,2 %) och medel for miljobalken (79,1 %)

2.4.2 Perspektiv tillsyn och kontroll

— Direktionens verksamhetsmal

o Alltid bra resultat vid extern granskning av o Lansstyrelsen har granskat Miljosamverkans tillsyn enligt
verksamheten. Uppf6ljning av malet utgar om nagon lagen om tobak och liknade produker. Lansstyrelsen
granskning inte genomforts under aret. bedémmer att namnden féljer lagstifningen och att

arbetet fungerar val.
eBeddmningen ar att malet &r uppfyllt.

» Namndens verksamhetsmal

* 100 procent av antalet styrda (enligt ® 93 % av de planerade styrda insatserna har
lagstiftning) tillsyns-/kontrollinsatser i arets genomforts. Avvikelsen forklaras av vakanser
tillsynsplan ska genomforas. som uppstatt under aret. Maluppfyllelsen

beddms vara god.

Méluppfy”else

* 90 % av de planerade insatserna ar

® 100 procent av antalet
> Maluppfyllelsen bedéms vara hog.

behovsprioriterade tillsyns-
/kontrollinsatser i arets tillsynsplan ska
genomforas
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2.4.3 Perspektiv kund

Direktionens verksamhetsmal

* Nojda invanare och verksamhetsutévare

Namndens verksamhetsmal

Mmal

e Miljonamnden ska ha en bibehallen eller 6kad niva av
NKI (N6jd-Kund-Index) jamfort med foregaende ars
matning for respektive myndighetsomrade.
Uppfdljningen sker vi tva tillfallen:

1. Uppféljning av malen som gors i samband med
arsredovisning och internkontrollrapporten for helaret
baseras pa preliminara siffror.

2. Uppfdljning av mélen gérs dven efter att SKR redovisat
rapporten Oppna jamforelser under efterfoljande ar och
redovisas genom internkontrollen.

Mal
oFor aret 2023 ska andelen som kommer in via e-
tjanster uppga till:
* minst 50 procent fér anmalan/ansékan om
installation av varmepump

* minst 80 procent for anmalan om registrering av
livsmedelsverksamhet

e minst 80 procent for klagomal pa misstankt
matforgiftning

» minst 50 procent fér anmalan/ansdkan om
tillstand for enskilt aviopp

* minst 50 procent for klagomal pa inomhusmiljo.

e For aret 2023 ska antalet som kommer in via e-

tjanst uppga till minst 300 for komplettering av
befintligt drende.

Mal
¢ Miljonamnden ska senast vid utgangen av 2023:

1. ha testat och utvarderat applikation for tillsyn i
falt

2. utreda om vi kan effektivisera verksamheten
genom automatisering/robotisering.

Maluppfyllelse

o Mats delvis genom insiktmatningar som redovisas under
namndens mal nedan. Malet ar delvis uppfyllt.

Maluppfyllelse

* Malet ar delvis uppfyllt.
* NKI sjunker nagot for livsmedelskontrollen och &r oférandrat for
miljébalksomradet jamfért med féregdende ars matningar.

e 1. Malet &r delvis uppnatt. Fér matomrade livsmedelskontroll ar
utfallet samma som genomsnittet och for miljo- och halsoskydd
hégre an genomsnittet. Malet bedéms delvis uppnatt. Se bilaga
9.3 for mer detaljerad redovisning.

e 2. Enligt preliminara siffror har vi lagre NKI for
livsmedelskontrollen och lagre fér miljo- och halsoskydd. Malet
beddms inte vara uppnatt. Se bilaga 9.3 fér mer detaljerad
redovisning.

Maluppfyllelse

o Malet ar delvis uppfyll. For aret 2023 uppgar
andel som kommer in via e-tjanster till:

* 19 procent for anmalan/ansékan om installation
av varmepump

e 77 procent for anmalan om registrering av
livsmedelsverksamhet

¢ 85 procent for klagomal pa misstankt
matforgiftning

® 28 procent for anmalan/ansékan om tillstand for
enskilt avlopp

* 33 procent for klagomal pa inomhusmiljé

¢ 236 st har anvant tjansten komplettera befintligt
arende.

Maluppfyllelse

Malet ej uppnat

1. Test av applikationen har inte genomforts
eftersom den vid tidig utvardering inte hade den
funktionalitet som vi kravde for att kunna
genomfdra test och utvardering.

2. Arbete med automatisering/robotisering har inte
utvarderats eftersom vi pa grund av vakanser inte
har kunnat prioritera omradet. Dock har omradet
bevakats under aret.
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2.4.4 Perspektiv medarbetare

Namndens verksamhetsmal

e Genomfdra minst en medarbetarundersokning
under 2023 dar:

e Svarsfrekvensen ska 6verstiga 80 procent.

» Nyckeltalet eNPS ska 6verstiga O (Nyckeltalet ar
inom intervallet — 100 och + 100 déar varden 6ver 0
anses vara bra).

* Nyckeltalet medarbetarengagemang ska vara
hogre an jamforelsevardet for offentliga
verksamheter.

o Malet bedéms vara uppfyllt.

¢ Miljondmnden har genomfort fyra
medarbetarundersékningar under aret.

o Svarsfrekvensen har varit 6ver 80 % vid alla
mattillfallena.

¢ eNPS har under aret varierat mellan +14 och -12

¢ Nyckeltalet for medarbetarengagemang ar 4,0
(jamforelsevardet 3,8)
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2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.5.1 God ekonomisk hushallning

Forbundets finansiella mél och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
stimmer vl 6verens med kommunallagens regler om en ekonomi i balans. De
finansiella mélen utifran forbundets budget och strategisk plan dr dock inte
uppfyllda. Verksamhetsmélen bedoms vara uppfyllda i hog grad inom de flesta
omraden. Var samlade bedomning &r att forbundet har uppnatt en god ekonomisk
hushéllning for perioden.

Var erfarenhet visar att kommunalférbundet som organisationsform &r mer
kostnadseffektiv 4n om respektive medlemskommun skulle ha haft ett eget
miljokontor. Férutom att det skapar bittre forutséttningar vad géller
kompetensforsorjning over tid finns det skalférdelar i en samverkan vilka 1 sig bidrar
till en god ekonomisk hushéllning.

Forbundets arbetsmetod for att genomfora tillsynen, den sé kallade sprintmetoden,
dér vi genomfor tillsynen i korta avgrénsade tillsynsprojekt med samma fokus- och
kontrollomraden, &r ndgot som bidrar till en kostnadseffektiv verksamhet. I och med
forédndring i debiteringsmodell ingar ocksa tidsredovisning i drendet for att fa en
tydlighet mot kund i faktureringen men ocksa som ett underlag for vilka behov av
resurser som forbundet har.

Kommande utveckling i syfte att uppna en mer kostnadseffektiv verksamhet ser vi
framfor allt 1 digitaliseringen vilket beskrivs mer under avsnittet om forvéntad
utveckling. Att vi ocksé utvecklar var formaga att vardera och synliggdra den tid som
innebdr handldggning &r ocksd avgorande for att verksamheten ska oka effektiviteten.

2.5.2 Ekonomisk stéllning

Var bedomning ar att forbundets ekonomiska stédllning fortsatt dr god. Det egna
kapitalet uppgér per den 31 december 2023 till 3 mkr, trots arets underskott, och
forbundet har inga langfristiga skulder. Betalningsformagan ér god bade pé kort och
lang sikt. Soliditet redovisas under avsnitt 2.1.2.

2.6 Balanskravsresultatet

Resultatet for helaret 2023 uppgar till -928 tkr och motsvarar séledes inte
balanskravsresultatet. Inga justeringar ar gjorda.

(Tusentals kronor) 2023

Arets resultat -928
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -928
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutidamningsreserv 0
Balanskravsresultat -928
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2.7 Vasentliga personalférhallanden
2.7.1 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2023 2022 2021 2020
Totalt 7,8 7,0 % 4,6 % 9,6 %
varav:
- sjukfranvaro for man 4,7 % 1,8 % 1,5 % 71 %
- sjukfranvaro for kvinnor 8,6 % 8,9 % 57 % 10,6 %
- anstallda —29 ar 14,0 % 4,7 % 3,0% 4,5 %
- anstallda 30—49 ar 8,9 % 8,4 % 4,5 % 8,8 %
- anstallda 50— ar 3,5% 3,4 % 57 % 14,4 %
- langtidssjukfranvaro, alla 52,9 % 61,0 % 47,0 % 53,0 %
- langtidssjukfranvaro, kvinnor 52,9 % 61,0 % 50,3 % 571 %
- langtidssjukfranvaro, man 0 0 10,1 % 37,7 %

Forbundschefen har som mal att den totala sjukfranvaron ska vara ldgre &n 4 procent
for aret. Den totala sjukfranvaron for aret uppgér till 7,8 procent. For kvinnor ar
siffran 8,6 procent, for mén 4,7 procent. Andelen langtidssjukfranvaro uppgar till
52,9 procent av den totala sjukfrdnvaron och forklarar saledes en stor del av den
totala sjukfrdnvaron. Vi kan inte se att langtidsfrdnvaron &r direkt arbetsrelaterad.
Statistiken varierar kraftigt Gver tid eftersom urvalet ar relativt litet och en
sjukskrivning fér stort genomslag pé den totala sjukfranvaron.

2.7.2 Personalsammanséttning
Per den 31 december 2023 uppgér antalet anstéllda till 43. Av dessa &r 35 kvinnor
och 8 mén. Medeldldern uppgér till 41,5 ar.

Kénsférdelning Anstallningsform

8 man 6 Tidsbegransade

35 37
kvinnor Tillsvidar
e

Aldersférdelning 2023-12-31

20-29 ar 20,9%
30-39 3r 23,3%
40-49 ar 41,9%
50-59 ar 11,6%

60 ar - 9,3%
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2.8 Miljoredovisning

Miljosamverkan Ostra Skaraborg dr miljodiplomerad
enligt kraven 1 Svensk Miljobas. Genom att fullfolja
sitt uppdrag som tillsynsmyndighet bidrar Mil;j6-
samverkan till en hallbar utveckling och en god miljo.

Ser vi till vér organisation och dess paverkan pa miljon
sé arbetar vi aktivt med detta. Vi har en intern
miljépolicy, mal samt handlingsplan for att nd vara SVENSK MI LJOB AS
uppsatta mal. Uppfoljning av mélen sker inom

internkontrollen. For var del handlar det om mél kopplade till bland annat
transporter, energianvindning och resursforbrukning. Varje ar revideras vart interna
miljéarbete av en extern part.

®

2.9 Forvantad utveckling

2.9.1 Omvaérldsanalys

En omvirldsanalys genomfors arligen for den kommande trearsperioden. Syftet dr att
i ett tidigt skede fnga upp fordndringar som péverkar var verksamhet. Analysen for
aren 2023-2025 pekar 1 huvudsak pa fortsatta fordndringar 1 lagstiftning och
ekonomi som kan komma att paverka var verksambhet.

De fordndrade ekonomiska forutsittningarna for kommunerna och krav pa
effektivisering och digitalisering paverkar dven oss. Att satsa pa digitalisering &r en
forutséttning for att verksamheten ska kunna bedrivas effektivare. Utvecklingen av
e-tjénster och e-arkiv medfor fordndringar som paverkar organisationen. Framst
inom verksamhetsstodet men dven pa sikt for inspektdrerna och hur vi bedriver
tillsyn.

Behov av 6kad samverkan inom de flesta omraden ser vi som en absolut atgérd for
att mota de fordndringar i exempelvis lagstiftning som uppstér. Vi ser ocksé
samverkan som en sjdlvklarhet for att mota samhéllets 6kade krav pa forbundet som
myndighet, exempelvis ndr det géller krishantering och informationssékerhet.

Arbetet med nationella tillsynsstrategier i olika former fortsitter. Centrala
myndigheter fortsitter att utveckla sin styrning och sitt stod till forbundet vilket
paverkar innehallet 1 de planer for tillsynen som tas fram av ndmnden och 1 praktiken
paverkar den tillsyn som genomfors.

2.9.2 Utveckling av verksamheten

Samverkan

Vi ser att det kan bli aktuellt for samverkan med andra kommuner, kommunala bolag
eller forbund for att mdta dels de ekonomiska utmaningarna, dels for
kompetensforsorjning. Inom forbundets ansvarsomrade bor vi stilla oss positiva till
samverkan med andra kommuner for att alla pa bade kort och lang sikt ska klara sina
uppdrag. Under aret har vi tillsammans med flera andra kommunalférbund beslutat
att samverka om en tjinst géllande informationsséikerhet och dataskydd.
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Digitalisering

Arbetet med att implementera e-tjanster har utvecklats vil. Idag finns flera e-tjanster
1 drift. Under aret har vi arbetat med att ta fram flera nya e-tjanster samt bidragit till
att uppdatera och forbittra befintliga e-tjdnster. Anvindningen av véra e-tjanster
redovisas 1 diagrammet nedan. Fokus har flyttats fran att utveckla och ta fram
e-tjanster till att fi en god anvédndarvénlighet och anvindning.

Anvandning av e-tjanster

700
600
500
400
300
200
- .

o —

2021 2022 2023
B Kompletteringar m Klagomal missténkt matforgiftning

B Registrering livsmedelsanlagegning Ansokan enskilt aviopp
m Anmilan varmepump m Klagomal pa inomhusmilj

B Anmalan enskilt aviopp B Anmaken om eget omhandertagande

Oversyn av férbundets verksamhet

Under 2023 har vi slutfort uppdraget om att 6vergd fran schablonavgifter i forvig till
att fr.o.m. 1 januari 2024 efterhandsdebitera mer eller mindre all verksamhet utifran
nedlagd tid.

Nu aterstar uppgiften att i effektivitet 1 arbetssétt, planeringsmetoder och
uppfoljning sé att vi fortsatt arbetar pa ett langsiktigt hallbart sitt.
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3. Resultatrakning

Miljdsamverkan Gstra Skaraborg
Organisationsnummer: 222000-2865

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

oW

2023-01-01
-2023-12-31

29 606 681
-30 633 460
-24 247

-1 051 026
-1 051 026

122 840
0

-928 186

-928 186

2022-01-01
-2022-12-31

29 602 250
-28 838 670
-45 889
717 691
717 691

11 971
0

729 662

729 662

16



Signature reference: 42ab11e0-a39b-4ead-804d-083651ba2bb1

4. Balansrakning
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar
Omeséttningstillgangar
Fordringar

Kassa och Bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

10
11

12

13

2023-12-31

4 554 553
3113 080
7 667 633

7 667 633

-928 186
4 000 000
3071814

0
4 595 819

4 595 819
7 667 633

Inga

Inga

2022-12-31

24 247

24 247

3591199
5621171
9212 370

9 236 617

729 662
4 000 000
4729 662

0
4 506 954

4 506 954
9236 616

Inga

Inga
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5. Kassaflodesanalys

Not 2023-01-01
-2023-12-31
Den Iopande verksamheten
Arets resultat -928 186
Aterbetalning till medlemskommunerna
avseende foreg. ar -729 662
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital -1 657 848
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 24 247
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital -1 633 601
Okning/minskning kortfristiga fordringar -963 356
Okning/minskning kortfristiga skulder 88 866
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 508 091
Arets kassaflode -2 508 091
Likvida medel vid arets borjan 5621171
Likvida medel vid arets slut 3113080
6. Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

1 Redovisningsprinciper

2022-01-01
-2022-12-31

729 662

-228 355

501 307

45 889

547 196
-160 666
-948 603
-562 073
-562 073

6183 244
5621171

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring (LKBR)

och redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

| de fall utfall saknas for arets belopp och i jamférande belopp har dessa rader inte alltid
presenterats i arsredovisningen.

Principerna ar vasentligen oférandrade sedan senast foregaende rakenskapsar.

1.1 Redovisning av intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att

tillgodogdras forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i resultatrakningen tilsammans med 6vriga

verksamhetsanknutna intakter.

1.2 Redovisning av kostnader

Kostnader redovisas fortlépande i den takt de uppstar.

Forbundet har inga avsattningar eller ansvarsforbindelser avseende pensioner. Premier for

pensioner tryggas I6pande genom utbetalningar till externa pensionsforvaltare och bokférs som

kostnad innevarande ar.
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1.2.1 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning, baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Avskrivning
pabdrjas fran och med tidpunkten da tillgangen tas i bruk.

Nyttjandeperioden omprévas om det finns omstandigheter som goér det nédvandigt (exempelvis
verksamhetsforandringar, teknikskiften eller organisationsférandringar) och beloppet ar vasentligt.
Genomesnittlig avskrivningstid redovisas i not 6.

1.3 Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang. Nar det galler materiella anlaggningstillgangar som
inventarier och maskiner ska beloppet ocksa overstiga gransen fér mindre varde, som ar ett halvt
prisbasbelopp. Fér 2023 uppgar ett halvt prisbasbelopp till 26 250 kr.

1.4 Omsattningstillgangar

Fordringar redovisas som omséttningstillgang, med undantag for poster dar forfallodatum ligger
mer an 12 manader efter balansdagen. Dessa klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar. Fordringar i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

1.5 Skulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for
transaktionskostnader.

1.6 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga beddmningar eller uppskattningar har gjorts som paverkar bokslutet vasentligen.

Not 3 Verksamhetens intakter

2023 2022
Medlemsbidrag 13 427 000 12 900 000
Forrattning och granskning 15 883 075 16 025 571
Statligt stdd tillfallig lagstiftning 265 379
Ovriga intakter 296 606 411 300
Summa verksamhetens intakter 29 606 681 29 602 250

Not 4 Ersattning till revisorerna

2023 2022
PwC
Revisionsuppdraget -107 240 -75 000
Summa ersattning till revisorerna -107 240 =75 000
Not 5 Verksamhetens kostnader

2023 2022
Kostnader arbetskraft -23 991 594 -22 485 266
Ovriga verksamhetskostnader -6 641 866 -6 353 404
Summa verksamhetens kostnader -30 633 460 -28 838 670
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Not 6 Avskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa avskrivningar

Beddémd genomsnittlig nyttiandeperiod uppgar till 8 ar 2022. Ar

2023 har samtliga inventarier utrangerats.

Not 7 Finansiella intakter

Ranteintakter
Summa finansiella intakter

Not 8 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Not 9 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvarden
Foérsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 10 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Kassa och bank

Bank

2023

-24 247
-24 247

2023

122 840
122 840

2023

-928 186
-928 186

2023-12-31

779 026
-779 026
0

-754 780
779 026
-24 246

0

0

2023-12-31

866 473
2373 366
1314714
4 554 553

2023-12-31

3113 080
3113 080

2022

-45 889
-45 889

2022

11 971
11971

2022

729 662
729 662

2022-12-31

779 026

779 026

-708 891

-45 889
-754 780

24 246

2022-12-31

739 303
1523 955
1327 941
3 591 199

2022-12-31

5621171
5621171
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Not 12 Eget kapital

Eget kapital

Ingéende eget kapital

Aterbetalning till medlemskommunerna
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Not 13 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

7. Investeringsredovisning

2023-12-31

4729 662
-729 662
-928 186

3071814

2023-12-31

1325171

779 934
2490715
4 595 820

Inga investeringar har gjorts under &ret, vilket inte heller var budgeterat.

2022-12-31

4 228 355
-288 355
729 662
4729 662

2022-12-31

1355 706

761 532
2389716
4 506 954
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8. Driftsredovisning

8.1. Utfall i férhallande till budget

Nedan redovisas det ekonomiska utfallet 1 forhallande till den av direktionen
faststillda budgeten for 2023, foregaende ar samt den reviderade budgeten som
redovisades vid delarsbokslutet.

Reviderad

Utfall Budget Budget Utfall Avvikelse

(tkr) 22-12-31 2023 2023 23-12-31 mot budget_
Intikter 29 602 31422 31422 29 607 -1 815
Medlemsbidrag 12 900 13 427 13 427 13 427 0
Tillsynsavgifter 16 026 17 790 17 790 15 883 -1 907
Ovriga intikter 676 205 205 297 92
Kostnader -28 838 -31188 -31 343 -30 634 709
Personal -21 806 -24 015 -24 264 -23302 962
Ovriga verksamhetskostnader -6 352 -6 493 -6 398 -6 634 -236
VA-radgivning -680 -680 -680 -698 -18
varav personal -679 -655 -655 -690 -35
varav ovriga -1 -25 -25 -8 17
Avskrivningar -46 -24 -24 -24 0
Finansiella intikter 12 13 13 123 110
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
RESULTAT 730 223 68 -928 -996

Observera att VA-rdadgivningen redovisas separat i ovanstdende uppstdillning eftersom det dr en fristaende
funktion som dr helt finansierad av medlemskommunerna. I resultatrdkningen redovisas det inte separat.

8.1.1 Resultatanalys

Den reviderade budgeten for verksamheten visade ett 6verskott pa 68 tkr. Resultatet
for 2023 blev dock ett underskott pa 928 tkr vilket innebir en negativ
budgetavvikelse med 996 tkr. Resultatmalet om ett overskott motsvarande minst
0,5 procent av medlemsbidragen ér sdledes inte uppnatt.

Intakterna uppgar till 29 607 tkr vilket ar ldgre 4n budget motsvarande 1 815 tkr eller
5,8 procent. Det forklaras av ldgre intikter fran tillsynsavgifter fran framfor allt
delomréde hilsoskydd och miljoskydd i1 jamforelse med budget, 14s mer under
intdktsanalysen om orsakerna till det.

Kostnaderna uppgér till 30 634 tkr vilket dr 709 tkr eller 2,3 procent ldgre &n budget.
Underskottet beror frimst pa vakanser som uppstatt under éret.

Den felaktiga indexhdjningen paverkar resultatet negativt med ca 175 tkr.
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8.1.2 Intéktsanalys

Intakter fran tillsynsavgifter

Intdkterna frén tillsynsavgifter uppgér till 15 883 tkr for 2023. Avvikelsen mot

budgeterade 17 790 tkr ar 1 907 tkr eller -10,7 %.

Omrade Budget 2023, tkr | Utfall 2023, tkr Avvikelse, %
Avlopp 3 285 3 299 0,4 %
Halsoskydd 1744 1106 -36,6 %
Livsmedel 5420 5336 -1,5%
Miljéskydd 7 341 6 142 -16,3%
Totalt 17 790 15 883 -10,7 %

Inom delomrade avlopp ser vi att utfallet dr i paritet med de budgeterade intdkterna.

Inom omréde hélsoskydd har inte planeringsschablonerna stimt med genomford tid
vilket paverkar mojlig tid att debitera vilket paverkar intdkten. Vidare har viss tillsyn
inte kunnat slutforas under aret vilket innebér att debiteringen sker under 2024.
Denna forskjutning kan dels kopplas till vakanser, dels till att &rendena Gverklagades.

For livsmedelskontrollen uppgér intidkterna som helhet till 5 336 tkr vilket &r nagot
lagre &n budgeterat.

Inom delomrade miljoskydd ér det framfor allt lantbruk som pa grund av vakanser
inte kunnat genomfora tillsyn 1 den omfattning som var planerad. Totalt for lantbruk
innebdr det en negativ budgetavvikelse for 2023 med 870 tkr. Avvikelsen beror dven
pa att planeringsschablonerna inom miljoskydd inte stimt med genomford tid.

Intékter fran medlemsbidrag
Intdkterna fran medlemsbidrag uppgar till 13 427 tkr och ar helt enligt budget.

Ovriga intékter )
Ovriga intdkter uppgér till 297 tkr vilket dr 92 tkr mer dn budgeterat. Ovriga intdkter
bestar till storsta del av I6nebidrag och ersittning for sjuklonekostnader.

8.1.3 Kostnadsanalys
De totala kostnaderna uppgér till 30 634 tkr vilket &r 907 tkr lagre dn budget.

Personalkostnaderna stér for majoriteten av avvikelsen. De dr som helhet (dven
inkluderat VA-rddgivningen) 927 tkr ldgre dn budget. Det forklaras av lagre
bemanning #n vad vi planerat och budgeterat for. Aven om vi aktivt rekryterar
uppstar det vakanser mellan rekryteringarna.

Ovriga verksamhetskostnader uppgér till 6 634 tkr vilket &r 236 tkr dver budget. Vi
ser att vart samverkansavtal med Skovde kommun om kundtjénst har inneburit 6kade
kostnader jimfort med tidigare r. Aven arbetet kring vart nya intranit under &ret och
fortsatt utveckling kring Miljobarometern har inneburit en del 6kade kostnader
jamfort med budget.
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8.1.4 Avvikelse mot den reviderade budgeten
Vid den reviderade budgeten for 2023 som gavs i samband med delarsrapporten
prognosticerades ett dverskott motsvarande 68 tkr.

Utfallet blev dock ett underskott motsvarande 928 tkr. Skillnaden mellan den
reviderade budgeten och utfallet &r att intdkterna fran tillsynsavgifterna blev
betydligt lagre. Det &r framfor allt inom delomrddena hélsoskydd och miljoskydd
tappet aterfinns, och det beror till stor del pa att vara planeringsschabloner inte har
stamt.

Personalkostnaderna védntades bli ndgot hogre &n utfallet men pa grund av
personalomséttning har vakanser inneburit ldgre kostnader &n budgeterat. Pa grund
av vakanserna har viss tillsyn inte heller kunnat genomforas.

Underskottet kommer dtgérdas genom en reviderad budget dar medlemsbidragen
justeras under en kommande trearsperiod for att motsvara underskottet.
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9. Bilagor

9.1 Styrd tillsyn, utfall jamfort med plan

Utfall insatser per omrdde och typ av insats under 2023

System- Informa-
Inspek- tillsyn Gransk- tions-
Omrade tion Irevisioner Prov ning insats Moten  Totalt
Miljébalken, Avlopp 18 0 0 0 0 0 18
Miljobalken, Halsoskydd 222 6 0 0 0 0 228
Miljébalken, Miljoskydd 417 19 0 0 0 0 436
varav A och B 104 19 0 0 0 0 123
varav C och U 177 0 0 0 0 0 177
varav Lantbruk 136 0 0 0 0 0 136
Animaliska biprodukter 136 0 0 0 0 0 136
varav Lantbruk 136 0 0 0 0 0 136
varav Livsmedel 0 0 0 0 0 0 0
Stralskydd 16 0 0 0 0 0 16
Livsmedelskontroll 850 78 20 0 0 0 948
Totalt 1659 103 20 0 0 0 | 1782
Maluppfyllelse

Omrade Helarsplan Utfall tertial 3 tertial 3
Miljébalken, Avlopp 16 18 113 %
Miljébalken, Halsoskydd 234 228 97 %
Miljdbalken, Miljoskydd 436 436 100 %
varav A och B 133 123 92 %
varav C och U 168 177 105 %
varav Lantbruk 135 136 101 %
Animaliska biprodukter 135 136 101 %
varav Lantbruk 135 136 101 %
varav Livsmedel 0 0 0 %
Stralskydd 16 16 100 %
Livsmedelskontroll 1086 948 88 %
Totalt 1923 1782 93 %
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9.2 Behovsprioriterad tillsyn, utfall jamfort med plan

Utfall insatser efter tertial 3

Genomforda varav varav
Omrade insatser inspektion  granskning
Miljébalken, Avlopp 751 279 472
Miljobalken, Halsoskydd 2 2 0
Miljébalken, Miljoskydd 517 41 476
varav A och B 64 0 64
varav C och U 24 24 0
varav Lantbruk 32 16 16
varav Kéldmedia 374 0 374
varav Férorenade
omraden 24 0 24
Animaliska biprodukter 15 15 0
varav Lantbruk 15 15 0
Stralskydd, Halsoskydd 24 0 24
Tobak, Livsmedel 21 21 0
Totalt 1330 719 972

Madluppfyllelse mot helarsplan efter tertial 3

Omrade Helarsplan Utfall tertial 3 Maluppfyllelse T3 (%)
Miljébalken, Avliopp 910 751 83 %
Miljébalken, Halsoskydd 3 2 67 %
Miljobalken, Miljoskydd 590 516 88 %
varav A och B 72 64 88 %
varav C och U 25 22 88 %
varav Lantbruk 34 32 106 %
varav Kéldmedia 368 374 102 %
varav Férorenade
omraden 91 24 26 %
Animaliska biprodukter 18 15 83 %
varav Lantbruk 18 15 83 %
Stralskydd, Halsoskydd 27 24 89 %
Tobak, Livsmedel 20 21 105 %
Totalt 1 568 1329 85 %
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9.3 NKI (insiktsmatningar)

Miljbnédmndens verksamhetsmal 1
Miljondmnden ska ha ett hogre NKI (N§jd Kund-Index) &n genomsnittet for
respektive myndighetsomrade i SKR:s 6ppna jamforelser.

Miljbndmndens verksamhetsmal 2
Miljondamnden ska ha en bibehallen eller 6kad niva av NKI (N6jd-Kund-Index)
jamfort med foregdende ars métning for respektive myndighetsomrade. Uppf6ljning
gors utifran prelimindra siffror.

(Ett viarde mellan 70 och 80 anses hogt och ett virde mellan 62 och 69 &r godként).

Resultat mal 1
Nedan foljer en kortfattad redovisning av mal och maluppfyllelse for NKI-métningar som genomforts
under 2023.

82
80
78
76
74
72
70
68
66
64
62

82
80
78
76
74
72
70
68
66
64
62

NKI per myndighetsomrade, MOS i jamforelse med riket

79 80
78 78 7878 78
77 | I

76 | 76
| | 73
71 71
7070 | |

7979

2018 2019 2020 2021 2022

mMOS, Miljé- och hilsoskydd

MOS, Livsmedelskontroll

NKI per myndighetsomrade, MOS

Alla kommuner, Livsmedelskontroll
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71

78
77

2023

77

80
79 79
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76 ol
- 78
76
73
71
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e Milj G- och halsoskyddstillsyn Livsmedelskontroll

73

2023
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Vi kan notera att malet om att ha bibehallen eller hogre NKI for respektive
myndighetsomrade jamfort med genomsnittet for respektive myndighetsomrade ar
delvis uppnétt. For livsmedelskontrollen uppgér vérdet till 77, att jimfora med 78
som dr genomsnittet for myndighetsomradet. For miljo- och hilsoskydd ar vérdet 73,
att jimfora med 71 for myndighetsomradet.

Livsmedelskontrollen
e Svarsfrekvensen uppgar till 51 procent. Antalet drenden som svaren grundar
sig pa uppgar till 222.

e NKI for livsmedelskontroll uppgér till 77. Resultatet ligger tva enheter ldgre
an foregdende ar dd NKI var 79.

e Hogst omdome ges vér attityd mot kund med ett index pa 82 lagst index ges
informationen péd var webbplats med ett virde pd 71,6.

Foljande prioriteringsmatris redovisas for omradet livsmedelskontroll. Effektmattet

baseras pa kundernas svar om hur viktig de anser att serviceomradet dr i deras
beddmning.

Hogre resultat

Bevaka __ Véarda
&2 A ‘
82
#® Bemétande
Lagre s Hogre
effekrmatt - effektmatt
-5 Rattssdkerhet
" K—Titostfgiighetens o
76 @ Information
Lagre e y
prioritet 0 0.5 2 2.5 3 Prioritera

W15
Lagre resultat

Milj6- och halsoskyddstillsynen
e Svarsfrekvensen uppgar till 62 procent. Antalet drenden som svaren grundar
sig pa uppgar till 186.

e NKI for Milj6- och hélsoskydd uppgar till 73. Vérdet ar det samma som
foregdende ar.

e Hogst omdome ges formégan att hilla 6verenskomna tidsramar med ett index
pa 80,7. Lagst omdome ges till informationen pa Miljosamverkans webbplats
med ett virde pa 67,7.
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Foljande prioriteringsmatris redovisas for omradet milj6- och hélsoskydd.
Effektmaéttet baseras pd kundernas svar om hur viktig de anser att serviceomradet &r i
deras bedomning.

Hogre resultat

Bevaka Varda

== ~
--ff‘mam:ie
78
76
_— ® Effektivitet Hapre

effektmatt o Rattssakerhet effektmatt
<4 Tillganglighet
73 Informatig

Lagre L

prioritet 0 0.3 0.6 39 1.2 15 Prioritera

Lagre resultat
Resultat (mal 2)

Antalet svar som hittills rapporterats in for 2023 &r 408. Det dr en viss eftersldpning i
ndr resultatet rapporteras in. Av svaren som rapporterats in dr 186 for miljo- och
hilsoskydd och 222 {6r livsmedel.

Vi kan notera en minskning for NKI inom livsmedelskontrollen jamfort med
foregaende ar. NKI uppgar till 77, en minskning med tvéa enheter.

For miljo- och hélsoskydd dr viardet det samma som foregdende ar. Virdet uppgér
till 73.

Malet om att ha en bibehallen eller 6kad NKI &r séledes delvis uppntt.

Av det underlag vi har fétt in sa dr minst n6jda med informationen pa
Miljosamverkans webbplats samt mdjligheten att anvdnda digitala tjdnster.

Atgérder
Vi utreder mojligheter till att forbéttra informationen pé vér webb. Ovriga omréden
bevakar vi sa att vi prioriterar rétt utvecklingsomraden.
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MILJOSAMVERKAN
OSTRA SKARABORG
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FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-05-22
KS 2024/00233

Kommunfullméktige

Aterbeséttande av uppdraget som erséttare |
kompetens- och arbetslivsnamnden efter Gerhard
Karlsson (SD)

Forslag till beslut

1 Kommunfullmaktige véljer XX(X) till uppdraget som ersattare i
kompetens- och arbetslivsnamnden fran och med den 11 juni 2024 till och
med den 31 december 2026.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 29 april 2024, § 67 att vakantsétta
uppdraget som ersattare efter Gerhard Karlsson (SD).

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-05-22
o Kommunfullméktige § 67/2024

Beslutet ska skickas till
XX(X)
Kompetens- och arbetslivsndmnden

Loéneenheten
Anna-Karin Linder, administrator

Sebastian Helin
Kommunsekreterare

Kansliavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Sebastian Helin | Kommunsekreterare | 0515-885266 | sebastian.helin@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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KOMMUNEN Sammantradesdatum

. 2024-04-29
Kommunfullmaktige

§ 67 Dnr 2024/00233

Entledigande av Gerhard Karlsson (SD) fran uppdraget
som ersattare i kommunstyrelsen och ersattare i
kompetens- och arbetslivsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

1 Kommunfullméktige entledigar Gerhard Karlsson (SD) fran uppdraget
som ersattare i kommunstyrelsen och ersattare i kompetens- och
arbetslivsnamnden fran och med den 14 maj 2024.

2 Kommunfullmaktige véljer Marita Ljus (SD) till uppdraget som erséttare i
kommunstyrelsen fran och med den 14 maj 2024 intill det nyvalda
kommunfullméktiges forsta sammantréade nasta mandatperiod.

3 Kommunfullmaktige lamnar uppdraget som ersattare i kompetens- och
arbetslivsnamnden vakant fran och med den 14 maj 2024.

Bakgrund

Gerhard Karlsson (SD) har i en skrivelse avsagt sig uppdraget som ersattare i
kommunstyrelsen och ersattare i kompetens- och arbetslivsndmnden.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-04-29

e Avsdgelse

Yrkanden

Jonas Larsson (SD) yrkar att vélja Marita Ljus (SD) till ersattare i
kommunstyrelsen och lamna uppdraget som ersattare i kompetens- och
arbetslivsndmnden vakant.

Paragrafen skickas till
Gerhard Karlsson (SD)

Marita Ljus (SD)
Kommunstyrelsen

Kompetens- och arbetslivsndmnden
Loneenheten

Anna-Karin Linder, administrator



FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-05-22
KS 2024/00099

Kommunfullméktige

Aterbeséttande av uppdraget som ledamot i
socialnamnden efter Asa Lidén (MP)

Forslag till beslut

1 Kommunfullmaktige véljer XX(X) till uppdraget som ledamot i
socialndmnden fran och med den 11 juni 2024 till och med den 31
december 2026.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 29 april 2024, § 61 att vakantsatta
uppdraget som ledamot i socialnamnden efter Asa Lidén (MP).

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-05-22
e Kommunfullméktige § 61/2024

Beslutet ska skickas till
XX(X)

Socialndmnden

Loéneenheten

Anna-Karin Linder, administrator

Sebastian Helin
Kommunsekreterare

Kansliavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Sebastian Helin | Kommunsekreterare | 0515-885266 | sebastian.helin@falkoping.se
Falképings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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KOMMUNEN Sammantradesdatum

. 2024-04-29
Kommunfullmaktige

§61 Dnr 2024/00099

Aterbeséttande av uppdraget som ledamot i
socialnamnden efter Asa Lidén (MP)

Kommunfullméktiges beslut

1 Kommunfullmaktige beslutar att lamna uppdraget som ledamot i
socialnamnden vakant.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande géllande val, 2024-04-29

e Kommunfullméktiges valberedning § 6/2024
o Kommunfullméktige § 47/2024

Yrkanden
Anders Blom (MP) yrkar att lamna uppdraget som ledamot vakant.

Paragrafen skickas till
Socialnamnden

Loéneenheten
Anna-Karin Linder, administrator



FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-05-22
KS 2024/00299

Kommunfullméktige

Aterbeséttande av uppdraget som erséttare i barn- och
utbildningsnamnden efter Anders Stalhand (MP)

Forslag till beslut

1 Kommunfullmaktige valjer XX(X) till uppdraget som ersattare i barn- och
utbildningsnamnden fran och med den 11 juni 2024 till och med den 31
december 2026.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 29 april 2024, § 72 att vakantsétta uppdraget
som ersattare i barn- och utbildningsnamnden efter Anders Stalhand (MP).

Beslutsunderlag

Lista de handlingar som ska skickas med kallelsen till de fortroendevalda
och som darmed ska ligga till grund for ndmndens beslut.

Beslutsunderlagen listas i en punktlista med forvaltningens tjansteutlatande
overst och sedan évriga dokument i fallande ordning utifran datering.

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-05-22
o Kommunfullméktige § 72/2024

Beslutet ska skickas till
XX(X)
Barn- och utbildningsnamnden

Loéneenheten
Anna-Karin Linder, administrator

Sebastian Helin
Kommunsekreterare

Kansliavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Sebastian Helin | Kommunsekreterare | 0515-885266 | sebastian.helin@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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KOMMUNEN Sammantradesdatum

. 2024-04-29
Kommunfullmaktige

§72 Dnr 2024/00299

Entledigande av Anders Stalhand (MP) fran uppdraget
som ersattare i barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullméktiges beslut

1 Kommunfullméktige entledigar Ander Stalhand (MP) fran uppdraget som
ersattare i barn- och utbildningsnamnden fran och med den 14 maj 2024.

2 Kommunfullmaktige lamnar uppdraget som ersattare i barn- och
utbildningsnamnden vakant fran och med den 14 maj 2024.

Bakgrund

Anders Stalhand (MP) har i en skrivelse avsagt sig uppdraget som erséttare i
barn- och utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-04-29

e Avsdgelse

Yrkanden

Anders Blom (MP) yrkar att lamna uppdraget som erséttare i barn- och
utbildningsndmnden vakant.

Paragrafen skickas till
Anders Stalhand (MP)

Barn- och utbildningsnamnden
Loéneenheten
Anna-Karin Linder, administrator



FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-05-22
KS 2024/00304

Kommunfullméktige

Entledigande av Alina Hovskar (KD) fran uppdraget
som ersattare i barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

1 Kommunfullméktige entledigar Alina Hovskar (KD) fran uppdraget som
ersattare i barn- och utbildningsnamnden fran och med den 11 juni 2024.

2 Kommunfullmaktige véljer XX(X) till uppdraget som ersattare i barn- och
utbildningsnamnden fran och med den 11 juni 2024 till och med den 31
december 2026.

Bakgrund

Alina Hovskar (KD) har i en skrivelse avsagt sig uppdraget som ersattare i
barn- och utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-05-22
e Avségelse

Beslutet ska skickas till

Alina Hovskar (KD)

XX(X)

Barn- och utbildningsnamnden
Loneenheten

Anna-Karin Linder, administrator

Sebastian Helin
Kommunsekreterare

Kansliavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Sebastian Helin | Kommunsekreterare | 0515-885266 | sebastian.helin@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-04-0505:38:01
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Peller Ekholm på Skaraborgs kommunalförbund som en undertecknare, Elof Jonsson på Skaraborgs kommunalförbund som en undertecknare, Lena Blomgren på Skaraborgs kommunalförbund som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0506:43:00
                    Peller Ekholm på Skaraborgs kommunalförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0506:43:28
                    Peller Ekholm på Skaraborgs kommunalförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0508:54:24
                    Lena Blomgren på Skaraborgs kommunalförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0508:58:09
                    Lena Blomgren på Skaraborgs kommunalförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0511:20:32
                    Elof Jonsson på Skaraborgs kommunalförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0511:22:20
                    Elof Jonsson på Skaraborgs kommunalförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0511:22:20
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Peller Ekholm (16610696):
{'status': 'complete', 'orderRef': '56c7f9f1-9ca4-4ea3-a6f9-e57f0542773c', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1789682399000', 'notBefore': '1694901600000'}, 'user': {'name': 'PER-OLOF EKHOLM', 'surname': 'EKHOLM', 'givenName': 'PER-OLOF', 'personalNumber': '195310125934'}, 'device': {'ipAddress': '80.68.119.42'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Elof Jonsson (16610711):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'e551becd-49d0-480c-a4d4-520aa63fa03b', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1767567599000', 'notBefore': '1672786800000'}, 'user': {'name': 'ELOF JONSSON', 'surname': 'JONSSON', 'givenName': 'ELOF', 'personalNumber': '194808256012'}, 'device': {'ipAddress': '78.66.229.136'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lena Blomgren (16610720):
{'status': 'complete', 'orderRef': '3198c1dc-b671-4a7e-b526-d0c324490a79', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1739660399000', 'notBefore': '1581894000000'}, 'user': {'name': 'Anna Lena Elisabeth Blomgren', 'surname': 'Blomgren', 'givenName': 'Anna Lena Elisabeth', 'personalNumber': '194306215007'}, 'device': {'ipAddress': '83.223.25.98'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-04-0412:42:28
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Peter Ek på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0414:32:53
                    Peter Ek på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0414:35:58
                    Peter Ek på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0414:35:58
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Peter Ek (16600479):
{'status': 'complete', 'orderRef': '80522352-478b-4fb3-bb66-6ec3aa9f6fe6', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1822773599000', 'notBefore': '1665007200000'}, 'user': {'name': 'PETER EK', 'surname': 'EK', 'givenName': 'PETER', 'personalNumber': '199011072890'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.69'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}
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